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Trwajgca w Polsce reforma rynku pracy, majgca na celu m.in. efektywne swiadczenie pomocy osobom
bezrobotnym, wymaga doskonalenia i dalszego rozwoju partnerstwa publiczno-prywatnego na rynku
pracy. Podmioty prywatne na zasadach partnerstwa powinny w szerszym niz dotychczas zakresie
wiaczy¢ sie w model aktywizacji, przede wszystkim tych oséb bezrobotnych, ktére sg najbardziej
oddalone od rynku pracy.

Celem strategicznym projektu pilotazowego ,,Partnerstwo dla Pracy" byto wypracowanie optymalnego i
wspierajgcego urzedy pracy modelu wspoétpracy pomiedzy wojewddzkim urzedem pracy i powiatowymi
urzedami pracy a agencjami zatrudnienia oraz innymi partnerami rynku pracy w celu stworzenia
efektywnego systemu aktywizacji bezrobotnych na poziomie wojewddztwa.

Gtowng inspiracjg do opracowania w/w projektu pilotazowego byta potrzeba przetestowania innej niz
woéwczas istniejgca metody radzenia sobie ze skalg bezrobocia dtugotrwatego i skalg oséb bezrobotnych
zagrozonych chronicznym bezrobociem, z ktérg bardzo trudno poradzié sobie tylko sitami urzedow

pracy.
Zaktadano, ze w efekcie pilotazu:

® przetestowany zostanie polski model zlecania ustugi aktywizacyjnej (rozumianej jako kompleks
dziatan lokujacych bezrobotnych na rynku pracy), ktéry inspirowany jest rozwigzaniami w zakresie
wspotpracy stuzb zatrudnienia z podmiotami niepublicznymi w innych krajach oraz
wypracowanymi rozwigzaniami krajowymi,

® dokonana bedzie ocena funkcjonalnosci i efektywnosci zaproponowanych nowych rozwigzan w
zakresie zlecania ustugi aktywizacyjnej, w szczegdlnosci wypracowane zostang zasady
szczegdtowe i rozwigzania konieczne dla systemowego wdrozenia tego rozwigzania na polskim
rynku pracy.

Realizacje projektu pilotazowego ,Partnerstwo dla Pracy" rozpoczeto w 2012 r. w trzech
wojewddztwach: mazowieckim, podkarpackim i dolnoslgskim - na podstawie uméw o realizacje i
zakonczono w 2014 r., przy czym same dziatania aktywizacyjne wobec uczestnikéw pilotazu realizowane
byty przez okres 9 m-cy.

Zatozono, ze osoby bezrobotne zostang objete dziataniami aktywizacyjnymi oferowanymi przez agencje
zatrudnienia, w ramach testowanego zlecania dziatan aktywizacyjnych, ktorej wyboru dokonat samorzad
wojewddztwa w oparciu o przepisy ustawy Prawo zamoéwien publicznych. Natomiast wybrany w danym
wojewddztwie dostawca ustug (agencja zatrudnienia) aktywizowat bezrobotnych skierowanych przez
powiatowe urzedy pracy biorgce udziat w pilotazu a wytypowane przez marszatka wojewoddztwa.

Uczestnicy pilotazu zostali zdefiniowani na podstawie analizy rynku pracy, z ktérej wynikato, ze
najwiekszy problem w zakresie lokowania w zatrudnieniu majg przede wszystkim osoby dtugotrwale
bezrobotne, a takze kobiety, ktdre nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka, osoby powyzej 50
roku zycia oraz osoby niepetnosprawne.

tacznie, w trzech wojewddztwach, do dostawcy ustug w ramach w/w pilotazu skierowanych zostato 3
117 oséb bezrobotnych.

Wynagrodzenie dla dostawcy ustug uzaleznione byto od uzyskanego efektu zatrudnieniowego. Projekt
pilotazowy testowat model ptatnosci, w ktérym wynagrodzenie wyptacane byto w czterech transzach
naleznych za okreslone dziatania podjete przez dostawce ustug, tj.:

® |transza — naleznos¢ za bilans otwarcia — 20%

® |l transza naleznosc za bilans aktywizacyjny — 30%
® 1l transza — Premia | — 25%
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® |V transza — Premia Il — 25%.

Petne wynagrodzenie nalezne byto w przypadku, gdyby dostawca ustug osiggnat na okreslonym
poziomie wskaznik skutecznosci zatrudnieniowej i wskaznik utrzymania w zatrudnieniu. Zaden z
dostawcow ustug nie otrzymat IV transzy (Premii Il).

Poprzez mozliwos¢ zlecania dziatan aktywizacyjnych na poziomie regionalnym, stworzono osobom
bezrobotnym szanse skorzystania z pomocy w szerszym, niz dotychczas zakresie.

Projekt pilotazowy , Partnerstwo dla pracy" byt sformutowany po to, aby na podstawie doswiadczen
formutowac warunki ustawowe, a nie po to aby przetestowac to rozwigzanie jako docelowe.
Opracowanie polskich rozwigzan zostato poprzedzone analizg rozwigzan, jakie w zakresie zlecania
dziatan, wdrozyty inne kraje europejskie oraz pilotazem modelu zlecania dziatan.

Jednoczesnie nalezy zwréci¢ uwage, iz zrealizowany pilotaz nie postuzyt uzyskaniu konkretnych
wskaznikéw lecz przetestowaniu samej procedury wyboru realizatora zlecania dziatan aktywizacyjnych,
a uzyskane z realizacji wnioski, czesto krytyczne, zostaty wykorzystane na etapie formutowania
przepisow oraz warunkow zlecania i pozwolity zbudowa¢ model finansowania, ktory jest bardziej
skoncentrowany na efektach pracy agencji zatrudnienia z bezrobotnym.

Testowane w pilotazu rozwigzania, po ich weryfikacji, staty sie czescig zmian legislacyjnych majgcych na
celu przekazanie podmiotom zewnetrznym obstugi dtugotrwale bezrobotnych, m.in. rozwigzanie
ustawowe rdzni sie od testowanego w pilotazu przede wszystkim modelem ptatnosci, w ktérym
silniejszy akcent potozono na czes$¢ realizacyjng i efekty zatrudnieniowe.
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