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Chciatabym, zeby to co, o czym dzisiaj, teraz rozmawialiSmy, zostato
potraktowane powaznie i zeby zapytano nas pézniej, po tym catym wszystkim:
Kobiety, powiedzcie, co chciatybyscie robié, zeby sie realizowac i zeby to
dawato wam satysfakcje. (W7)

1. Wprowadzenie

Badanie stanowi komponent projektu innowacyjnego Akademia EKO-logicznego Rozwoju, przy-
gotowanego przez Stowarzyszenie Eko-Inicjatywa i Stowarzyszenie Centrum Wspierania Aktywnosci
Lokalnej CAL, wspétfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Celem projektu jest wypracowanie i przetestowanie innowacyjnego $rodowiskowego modelu
aktywizacji zawodowej kobiet z terenéw wiejskich w wieku 50+ oraz wypracowanie nowych form
wsparcia os6b pozostajgcych bez zatrudnienia.

Badanie stanowito wstepny etap realizacji zatozonych celéw projektu. Poprzez diagnoze i analize
probleméw prowadzi¢ miato do wypracowania wnioskéw i rekomendacji do projektu, pod katem
wypracowywanych przez zespét ekspertéw produktéw innowacyjnych.

Raport powstat przy zaangazowaniu zespotu badawczego z Zaktadu Pedagogii Spotfecznej
Instytutu Pedagogiki Uniwersytetu Gdanskiego, Stowarzyszenia Eko-Inicjatywa oraz Stowarzyszenia
Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL, w sktadzie:

prof. dr hab. Maria Mendel - konsultantka zespotu badawczego. Prorektor ds. ksztatcenia
Uniwersytetu Gdanskiego. Kierownik Zaktadu Pedagogiki Spotecznej UG. Autorka wielu projek-
téw badawczych, dotyczgcych probleméw spotecznych, polityki spotecznej oraz animacji srodo-
wiskowe]. Kluczowe kategorie, rozwijane w uprawianej przez nig wersji pedagogiki spotecznej, to
miejsce wraz z jego biografig i animacyjnym potencjatem oraz problematyka spotecznej zbedno-
sci i wykluczenia. Napisata ponad sto artykutéw, a wiréd szesnastu ksigzek wydanych w latach
1995-2010 ma 6 autorskich, 3 wspétautorskie, 7 pod redakcjg. Zrealizowata kilkanascie miedzy-
narodowych projektéw badawczych, z ktorych wiekszos¢ opierata sie na grantach unijnych i srod-
kach budzetowych (dawnego KBN). Aktualnie uczestniczy w trzech projektach finansowanych ze
Srodkéw europejskich, z ktorych jeden ukierunkowany jest na tworzenie i rozwijanie standardéw
ustug pomocy i integracji spotecznej. Cztonek Centrum Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych;

dr Dorota Jaworska-Matys - koordynatorka zespotu badawczego, psycholog i pedagog, od
2005 r. pracownik Instytutu Pedagogiki Uniwersytetu Gdanskiego. Kierownik podyplomowych
studiéw UG ,Partycypacja spoteczna: animacja — superwizja — ewaluacja”. Wspétautorka projek-
téw badawczo-wdrozeniowych realizowanych w Zaktadzie Pedagogiki Spotecznej UG w latach
2005-2012, dotyczacych m.in. animacji wspdtpracy srodowiskowej, pracy socjalnej, badan nad
tozsamoscig lokalng. Prowadzi zajecia dydaktyczne w zakresie animacji spotecznej i pracy socjal-
nej w Uniwersytecie Gdanskim i Szkole Wyzszej Psychologii Spotecznej;



mgr Katarzyna Kmita-Zaniewska — cztonkini zespotu badawczego, pedagog i socjolog, absol-
wentka Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego. Jest pracownikiem naukowo-dy-
daktycznym w Instytucie Pedagogiki UG. Ma bogate doswiadczenie w projektowaniu i realizacji
szkolen i kurséw, m.in. dla nauczycieli, rodzicéw. Jej zainteresowania naukowe koncentrujg sie wo-
koét zagadnien marginalizacji (gtéwnie wykluczenia mieszkaniowego) oraz biografii edukacyjnych
okresu transformacji ustrojowej w Polsce;

mgr Agnieszka Koguciuk — cztonkini zespotu badawczego. Pedagog, doradca zawodowy, ani-
matorka spotecznosci lokalnych, absolwentka Wyzszej Szkoty Pedagogicznej TWP w Warszawie,
Uniwersytetu Szczecifiskiego oraz Studium Psychoprofilaktyki TP w Warszawie. Posiada wielolet-
nie doswiadczenie pracy socjalnej, pracy w Srodowiskowych programach psychoprofilaktycznych
oraz doradztwie zawodowym;

mgr Rafat Krenz — z wyksztatcenia filozof i ekonomista, obecnie doktorant w Instytucie Studiéw
Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego. Rozprawa dotyczy¢ bedzie systemowych rozwia-
zah w ekonomii spotecznej. Cztonek zespotu Centrum Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych
Collegium Civitas i Centrum CAL. Prowadzi zajecia w Collegium Civitas w Warszawie. Ekspert
w zakresie rynku pracy, ekonomii spotecznej, rozwoju lokalnego. Od kilkunastu lat bierze udziat
w realizacji projektéw z zakresu wsparcia os6b niepetnosprawnych na rynku pracy, podnoszenia
kompetencji samorzgdéw lokalnych, ekonomii spotecznej, partycypacji publicznej, polityki spo-
tecznej, rozwoju lokalnego;

mgr Dominik Krzyminaski — cztonek zespotu badawczego, z wyksztatcenia socjolog, obecnie
doktorant w Instytucie Pedagogiki Uniwersytetu Gdanskiego, przygotowuje rozprawe doktorska
poswiecong konfliktom ekologicznym w ujeciu pedagogiki spotecznej. W roku 2011 brat udziat
w realizacji dwoch projektéw dotyczacych zrownowazonego rozwoju oraz ekonomii spotecznej,
finansowanych przez Fundusz Inicjatyw Obywatelskich;

mgr Marta Oklinska - cztonkini zespotu badawczego, psycholog, psychoterapeutka. Absolwentka
Szkoty Psychoterapeutéw i Treneréw Grupowych w Instytucie Integralnej Psychoterapii Gestalt,
posiada wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu indywidualnej psychoterapii, pracy z rodzinami,
pracy ze spotecznoscia, psychoprofilaktyce. Wychowuje czworo dzieci w wieku pomiedzy 2 i 12 lat;

mgr Ewa Romanow - cztonkini zespotu badawczego, biolog (specjalnod¢: ekologia roslin), ab-
solwentka Uniwersytetu Gdanskiego, kierownik i koordynator projektéw, cztonek Polskiego Klubu
Ekologicznego (oddziat Gdansk), zatozyciel i cztonek Zarzadu Funduszu Lokalnego PROJEKT, cer-
tyfikowany trener Stowarzyszenia Treneréw Organizacji Pozarzadowych STOP, ekspert Centrow
Aktywnosci Lokalnej, stypendysta Ashoka.

2. Streszczenie raportu

Gtownym celem badania byta diagnoza indywidualnych, spotecznych i kulturowych uwarunko-
wanh aktywnosci spoteczno-zawodowe] kobiet w wieku 50+ na terenach wiejskich w powiecie kwi-
dzynskim i sztumskim.

W badaniach wykorzystano zrédta wywotane (zapisy zogniskowanych wywiadéw grupowych, za-
pisy indywidualnych wywiadéw pogtebionych), zrodta zastane oraz analizy przypadkéw. Materiaty
wykorzystane do przeprowadzenia studium przypadku objety indywidualne wywiady pogtebione,
rozmowy bezposrednie z uczestnikami projektéw i osobami odpowiedzialnymi za organizacje, analize
materiatéw dotyczacych przypadku.



Zestawienie najwazniejszych wynikéw i wnioskow

Badanie wirdd przedstawicieli instytucji przygotowujacej projekt pozwolito stwierdzi¢
(Rozdziaty 5.1. - 5.3.; 8.2.):

Zasoby indywidualne i zawodowe przedstawicieli instytucji przygotowujacej projekt

1.

Szeroki przekréj zroznicowanych kompetencji zawodowych, wynikajacych z pierwszego wyksztat-
cenia (nauczyciel biologii, doradca zawodowy, psycholog), uzupetnianego w ciggu rozwoju zawo-
dowego poprzez kursy, treningi, studia podyplomowe.

Zréznicowane doswiadczenie zawodowe w obszarach edukacji dzieci, mtodziezy i dorostych, te-
rapii, socjoterapii, profilaktyki, animacji Srodowiskowej i pracy socjalnej.

Wiedza z zakresu edukacji, animacji spotecznej, profilaktyki i rozwigzywania probleméw spotecz-
nych oraz spotecznej integracji.

4. Znajomos¢ lokalnych uwarunkowan srodowiskowych, spotecznych i kulturowych.

Umiejetnosci w zakresie zarzadzania instytucjami, tworzenia i realizacji ztozonych projektéw
badawczo-wdrozeniowych.

Umiejetnosci w zakresie tworzenia warunkéw dla spotecznej zmiany oraz kierowania spoteczng
zmiana.

Doswiadczenie w realizacji projektéw ekologiczno-spotecznych w lokalnym srodowisku.
Sprawdzone i doskonalone w toku zawodowego rozwoju kompetencje spoteczne. Znajomos¢ me-
tod i technik wptywu spotecznego, organizowania pracy zespotowej, negocjacji, mediacji.
Respektowanie etycznych wymogéw pracy z osobami i spotecznodciami. Orientacja na wartosci
ekologiczne.

10. Wartosci osobiste: rozwéj, kreatywnos¢, ekologia.
11. Orientacja na wspieranie rozwoju oséb i Srodowisk zagrozonych marginalizacjg i spotecznym

wykluczeniem.

Badanie wirdod potencjalnych beneficjentek projektu, kobiet w wieku 50+ z powiatu kwidzyn-
skiego i sztumskiego, pozwolito stwierdzi¢ (Rozdziaty 6.1. - 6.3.):

Sytuacja kobiet 50+ na wsi

1.

2.

Rozwdj kobiet na wsi przebiega zwykle w trudnej rzeczywistosci, w ktérej juz jako dzieci uczg sie
doswiadczac zycia jako walki o przetrwanie bez perspektyw na zmiane, bywa, ze nawet bez moz-
liwosci wyobrazenia sobie zmiany. Przenoszg te postawe w doroste zycie, realizujgc wyniesione
z doméw rodzinnych wzorce kobiety, zony, matki, wykonujgc bez protestéw wszystkie zwigzane
z nimi czynnodci w gospodarstwach, domach, wobec dzieci, starszych, wymagajacych opieki
cztonkéw rodziny.

Trudne warunki zycia na wsi, bieda, ograniczenie mozliwosci rozwoju juz w dziecinstwie z powo-
du uczestnictwa w pracach gospodarskich i domowych, wptyw sytuacji spotecznej i politycznej,
w ktérej dziecinstwo badanych przypadto na czasy socjalizmu w Polsce, a dorostos¢ na czas
przemian ustrojowych, przyjmowanie i bezrefleksyjne realizowanie znanych wzorcéw skutkuje
takim rozwojem samoswiadomosci, w ktérym brak miejsca na Swiadomos¢ wtasnych zasobow,
potrzeb czy chocby preferencji w prostych sprawach, nie ma tez mowy o realizowaniu wtasnego
potencjatu. Jednoczednie z takimi doSwiadczeniami nawet w trudnych momentach ciezko jest
prosi¢ 0 pomoc czy siegnac po nia.

Nawet jesli kobiety Zyja zgodnie ze swoimi preferencjami, dzieje sie to nierzadko niejako przy-
padkiem - polubity to, co znajg. Wydaje sie zatem uzasadniony wniosek, ze warto planowac
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prace z nimi tak, by dostarczy¢ im jak najwiecej réznorodnych doswiadczefh emocjonalnych, spo-
tecznych, zawodowych, okazji do testowania swoich preferencji i poznawania potrzeb, wspiera¢
chocby w rozwijaniu Swiadomosci, ze dysponuja jakas pulg wyboréw.

4. Z wywiadéw przeprowadzonych z kobietami, ktére realizujg droge zyciowg doswiadczang jako
sukces wynika ponadto, ze dokonywanie wyboréw zyciowych zgodnie z wtasnymi marzeniami,
preferencjami, wartosciami, zainteresowaniami, potrzebami — czyli, co za tym idzie, ich znajomos¢
— jest warunkiem tego sukcesu. Mozna zatozy¢, Ze rozpoznanie siebie jako niezaleznej osoby
z okreslonymi cechami i zasobami oraz potrzeba realizacji swojego potencjatu to jeden z wa-
runkéw sukcesu i doswiadczania satysfakji z zycia. Inne cechy opisujgce kobiety doswiadczajgce
sukcesdw to otwartos¢ na zmiany — takze przezywane jako trudnosci, upér, konsekwencja, otwar-
tos¢, kompetencje interpersonalne. W historiach badanych kobiet nie brak dowodéw na ich upér
i konsekwencje, to, czego im czasem brak, to otwarto$¢ na zmiany i kompetencje interpersonalne.

5. Przejmuja catkowicie obowigzki domowe pomimo tego, ze wykonujg swojg czes¢ pracy w gospo-
darstwie, a nierzadko tez pracujg zawodowo lub uzupetniajg budzet rodziny, chwytajac réznych
dorywczych zajec i jest to tak oczywiste, ze nie wyrazajg na ten temat zadnych refleksji. Traktujag
te obszerng sfere zycia jako przynalezacg im w sposéb nie podlegajgcy dyskusji, zmian w tej sfe-
rze nie moga zatem nawet wzig¢ pod uwage, cho¢ w istotny sposéb ogranicza ona ich zyciowe,
zawodowe wybory. W konsekwencji prébujg osiggna¢ w tej sferze jakis rodzaj ,mistrzostwa”.

6. Podobnie wyglada sprawa realizacji roli matki. Jest to wazna sfera dla wszystkich badanych ko-
biet. Jednak wydaje sie, ze kobiety, ktore realizuja sie zawodowo, mniej koncentrujg sie na swoim
macierzynstwie i w mniejszym stopniu oceniaja swoje zycie poprzez nie, a swoje potrzeby poprzez
potrzeby dzieci.

7. Zauwazaja niejako ,na obrzezach pola widzenia” wptyw urodzenia i wychowania dzieci na swoje
drogi zawodowe. Nie odwazaja sie tego komentowac czy oceniac. Wydaje sie rowniez, ze kobiety,
ktére oceniajg swoje zycie zawodowe jako udane, mniej koncentrujg sie na swoim macierzyfstwie
i w mniejszym stopniu oceniajg swoje zycie poprzez nie.

8. Badane kobiety doswiadczajg i wyrazajg réznego rodzaju potrzeby (i obawy) zwigzane z szeroko
rozumianymi kontaktami spotecznymi — potrzebe doswiadczania wsparcia i pomocy, takze pro-
fesjonalnej, na przyktad w zwigzku z dtugotrwatym bezrobociem, ale tez problemami zyciowy-
mi, potrzebe kontaktu i bliskodci, ktéra mogtaby by¢ zrealizowana réwniez poza domem, poza
cztonkami rodziny, potrzebe realizacji swoich warto3ci, zainteresowan, autonomii, niezaleznosci
finansowej, sukcesu zawodowego, wspdlnoty. Tylko niektére z nich realizujg te potrzeby.

9. Kobiety uczestniczgce w badaniu otwarcie wyrazajg pragnienie aktywnego udziatu w zyciu lokal-
nej spotecznoici, bezposrednio wtaczaja sie we wprowadzanie zmian i rozwdj zycia kulturalnego
na wsi lub deklarujg zainteresowanie planowanymi spotkaniami i ,imprezami”. Waznym wymia-
rem dziatalnosci grup (két gospodyn wiejskich, stowarzyszen kobiet) oraz oséb indywidualnych
jest organizacja czasu wolnego mieszkancéw gminy, m.in. spotkania integracyjne, dziatania sprzy-
jajace rozwojowi wspolnotowosci. Najbardziej aktywne kobiety (najczesciej dziatajgce w grupach
sformalizowanych) daza do poprawy jakosci zycia mieszkancéw, oferujgc ustugi (gastronomia,
przedszkole, rozwdj agroturystyki), zajecia sportowe, warsztaty, szkolenia. Swoistg rozrywke sta-
nowig tez pokazy produktéw kosmetycznych, garnkéw itp.

10. Wysokie aspiracje spoteczne oraz ludyczne sg silnie zaznaczone w wywiadach, co stanowi $wia-
dectwo zmian dokonujagcych sie w mentalnosci kobiet wiejskich. Poprzez animacje spotecznosci
oraz grupowe metody pracy socjalnej, doradztwa zawodowego i rodzinnego udatoby sie wyzwo-
li¢ wirod mieszkafncéw matych miejscowosci pragnienie zaspokajania potrzeb wyzszego rzedu.



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Ujawnione w narracjach dazenia do realizacji celéw osobistych wskazujg na rosngcg potrzebe
pogtebiania swojej wiedzy oraz zdobywania nowych umiejetnosci przez udzielajace wywiadu
kobiety. Wiele pan jest swiadomych swoich pragnien — okresla swoje cele i stara sie je realizowac.
Odraczanie pewnych okreslonych zamierzeh wigze sie najczesciej z brakiem czasu - szczeg6lnie
wyraznie opisujg ten problem kobiety zajmujgce sie pracg w gospodarstwach rolnych.

Aspiracje edukacyjne oraz zawodowe kobiet 50+ powiatu sztumskiego i kwidzynskiego wigzg
sie nierozerwalnie z problemem nieréwnosci szans edukacyjnych kobiet mieszkajgcych na wsi.
Biografie uczestniczek badania zdradzajg Zzrodta decyzji o wyborze kierunku ksztatcenia ponad-
podstawowego oraz ukazujg losy zawodowe kobiet udzielajgcych wywiadu. Start edukacyjny
mieszkanek wsi jest utrudniony ze wzgledu na aspiracje rodzicéw, konieczno$¢ wsparcia rodziny
w pracy w gospodarstwie, ograniczenia ekonomiczne i bariery wigzane z mobilnoscia, zdarzenia
losowe itd. Socjalizacja w domu i w szkole oraz stereotypy prowadza zazwyczaj do zanizenia
aspiracji kobiet w okresie ksztatcenia ponadpodstawowego, gdy dochodzi do podjecia (samo-
dzielnych?) decyzji zwigzanych z dalszym ksztatceniem lub zatrudnieniem.

Wsrédd barier rozwoju samodzielno3ci i przedsiebiorczosci kobiet na wsi wskaza¢ mozna réwniez
brak dostepu do informacji o zaktadaniu wtasnej firmy i prowadzeniu dziatalnosci gospodar-
czej. Tego rodzaju bariery wewnetrzne Srodowiska, brak solidarnosci, blokujg kobiety probujgce
podja¢ inicjatywe i znalez¢ miejsce na rynku pracy. Caty kompleks ograniczen ksztattuje niska
samoocene.

Kobiety, ktére wziety udziat w badaniu, podkreslaty znaczenie pracy i aktywnego dziatania w ich
zyciu; biernos¢ kobiet mieszkajgcych w sgsiedztwie zadziwia je, zaskakuje. W aktywnosci — defi-
niowanej jako zatrudnienie, praca w domu, takze dziatalnos¢ spoteczna — badane widzg istotny
wskaznik wartosci cztowieka. Wyrazem aspiracji w tym zakresie s3 oczywiscie proby podjecia
zatrudnienia, lecz rownie wazne sg dazenia kobiet do zrzeszania sie, uczestniczenie w spotkaniach
i podejmowanie dalszych inicjatyw. Wspotpraca daje badanym satysfakcje, dowodzi sity wspol-
nych dziatan w imie realizacji grupowych celéw.

Uczestniczki badania podniosty problem opieki nad starszymi osobami oraz niepetnosprawnymi
dzie¢mi, jako uniemozliwiajacy podjecie pracy. Jednoczednie podaty konkretne rozwigzania tego
problemu w formie domu dziennej opieki lub zatozenia warsztatu terapii zajeciowej w budynku
po zlikwidowanym domu dziecka. Padt réwniez pomyst ,babcie na godziny”, czyli wynajmowanie
0s6b do opieki nad dzie¢mi w ciggu dnia, aby rodzice mogli w tym czasie szuka¢ pracy lub zata-
twi¢ biezgce sprawy.

Z wywiadoéw z kobietami wynika, ze wsparcie spoteczne jest niezbedne dla normalnego funkcjo-
nowania w spoteczenstwie. Jego brak powoduje marazm, brak checi do rozwoju, zatracanie sensu
istnienia.

Rodzina jest podstawowym Zrédtem odniesienia, jednak dla kobiet 50+ bardzo wazng sferg sg
kontakty pozarodzinne, spotkania z innymi kobietami, mozliwos¢ podzielenia sie swoimi troska-
mi, rado$ciami; z doswiadczen czesci respondentek wynika, Ze dzieki takim spotkaniom nastepuje
bardzo cenna wymiana doswiadczen, generuja sie nowe idee i pomysty. Aktywizacja spoteczna
i zawodowa wsrdd kobiet, ktdre wierza w site wspélnoty i rozumiejg, czym jest zaufanie spotecz-
ne, moze przebiegac jako proces stale odwotujacy sie do tych podstaw.

Ze wzgledu na przywigzanie do swych rél: matki, zony, gospodyni domowej, sfera kontaktow
interpersonalnych w Srodowisku czesto bywa zaniedbana, pomijana. W wyniku poddania sie
stereotypom, braku znajomosci swoich potrzeb i talentéw kobiety czesto nie korzystaja ze swoich
zasobo6w i czuja frustracje oraz zal z powodu straconych szans.



Sytuacja kobiet 50+ na rynku pracy

1.

Powiat sztumski i kwidzynhski charakteryzuje sie ztg sytuacja rynku pracy dla kobiet 50+. Wptywa
na to brak rozwijajacych sie, duzych zaktadéw pracy, brak mobilnosci tej grupy wiekowej i duze
koszty dojazdéw do wiekszych miast.

Grupa kobiet 50+ na wsi charakteryzuje sie niskim wyksztatceniem, nabytym przed wprowadze-
niem w gospodarce nowoczesnych technologii.

. W oczach badanych kobiet pracodawcy oczekujg pracownikéw mtodszych, bardziej dyspozycyj-

nych, szybciej uczacych sie, a nie kobiet po 50 r.z.

Z wypowiedzi badanych wynika, ze majg niskie poczucie wtasnej wartodci i matg wiare w mozli-
wos¢ zmiany. Widoczne sg tez: mata znajomos¢ metod poszukiwania pracy oraz poruszania po ryn-
ku pracy, stabe umiejetnosci czerpania z zasobéw lokalnych, wspétpracy i korzystania ze wsparcia
réznorodnych jednostek samorzadu lokalnego i lokalnych organizacji.

Uczestniczki badania uwazajg, ze znalezienie w regionie pracy sezonowej, pracy na ,czarno” jest
mozliwe — wigze sie z bardzo niskim wynagrodzeniem, pozwalajgcym na przetrwanie, jednak
uniemozliwia realizowanie innych niz ekonomiczne potrzeb zwigzanych z praca.

. Znalezienie pracy statej, pracy na umowe uwazajg za niemozliwe ze wzgledu na uwarunkowania

tutejszego rynku pracy: postawy i oczekiwania pracodawcéw, brak lub nieodpowiednie wyksztat-
cenie 0s6b ubiegajacych sie o zatrudnienie, zniechecenie i trudnosci w pokonaniu kryzysu zwigza-
nego z dtugotrwatym poszukiwaniem pracy.

Specyficzne trudnosci w podjeciu pracy przez uczestniczki badania wynikajg takze z wieku (powy-
zej 50 lat), specyfiki zamieszkiwania na wsi, zwigzanego z wysokimi kosztami dojazdu do dobrze
z Ryjewem skomunikowanego Kwidzyna i stabg komunikacjg ze Sztumem.

Niektére osoby badane znajg i wykorzystujg aktywne formy poszukiwania pracy.

Badane osoby zauwazyty, ze wsparcie instytucji powotanych do pomagania osobom bezrobotnym
jest niewystarczajace, czesto nieadekwatne do ich potrzeb lub go nie ma w ogéle. Moze to stanowi¢
podstawe do przeprowadzenia krytycznej analizy i zmian potrzebnych w systemie pomocy i wspar-
cia 0s6b nieposiadajgcych zatrudnienia, aktualnie funkcjonujgcym w powiecie kwidzynskim.

10. Bardzo wazne sg pozaekonomiczne wartosci pracy: dostep do innych débr, wzrost poczucia wia-

1.

snej wartosci, szacunku do siebie, uznania, mozliwos¢ zaspokajania poprzez prace innych potrzeb
- ciekawosci, kontaktu z ludZmi, przynaleznosci do spoteczenstwa.

Uczestniczki chcg pracowac i potrzebuja zatrudnienia. Wykazujg Swiadomos¢ wartosci, jakie ich wiek
niesie dla pracodawcéw: doswiadczenia, dyspozycyjnosci, umiejetnosci dostosowania sie, jednocze-
Snie doswiadczajagc porazek w poszukiwaniu pracy, zwtaszcza tych, ktore przypisujg kryterium wieku
- powyzej 50 lat — przezywaja je jako poczucie odrzucenia, sytuacje wyzwalajgce zniechecenie.

Problematyka dotyczaca ekologii i zrownowazonego rozwoju

1.

Uczestniczki badania znajg, potrafig wymieni¢ wartosci ekologiczne, jednak identyfikacja z nimi
wydaje sie powierzchowna. Zrodta trudnosci i probleméw identyfikuja poza soba.

Wsréd przyczyn trudnosci w realizacji wartosci ekologicznych badane osoby wymieniajg miedzy
innymi: zty stan drég lokalnych uniemozliwiajacy korzystanie w petni z zasobéw regionu, brak
istotnej oferty na spedzanie wolnego czasu dla mtodziezy, brak poczucia odpowiedzialnodci miesz-
kancéw za wspdlng przestrzen.

. Wydaje sie, ze uczestniczki maja powierzchowng wiedze na temat zasobdéw regionu. Kobiety

uczestniczace w spotkaniu nie maja przekonania, ze te zasoby stanowi¢ moga prawdziwg wartos¢,
ktérag mozna wykorzysta¢ dla rozwoju wtasnego i regionu.



Silna integracja spotecznosci, bliskie wiezi spoteczne opisywane podczas badania, wymieniane
w kontekscie zasobéw regionu moga stanowi¢ hamulec rozwoju. Ukazywanie srodowiska lokal-
nego jako zamknietego wyraza potrzeby bezpieczefstwa cztonké6w spotecznosci i moze skutkowaé
nienazwang, niezidentyfikowang niechecig wobec potencjalnych klientéw, partneréw podejmo-
wanych dziatan czy turystow.

Uczestniczki, pomimo zaangazowania i pozytywnych postaw wobec podejmowanych tematéw
dyskusji, wydaja sie by¢ nastawione na przystosowanie, ulegtos¢, dostosowanie sie. Taka strategia
moze sprzyja¢ wspétpracy na pierwszym etapie realizacji projektu, jednak gdy wystapig sytu-
acje konfrontacji, konfliktu moze skutkowac ulegtosciag, unikaniem konfliktéw, biernym oporem
i w konsekwencji catkiem zdezorganizowa¢ prace. Wskazuje to na potrzebe rozwijania obszaru
kompetencji spotecznych.

Wsréd uczestniczek widoczna byta znajomos¢ tematyki ekologicznej. Potrafity one wymieni¢ réz-
nego rodzaju sposoby na ochrone $rodowiska naturalnego. Ponadto docenity warto3¢ wtasnej
produkcji zywnosci (warzywa i owoce, mieso, midd). Jednoczednie wykazaty sie Swiadomoscig
zanieczyszczenia panujacego wokét nich, podajac przyktad naturalnych i ekologicznych warzyw ze
swojej dziatki, ktore i tak moga zostac zanieczyszczone przez sgsiada stosujgcego Srodki chemiczne
(nawozy) lub przez spaliny. Zauwazyty tez nieekologiczne rozwigzania, takie jak brak segregacji
odpaddéw, zanieczyszczanie laséw oraz ogrzewanie mieszkan poprzez spalanie Smieci w piecach.
Uczestniczki posiadaty duza wiedze na temat zasobéw regionu. Wymienity na tej podstawie moz-
liwosci rozwijania dziatalnosci gospodarczej w tym zakresie, podajac przyktady gospodarstw agro-
turystycznych, rozwoju bazy hotelowej i ustug gastronomicznych.

Ujawnity sie stereotypowe przekonania na tematy ekologiczne, przywotanie negatywnych skoja-
rzen funkcjonujgcych w dyskursie publicznym, czyli obawy, ze moze chodzi¢ o ratowanie ,jakichs
zuczkéw” kosztem interesow ludzi.

Przy Swiadomosci stereotypéw, o ktérych mowa w punkcie 8, warto jednak w dziataniach na rzecz
zmiany w postawach beneficjentek projektu szeroko uzytkowaé narzedzie aktywizacji spotecznej
i zawodowej, jakim jest ekologia. Przekonujg o tym wyniki badawczych analiz w zakresie ich
Swiadomosci ekologicznej. To otoczenie badanych kobiet, miedzy innymi pracodawcy i instytucje
pomocowe, wymagdaja edukacji, pozwalajacej na ztamanie stereotypéw. Kobiety sg od nich wolne
i — co wiecej - stanowig potencjalng site o charakterze edukacyjnym, ktéra — odpowiednio ukie-
runkowana (na przyktad dzieki realizacji projektu) mogtaby skutecznie odmienia¢ indywidualne
i spoteczne postaci ekologicznej samoswiadomosci.

Badanie wirdd przedstawicieli instytucji zwigzanych z rynkiem pracy pozwolito stwierdzi¢
(Rozdziaty 7.1. - 7.3.; 8.1. - 8.7.):

Rynek pracy w powiecie kwidzynskim i sztumskim

1.

Lokalny rynek pracy jest uzalezniony od duzego pracodawcy w Kwidzynie (miedzynarodowa kor-
poracja Jabil), ktéry planuje redukcje zatrudnienia.

Notuje sie wysoki poziom oficjalnego bezrobocia.

Wiele oséb pracuje w szarej strefie. Osoby pobierajgce Swiadczenia (np. dodatki rodzinne) nie
chcg podejmowat legalnej pracy, bo to wigzatoby sie z ich utrata, co powoduje trwanie w szarej
strefie lub niepodejmowanie pracy, ktéra ze wzgledu na niskie zarobki nie optaca sie.

4. Brak pracy dla kobiet 50+.

Wedtug przedstawiciela lokalnych pracodawcéw, mimo ofert pracy, na niektére miejsca pracy nie
ma chetnych.



Przyczyny bezrobocia wsréd kobiet 50+ i mozliwe rozwigzania

1.

Osoby 50+ majg matg motywacje do poszukiwania pracy — konieczna praca nad zwiekszeniem tej
motywacji.

Problem z mentalnoscig — odwotanie do cech wynikajgcych z wychowania w tzw. ,poprzedniej
epoce” (PRL), ktérg trzeba prébowac zmieniaé, choc jest to bardzo trudne u oséb w tym wieku.
Uczenie sie od mtodszego pokolenia (szczegblnie w zakresie nowych technologii) — postulat wza-
jemnej edukacji miedzypokoleniowej, wykorzystujgcej rowniez wiedze i doswiadczenie starszych
0sob.

Problem istnienia wsréd mtodych pracodawcéw psychologicznych barier przed zatrudnianiem
0sob starszych od siebie, ktére miatyby stac sie ich podwtadnymi.

Mata mobilno$¢ (czasami wynikajgca ze zbyt duzych kosztéw przemieszczania sie do zbyt stabo
wynagradzanej pracy; czasami ze wzgledu na konieczno$¢ sprawowania opieki nad starszymi oso-
bami w rodzinie).

Osoby z tej kategorii wymagaja specjalnego wsparcia, ktore bedzie dtugofalowe

Dotychczasowe wsparcie polegajace na jednorazowym szkoleniu nie przyczynia sie do zmiany
sytuacji tych oséb na rynku pracy.

Inne podejscie do aktywizacji w urzedach pracy, a zupetnie inne w organizacjach pozarzagdowych,
ktore sie tym zajmuja (np. Stowarzyszenie Nasza Europa).

Ludzie bezrobotni postrzegaja urzedy pracy jako jedyne miejsca, gdzie mozna szukac pracy, ale
tam brakuje ofert pracy — problem rozmijania sie oczekiwan.

10. Przedstawiciele urzedu pracy czesto odwotywali sie do ztych przepiséw, ktére uniemozliwiaja

wprowadzenie innych rozwigzan, co mozna traktowac jako obiektywnie istniejgcg przeszkode, ale
moze by¢ ona réwniez traktowana jako usprawiedliwianie wtasnej biernoci w zakresie wdrazania
innowacyjnych rozwigzan.

11.Z badan przeprowadzonych wirdd przedstawicieli réznych instytucji mozna wnioskowaé, ze bra-

kuje Scistej wspotpracy instytucjonalnej, mimo istnienia wspétpracy indywidualnej. Stad wynikt
postulat koordynacji dziatan w celu polepszenia ich efektywnosci.

Problematyka dotyczaca ekologii i zrownowazonego rozwoju

1.

Funkcjonowanie stereotypu dotyczacego stowa ,ekologia” (przywotanie negatywnych skojarzen
funkcjonujgcych w dyskursie publicznym, np. obawy, ze moze chodzi¢ o ratowanie ,jakich$ zucz-
kéw” kosztem interesow ludzi).

Mimo funkcjonowania ekologicznego stereotypu, pomyst taczenia idei ekologicznych z aktywiza-
cjg zawodowa zostat pozytywnie odebrany, ale wymaga doprecyzowania i przedstawienia w od-
powiedniej formie, ktéra ograniczytaby negatywne stereotypowe skojarzenia.

Konieczna edukacja w zakresie podnoszenia Swiadomosci ekologicznej mieszkancow wsi, szczegol-
nie na terenach bytych PGR-6w.

4. Dostrzeganie potencjatu regionalnego zwigzanego z zasobami przyrodniczymi i kulturowymi.

W toku dyskusji pojawito sie kilka pomystow, ktére moga by¢ punktem wyjscia dla dalszych szcze-
goétowych dyskusji na temat tworzenia tzw. zielonych miejsc pracy (sprzedaz warzyw hodowanych
w przydomowych ogrédkach w lokalnych sklepach, na poczatku jako projekt pilotazowy bez zare-
jestrowanej dziatalnoici gospodarczej; tworzenie wiosek tematycznych).



3. Zatozenia metodologiczne badan

3.1. Cel i zakres badain

Cel gtéwny:

Podstawowym celem badania jest diagnoza i analiza zasobéw i potrzeb beneficjentek projektu
i ich Srodowiska. Badanie ma sie przyczyni¢ do wypracowania wnioskéw i rekomendacji do projek-
tu Akademia EKO-logicznego Rozwoju, pod katem tworzonych przez zespét ekspertow produktow
innowacyjnych:

I. Srodowiskowy model wsparcia aktywnosci spotecznej i zawodowej kobiet 50+ z terenéw
wiejskich

Il. Partnerstwo w ramach modelu Laboratorium Animacji Spoteczno-Zawodowe;j

I1l. Opracowanie profilu kompetencji w ramach zawodu brokera zawodowego.

Cele szczegotowe badania:

1. Diagnoza potrzeb, celdéw, wartosci i oczekiwan, oraz wynikajgcych z nich dyspozycji do aktywnosci
spotecznej i zawodowe] niezatrudnionych kobiet z terendw wiejskich wojewddztwa pomorskiego
w wieku 50+.

2. Diagnoza zasobéw i potrzeb srodowiska lokalnego.

Identyfikacja i analiza proceséw spotecznych wptywajacych sie na sytuacje zawodowa kobiet.

4. Opis dobrych praktyk w analizowanym obszarze aktywizacji spoteczno-zawodowej na Pomorzu.

w

Badanie skoncentrowane byto na zidentyfikowanych na etapie studiow teoretycznych oraz badan

desk research problemach badawczych:

1. Tozsamos¢ indywidualna i spoteczna kobiet w wieku 50+ na terenach wiejskich

2. Marginalizacja i wykluczenie spoteczne kobiet — mechanizmy i przeciwdziatanie

3. Czynniki wptywajgce na aktywnos¢ zawodowa kobiet na poziomie indywidualnym, grupowym
i Srodowiskowym

4. Wsparcie srodowiskowe i instytucjonalne — potrzeby, funkcje, dostepnosé¢

5. Ekologia, zrbwnowazony rozwéj jako narzedzia aktywizacji spotecznej i zawodowe;j.

3.2. Strategia badawcza i metody badan

Przyjete w projekcie badawczym zatozenia implikujg zastosowanie jakoSciowej strategii badan, kt6-

rej celem jest pogtebienie rozumienia zjawisk, a nie wyjasnianie w sensie nauk Scistych, poprzez

orzekanie o statystycznej czestotliwo3ci ich wystepowania'. Strategia badawcza zorientowana zostata

na poszukiwanie odpowiedzi na pytania:

1. Jakie sg lokalne zasoby, potrzeby i problemy kobiet pozostajacych bez zatrudnienia z terenéw
wiejskich w wieku 50+ powiecie kwidzynskim i sztumskim?

2. Jakiego rodzaju wsparcie indywidualne, srodowiskowe i instytucjonalne jest potrzebne do aktywi-
zacji kobiet i wydtuzenia wieku ich aktywnosci zawodowej?

Zastosowana metodologia jakosciowa? umozliwiajgca odkrywanie znaczen badanego uktadu spo-
tecznego opiera sie na kategoriach pojeciowych wytaniajgcych sie w trakcie badania i pozwala na
zastosowanie metod uczestniczgcych?.

' A.Fina, A Study of Immigrant Discourse, John Benjamins Publishing Company, 2003, s. 223.
2 T. Piach, T. Bauman, Zasady badari pedagogicznych, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”, Warszawa 2001, s. 278-279.
3 M. Malewski, Metody ilosciowe i jakoSciowe w badaniach nad edukacjg, ,Kultura i Edukacja” 1997, nr 1-2,s. 18-19.
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Badanie zrealizowane zostato w formule badania w dziataniu, w ktérym wazny jest nie tylko
aspekt poznawczy, ale takze jego funkcja spoteczna®. U jego podstaw lezy zatozenie, ze w trakcie ba-
dania uczy sie zaréwno badacz, jak i badany, ktéry pogtebia swojg wiedze na temat ukrytych struktur
i konfliktowych intereséw jego spofecznej rzeczywistosci’.

Zaplanowane badania jakosciowe skoncentrowane byty na pojedynczych osobach oraz matych
grupach celowo dobranych oséb i przedstawicieli instytucji.

Osoby i podmioty instytucjonalne, ktére objeto badaniami:

1. Kobiety w wieku 50+ z gminy Dzierzgof — 15 0s6b

2. Kobiety w wieku 50+ z gminy Ryjewo — 15 oséb

3. Przedstawiciele urzedéw panstwowych, instytucji samorzadowych oraz organizacji pozarzado-

wych w powiecie kwidzynskim i sztumskim - 10 instytucji

4. Instytucje i osoby realizujgce dziatania na rzecz aktywizacji spotecznej i zawodowej na Pomorzu

- 6 przypadkéw

5. Przedstawiciele instytucji przygotowujacej projekt — 3 osoby.

Przyjeta strategia badawcza wymagata zastosowanie zestawu metod badan jakosciowych:

¢ 15 indywidualnych wywiadéw pogtebionych,

¢ 3 zogniskowane wywiady grupowe (tzw. dyskusje fokusowe),

e badanie w dziataniu,

e 6 studiow przypadku.

Indywidualne wywiady pogtebione (z ang. IDI - Individual In-Depth Interviews) to jedna z
bardziej popularnych metod badan jakoSciowych, polegajgca na szczegétowej, wnikliwej rozmowie
z informatorem/respondentem, ktdrej celem jest dotarcie do jakichs precyzyjnych informacji, posze-
rzenie wiedzy zwigzanej z tematem badania. W trakcie wywiadu indywidualnego podejmowane sa
pytania badawcze o charakterze eksploracyjnym, podejmuje sie préby zrozumienia zjawisk, moty-
wacji, postaw, zachowan. Wywiady pogtebione prowadzone sag przez wyspecjalizowanych badaczy o
nastawieniu psychologicznym, ktérzy umiejetnie wprowadzaja kolejne tematy rozmowy, odpowiednio
ukierunkowujg wypowiedz respondenta, pomagajg w ujawnianiu przekonan, opinii i postaw.

Zogniskowane wywiady grupowe (z ang. FGI - Focus Group Interviews) s3 metoda polegajaca
na wspolnej dyskusji grupy uczestnikéw wywiadu na zadany temat. Wywiad grupowy skierowany
jest na zrozumienie zjawisk, postaw, zachowan i motywacji. W trakcie dyskusji uczestnicy inspiruja sie
wzajemnie, prowokujg do wyrazania opinii i wytwarzania pomystow.

Partycypacyjne badanie w dziataniu (z ang. PAR - Participatory Action Research), jest formg badan
eksperymentalnych, ktére koncentrujg sie na bezposrednich skutkach dziatan, polegajaca na bezposred-
nim uczestnictwie spotecznosci w celu poprawy jakosci jej dziatan. Jest to metoda uzywana w naucza-
niu dorostych, w spotecznosciach zagrozonych marginalizacjg i wykluczeniem spotecznym, pomagajaca
cztonkom tych spotecznosci bada¢ problemy, podejmowaé wyzwania i reagowaé na wtasne potrzeby.
Badanie nie dazy do odkrywania prawd uniwersalnych, lecz do scharakteryzowania przekonan oraz zasad
funkcjonowania konkretnej spotecznosci®. Dziatania majg na celu zidentyfikowanie problemu istniejgce-
go w danej spotecznosci, testowanie nowych pomystow i realizowanie dziatan na rzecz zmiany spoteczne;.

4 Badania w dziataniu, red. H. Cervinkova, B. D. Gotebniak, Wydawnictwo DSW, Wroctaw 2010.

> B. Smolifska-Theiss, Badania przez dziatanie w pedagogice spotecznej, [w:] Badanie i dziatanie. W poszukiwaniu metod
organizacji Srodowiska wychowawczego, Uniwersytet Warszawski, Warszawa 1988, s. 62-86.

6 M. Hammersley, P. Atkinson, Metody badari terenowych, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 2000, s. 20.
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Studium przypadku (z ang. CA — Case Study) to schemat badania jakoSciowego, ktére zmierza
do stworzenia jednostkowej teorii zjawiska ogdlnego. Przyjeto zatozenie, Ze poznanie pojedynczych
przypadkéw poszerzy nasza wiedze o problemie i pozwoli na bardziej pogtebione analizy. W fazie pla-
nowania skierowano uwage na szczegélne zjawiska spoteczne, wystepujgce w badanych spoteczno-
Sciach, w naturalnym kontekscie spotecznym, kulturowym, historycznym i politycznym. Przedmiotem
studiow przypadku zostaty zardbwno pojedyncza osoba, jak tez grupy, programy i instytucje.

3.3. Metody analizy wynikéw badan

Przyjgwszy, ze rzeczywistos¢ spoteczna jest dyskursywna i ze — w zwigzku z tym — kazdy tekst
uzyskany w badaniu powinien by¢ analizowany w kontekscie, w procesie analizy danych zastosowano
klasyczng matryce dyskursywng (kto méwi — do kogo - kiedy — gdzie — po co/w jakim celu - o czym
- jak). Matryca stuzy do opisu jawnych lub ukrytych struktur, analizy ukrytych relacji przyczynowosci
i determinowania zachodzacych pomiedzy zdarzeniami i praktykami dyskursywnymi oraz szerszymi
strukturami, relacjami i procesami spotecznymi i kulturowymi’.

Sposéb postepowania badawczego w podejsciu jakosciowym przebiega w toku trzech stadiéw —
poszukiwania, analizy i syntezy®.

W fazie poszukiwania wyodrebnione zostaty wymiary analityczne, w odniesieniu do postawio-
nych pytan badawczych.

W fazie analizy materiatu badawczego, w toku wielokrotnego czytania i stuchania wywiadéw
i tekstow pod katem wybranych kategorii, wytonita sie konstrukcja catosci i wyobrazenie tego, co
dzieje sie w rzeczywistosci spotecznej, opisanej w zebranym materiale badawczym. Sens wytaniajacy
sie z fazy analizowania danych dotyczy uchwycenia istotnych spotecznie probleméw i prowadzi do
stworzenia konstrukcji catosci, przez stworzenie siatki pojeciowej. Nie byto natomiast zadaniem ba-
daczy orzekanie o statystycznej czestotliwosci wystepowania jakiego$ zjawiska, lecz stwierdzenie, ze
konkretne mechanizmy istniejg i pojawiaja sie tam, gdzie spetnione sg warunki ich wystepowania®.

W fazie syntezy dokona¢ mozna opisu idgcego w gtagb badanych zjawisk, stwierdzajacego pra-
widtowosci w przebiegu analizowanych proceséw spotecznych. Przy uchwyceniu wiekszej liczby przy-
padkéw i powtbrzen mozemy mie¢ pewnos¢, ze ,zajmujemy sie przedmiotami nie pochodzgcymi
z wyobrazni badaczy, ani z mitomanii rozméwcow, lecz z rzeczywistosci spotecznej, wyrazanej poje-
dynczymi gtosami jednostek”'°. Raport ujmuje tego rodzaju opis.

Triangulacja dotyczaca badaczy, metod gromadzenia i opracowywania danych, majgca na celu
zapewnienia wiarygodnosci badan, polegata na wystuchaniu wielu oséb, wypowiadajgcych sie o ba-
danym zjawisku, przygladaniu sie wielu sytuacjom sktadajgcym sie na to zjawisko, stosowaniu r6z-
nych metod zbierania danych i korzystaniu z réznych zrédet'’. Dokumentowanie przebiegu badanh
oraz podtrzymywanie kontaktu z osobami badanymi ma na celu uzyskania informacji zwrotnych na
etapie opracowania danych.

Wyniki badan empirycznych zaprezentowane w Raporcie badawczym staty sie podstawg sfor-
mutowania skontekstualizowanych wnioskéw i rekomendacji do projektu Akademia EKO-logicznego
Rozwoju. Raport badawczy zostanie upowszechniony wiréd grup uzytkownikéw i odbiorcow.

7 Krytyczna analiza dyskursu, red. A. Duszak, N. Fairclough, Universitas, Krakow 2008, s. 15.

8 D. Bertaux, Funkcja wypowiedzi autobiograficznych w procesie badawczym, [w:] Metoda biograficzna w socjologii, red.
J. Wiodarek, M. Ziétkowski, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa—Poznah 1990, s. 71-81.

9 M. Prawda, Biograficzne odtwarzanie rzeczywistosci (O koncepcji badari biograficznych Fritza Schutze), ,Studia
Socjologiczne” 1989, nr 4, s. 81-97.

19D, Bertaux, Funkcja wypowiedzi autobiograficznych w procesie badawczym, [w:] Metoda biograficzna w socjologii, red.
J. Wiodarek, M. Ziétkowski, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa—Poznan 1990, s. 77.

" T. Pilch, T. Bauman, Zasady badar pedagogicznych, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”, Warszawa 2001, s. 354-355.
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4. Analiza materiatow zastanych (Desk Research)

Ta czed¢ raportu zawiera informacje i analizy dokonane w oparciu o Zrodta zastane (dokumenty,

analizy, raporty — szczegétowy wykaz Zrédet znajduje sie w bibliografii). Przedmiotem analizy byty
dokumenty z nastepujacych dziedzin:

1.

Opracowania, analizy i badania dotyczace sytuacji osob w wieku 50+ na krajowym i regionalnym
(wojewddztwa pomorskiego) rynku pracy.

2. Dane statystyczne Urzedu Statystycznego w Gdansku oraz Gtéwnego Urzedu Statystycznego
w Warszawie.

3. Wybrane akty prawne dotyczace przedmiotowego tematu.

4. Strony internetowe instytucji rzgdowych, samorzadowych i pozarzagdowych dziatajgcych w obsza-
rze aktywizacji zawodowej.
Analiza danych zastanych koncentruje sie przede wszystkich na nastepujacych pytaniach

badawczych:

1. Jakie trudnosci z wejsciem na rynek pracy i utrzymaniem sie na nim majg osoby w wieku 50+7

2. Jakie sg przyczyny biernosci zawodowej 0séb 50+7

3. Jakiego rodzaju wsparcia potrzebujg te osoby, aby stac sie osobami aktywnymi zawodowo?

4. Jakich probleméw doswiadczajag kobiety 50+ na rynku pracy?

5. Jaka jest skutecznod¢ dziatan, projektéw, programéw realizowanych w wojewddztwie pomorskim

w celu aktywizacji zawodowej os6b w wieku 50+7

Wyniki analizy danych zastanych postuzyty réwniez jako baza dla postawienia pytan, na ktére

odpowiedzi przynoszg badania terenowe.

4.1. Sytuacja oséb w wieku 50+ na rynku pracy

Tereny wiejskie cechuja sie marazmem spotecznym i najwyzszym bezrobociem.

Najczestszg przyczyng biernosci zawodowej os6b 50+ jest przecietnie niski poziom wyksztatcenia
i kwalifikacji w poréwnaniu do grup mtodszych oraz mniejsza sktonnos¢ do podejmowania ksztat-
cenia ustawicznego. Wczesniejsze wycofywanie sie z rynku pracy cechuje przede wszystkim osoby
o niskim poziomie wyksztatcenia.

Nieche¢ pracodawcéw lub bariery do zatrudniania pracownikéw po 50. roku zycia. Negatywne
stereotypy dotyczace efektywnosci ich pracy sg jednym z czynnikdéw wypychajgcych z rynku pracy.
Prowadza one do zachowan dyskryminacyjnych wsréd pracodawcéw oraz zwiekszajg spoteczng
akceptacje dla wczesnej rezygnacji z aktywnosci zawodowe;j.

Negatywnym zjawiskiem towarzyszagcym bezrobociu jest spadek kompetencji spotecznych, co pro-
wadzi do marginalizacji.

Wspétczynnik aktywnosci zawodowe]j oséb 50+ wynosi 30-32%, a niski wskaznik zatrudnienia
w grupie 55-64 lat jest w duzej mierze skutkiem niskiego wskaznika zatrudnienia kobiet po 50.
roku zycia, szczegélnie na terenach wiejskich.

4.2. Kobiety na rynku pracy

Problemem jest niska aktywnos$¢ zawodowa kobiet w wieku 50+, mimo posiadanych przez nie
wielu cech poszukiwanych na rynku pracy, m.in: cierpliwos¢, skrupulatnodé¢, dyspozycyjnosc.

Statystyki w powiatach kwidzynskim i sztumskim wskazujg srednio w gminach wiejskich, iz kobie-
ty stanowig 41% zarejestrowanych w obu PUP o0séb bezrobotnych. Dane te nie odzwierciedlajag
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rzeczywistej sytuacji, poniewaz kobiety nie rejestrujg sie w PUP, zniechecone brakiem ofert pracy,
koniecznoscig dojazdéw do PUP. Czes¢ kobiet przyzwyczaita sie do bezrobocia tkwigc w tej sytu-
acji od wielu lat, a nieraz nawet przez cate zycie.

Obserwowane s3 zjawiska nagtego wzrostu bezrobocia w sytuacjach, kiedy zarejestrowanie w PUP
jest warunkiem otrzymania innych Swiadczen, np. paczek z Caritasu.

Osoby dtugotrwale przebywajgce bez pracy ,przystosowaty sie” do korzystania z réznych form
pomocy spotecznej, kierujac sie kategoriami proporcji koniecznych naktadéw do korzysci finanso-
wych. Takie podejicie jest bardzo kosztowne dla budzetu panstwa.

Z wieloletnich doswiadczen partneréw projektu wynika, ze kobiety, szczegdlnie na terenach wiej-
skich, sg przyzwyczajone do zaspokajania potrzeb domownikéw, czesto zapominajgc o swoich
potrzebach. Chec¢ lub konieczno$¢ podjecia opieki nad innymi cztonkami rodziny naraza na utrate
lub dezaktualizacje posiadanych kwalifikacji.

Przejawia sie to takze w Zyciu spotecznym. Taka postawa ogranicza je w procesie aktywizacji za-
wodowej, powoduje matg elastycznos¢ i brak kreatywnosci, wiary w zmiane.

Biernosci zawodowej kobiet towarzyszy biernos¢ w zyciu spotecznym.

Badania pokazuja, ze jednym z probleméw ograniczajagcym aktywno$¢ zawodowa kobiet 50+ s3
problemy zdrowotne.

4.3. Skutecznosc programéw aktywizacji zawodowej

Dotychczasowe wsparcie najczesciej koncentruje sie na dostarczeniu konkretnych umiejetnosci
zawodowych, co w pewnej mierze staje sie ograniczeniem, ogniskujac wysitki na rzecz podjecia
zatrudnienia w okreslonym zawodzie czy nowych umiejetnosciach.

Dotychczasowy model projektow aktywizacji zawodowej kobiet, opierajacy sie na podejsciu: szko-
lenie + wsparcie indywidualne = praca, w ktérym brak elementu treningu i wdrozenia nabytych
kompetencji, skutkuje niskg efektywnoscig tych projektow.

Dotychczasowe wsparcie dla kobiet wiejskich 50+, wobec narastajgcego niskiego wskaznika za-
trudnienia, osigga niski stopief zatrudnialnosci.

Staze sg nieskuteczng formg pomocy, poniewaz pracodawcy traktuja stazyste jako ,darmowe rece”
do pracy na czas okreslony.

Tereny wiejskie czesto sg jednoczednie obszarami o najwyzszych wartosciach przyrodniczych. To.
co wydaje sie cenne osobom z zewnatrz, dla mieszkancéw borykajacych sie z problemami dnia
codziennego nie stanowi wartosci.



5. Badanie wsréd przedstawicieli instytucji przygotowujacej projekt

Bardzo chciatabym sie podzieli¢ wartosciami ekologicznym z innymi kobietami, w ktére
wierze, w ktorych widze ogromny potencjat, niedoceniony przez nie same. (W1_EKO)

Licze na to, Ze wpusci sie troche powietrza do tego Swiata i dzieki temu tez troche moje
Zycie sie zmieni, jako czesci tego Swiata, tej spotecznosci. (W2_EKO)

Trzeba da¢ co$ takiego tym kobietom, co one mogq traktowac jako swojg wartosc,
w oderwaniu od tych stereotypowych atrybutéw kobiety na wsi. (W3_EKO)

5.1 Wprowadzenie metodologiczne

W dniu 2 marca 2012 r. w siedzibie Stowarzyszenia Eko-Inicjatywa w Kwidzynie przeprowadzone
zostaty trzy pogtebione wywiady indywidualne (IDI) z osobami, ktére petnig role inicjatoréw, pomy-
stodawcow i realizatoréw projektu.

Wywiady oparte byty na Liscie dyspozycji. Pierwsza cze$¢ wywiadu opierata sie na idei biograficz-
nego odtwarzania rzeczywistosci'? i dotyczyta doswiadczen edukacyjnych i zawodowych badanych
0soéb. Badanie biograficznych narracji daje mozliwo3¢ ujawnienia Swiatéw i proceséw spotecznych
zwigzanych z przebiegiem biografii, a na podstawie pojedynczych przypadkéw mozna uchwyci¢ ogol-
niejsze spoteczne prawidtowosci, gdyz ,element ogdélnosci odbija sie (...) w niepowtarzalnej indywi-
dualnosci”™. Wobec tego ,badania biograficzne nie tylko pozwalajg nam lepiej zrozumie¢ nas samych
i nasze zyciowe Swiaty, ale rowniez dajg wglad w historie, spoteczenstwo i kulture”'.

Druga cze$¢ wywiadu polegata na szczegdtowej, wnikliwej rozmowie, ktérej celem byto poszerze-
nie wiedzy zwigzanej z tematem badania, czyli potrzebami i problemami kobiet w wieku 50+ na wsi
oraz ich otoczenia, a takze zdobycie informacji na temat zatozen teoretycznych oraz wartosci w kon-
tekscie przygotowywanego projektu.

Przebieg wywiadéw byt rejestrowany, a podstawg interpretacji wynikéw jest pogtebiona analiza
informacji uzyskanych w catej serii wywiadow.

5.2. Tworcy projektu

Analiza wywiadow

Doswiadczenia edukacyjne, zawodowe i biograficzne

Osoby badane reprezentuja szeroki wachlarz zréznicowanych kompetencji zawodowych, wynika-
jacych z wyksztatcenia — nauczyciel biologii, doradca zawodowy, psycholog. Po ukonczeniu studidw
kazda z nich kilkakrotnie podejmowata kolejne stopnie wyksztatcenia w postaci studiéw podyplomo-
wych, treningdw, kurséw doskonalgcych i podnoszacych kwalifikacje w zakresie edukacji, psychotera-
pii, socjoterapii, profilaktyki i animacji.

Podejmowanie od czasu studidow zaangazowania w organizacjach pozarzadowych podyktowane
byto motywacjg nastawiong na wspieranie rozwoju 0séb i Srodowisk zagrozonych marginalizacja
i spotecznym wykluczeniem.

Kazda z oséb badanych posiada bogate doswiadczenia zawodowe, zwigzane ze swoim pierwszym
wyksztatceniem, czyli zawodem nauczyciela biologii, psychologa terapeuty oraz doradcy zawodowego

2. M. Prawda, Biogrdficzne odtwarzanie rzeczywistosci (O koncepcji badan biograficznych Fritza Schiitze), ,Studia
Socjologiczne” 1989, nr 4, s. 80-97.

13 P. Alheit, Biografia i mentalnos¢. Narracyjne badanie relacji pokoleniowych w Niemczech Wschodnich, Polsce i Czechach,
Terazniejszos¢ — Cztowiek — Edukacja” 2006, nr 3.

4 P. Dominice, Uczy¢ sie z Zycia. Biografia edukacyjna w edukacji dorostych, Wydawnictwo WSHE, £6dz 2006, s. 59.
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i pracownika socjalnego. Réznorodne doswiadczenia w instytucjach panstwowych i samorzagdowych
oraz organizacjach pozarzagdowych zaowocowaty kompetencjami w zakresie zarzgdzania instytucjami,
tworzenia i realizacji ztozonych projektéw badawczo-wdrozeniowych, umiejetnosci kierowania spo-
teczng zmiang, doSwiadczenie w realizacji projektéw ekologiczno-spotecznych w lokalnym srodowisku.

Catos¢ zyciowych doswiadczen zgromadzonych w trakcie edukacji formalnej, nieformalnej i bio-
graficznej' owocuje zasobem kompetencji praktyczno-moralnych'. Sprawdzone i doskonalone
w toku zawodowego rozwoju sg kompetencje spoteczne, takie jak: znajomos¢ metod i technik wptywu
spofecznego, organizowania pracy zespotowej, negocjacji, mediacji.

Kompetencje moralne majg zrédto zarébwno w wartosciach osobistych, wsrdéd ktérych wspdlna
jest orientacja na wartosci ekologiczne, jak i w respektowaniu etycznych wymogoéw pracy z osobami
i spotecznosciami.

Biograficzne schematy dziatania zidentyfikowane w narracjach nastawione sg na rozwdj i zmiane.
Zyciowe metamorfozy'” — znaczace zmiany w zyciu, dotyczace miejsca pracy, zamieszkania, roli za-
wodowej, 0séb, z ktérymi pracowaty, a takze dodwiadczenia miedzykulturowe nauczyty je rozumienia
mechanizmoéw zmiany.

We wszystkich trzech przypadkach osoby podkreslajg swoj zwigzek z miejscem, ktérego wybér byt $wia-
domy i nieprzypadkowy. Skutkiem tego podejmowane dziatania animacyjne sg uwrazliwione na specyfi-
ke miejsca'®, oparte o znajomos¢ lokalnych uwarunkowan Srodowiskowych, spotecznych i kulturowych.

Podsumowaniem narracji wskazujgcym na wartosci osobiste, lezgce u podstawy zyciowych wybo-
réw, sg charakterystyczne cechy zycia, opisane przez narratorki nastepujgco:

Bycie w zmianie, w ciggfej zmianie, juz chyba jestem na to skazana. Nie wiem, czy tak lubie, bo
czasami jestem tym zmeczona, ale tez inaczej nie potrafie. Ale tez wielowgtkowos¢, symbolicznie — takie
przeskoczenie z butéw terenowych w jakies bardziej eleganckie, w ktérych mozna gdzies wejsé na sesje
rady powiatu czy gminy, czy te progi uniwersyteckie chociazby, tak, to wymaga takiej ciggtej czujnosci,
ciggtej aktywnosci. (W1_EKO)

Ja jestem takim eksperymentatorem, jestem osobq, ktéra szuka, ktéra lubi rézne rzeczy po swojemu
robic i z tym to tezZ jest zwiqzane, ze moja praca zawodowa jest i w réznych miejscach i z réznych bajek,
Ze réznych rzeczy sobie sprobowatam, réznych doswiadczytam po to, Zeby sprawdzi¢ wtasnie, o co mi
chodzi, na czym mi zalezy, jak ja bym chciata pracowac. (...) Cechq charakterystyczng mojego Zycia jest
szukanie swojego i sprawdzanie, co jest moje, co nie. Dosy¢ tatwo mi przychodzi podejmowanie decyzji,
tez trudnych decyzji. Po prostu dojrzewam do jakiejs zmiany i to robie i nie boje sie zmian. Widze w tym
moZliwos¢ rozwoju i takiego czegos, co jest cenne dla mnie, po prostu. (W2_EKO)

Otwartos¢ na swiat i ludzi, aktywnos¢, mobilnosé, ciekawos¢ swiata, ciekawosé ludzi, ciekawosé
miejsc. To, Ze naprawde uwielbiam podrézowa¢ majgc swoje leki z lataniem samolotem, jako$ tam sta-
ram sie to schowac. Energia, raz mniejsza, raz wieksza, ale taki constans, to jest chyba dosy¢ wysoka,
tak sobie mysle. | kreatywno$¢ — bardzo tatwo mi przychodzi wymyslanie réznych przedsiewziec¢. Potem
realizacja, to pewnie troche trudniejsze, bo trzeba z tego nieba na ziemie zejs¢, ale tez jakos sobie dos¢
dobrze z tym radze. Potrafie stworzy¢ projekt, bo to nie sq duze projekty, ale jak na takg spotecznosé
gminng czy wiejskg, to potrafie to ogarng¢ od A do Z. (W3_EKO)

15 P. Alheit, CafoZyciowe uczenie sie i kapitat spoteczny, ,Terazniejszos¢ — Cztowiek — Edukacja”, 2009, nr 4.

16 R. Kwasnica, Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu, [w:] Pedagogika. Podrecznik akademicki, red. B. Sliwerski, Z.
Kwiecinski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003.

17 Kategorie interpretacyjne F. Schiitze zob. K. Kazmierska, Wywiad narracyjny — technika i pojecia analityczne, [w:]
Biografia a tozsamos¢ narodowa, red. M. Czyzewski, A. Piotrowski, A. Rokuszewska-Pawetek, Katedra Socjologii Kultury
Ut, £6dz 1996.

'8 M. Mendel, Pedagogika miejsca i animacja na miejsce wrazliwa, [w:] Pedagogika miejsca, red. M. Mendel, DSWE TWP,
Wroctaw 2006.
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Zasoby indywidualne i zawodowe przedstawicieli instytucji przygotowujacej projekt

1. Szeroki przekroj zréznicowanych kompetencji zawodowych, wynikajacych z pierwszego wyksztat-
cenia (nauczyciel biologii, doradca zawodowy, psycholog), uzupetnianego w ciggu rozwoju zawo-
dowego poprzez kursy, treningi, studia podyplomowe.

2. Zrdéznicowane doswiadczenie zawodowe w obszarach edukacji dzieci, mtodziezy i dorostych, tera-
pii, socjoterapii, profilaktyki, animacji Srodowiskowej i pracy socjalne;j.

3. Wiedza zzakresu edukacji, animacji spotecznej, profilaktyki i rozwigzywania probleméw spotecznych.

4. Znajomos¢ lokalnych uwarunkowan srodowiskowych, spotecznych i kulturowych.

5. Umiejetnodci w zakresie zarzadzania instytucjami, tworzenia i realizacji ztozonych projektéw
badawczo-wdrozeniowych.

6. Umiejetnosci kierowania spoteczng zmiana.

7. Doswiadczenie w realizacji projektéw ekologiczno-spotecznych w lokalnym $rodowisku.

8. Sprawdzone i doskonalone w toku zawodowego rozwoju kompetencje spoteczne. Znajomos¢ me-
tod i technik wptywu spotecznego, organizowania pracy zespotowej, negocjacji, mediacji.

9. Respektowanie etycznych wymogdéw pracy z osobami i spotecznosciami.

10. Orientacja na wartosci ekologiczne.

11. Motywacja nastawiona na wspieranie rozwoju oséb i Srodowisk zagrozonych marginalizacja
i spotecznym wykluczeniem.

5.3. Kultura organizacji przygotowujacej projekt
Kultura to to, w co ludzie wierzq i co ich tgczy
Joanne Martin

Opisu kultury organizacji inicjujacej projekt dokonano przy uzyciu koncepcji kultury Edgara
Scheina'®. Kategoria kultury organizacji definiowana jest jako ,zbiér dominujacych wartosci i norm
postepowania charakterystycznych dla danej organizacji, podbudowany zatozeniami co do natury rze-
czywistosci i przejawiajacy sie poprzez artefakty — zewnetrzne, sztuczne twory danej kultury”?. Sedno
kultury stanowig tradycyjne wyobrazenia i przypisane im wartosci. Kultura jest wiec ,0sobowoscig”
spofeczenstw i grup, pozwalajacg w okreslony sposéb reagowa¢ w danych sytuacjach. Na kulture
organizacji majg wptyw czynniki zewnetrzne — czyli kultura narodowa, zbiér kultur danego regionu,
a takze lokalne systemy wartosci, oraz czynniki wewnetrzne - czyli cele dziatalnoici danej organizacji.

Wyodrebnione przez Scheina wymiary kultury réznig sie stopniem ich uswiadomienia. Najgtebszym,
najbardziej trwatym i zarazem najmniej widocznym i rzadko uswiadamianym poziomem s3 zatozenia
dotyczace natury rzeczywistosci, prawdy, czasu, przestrzeni, natury cztowieka, ludzkich dziatan oraz re-
lacji pomiedzy ludZmi. CzeSciowo widoczne i uwiadomione sg normy i wartosci. Najbardziej widocz-
ne i uswiadamiane sg artefakty, czyli tworzone przez ludzi fakty jezykowe, behawioralne i fizyczne.

Indywidualne wywiady pogtebione postuzyty jako Zrédto badania kultury Stowarzyszenia Eko-
Inicjatywa. Ponizsza Tabela 1 zawiera cytaty zidentyfikowane w wypowiedziach badanych oséb, od-
noszace sie do podstawowych zatozeh na temat Srodowiska i spotecznosci, wirdd ktorej realizowany
bedzie projekt Akademia EKO-logicznego Rozwoju, probleméw i potrzeb ludzi tam mieszkajacych,
a takze deklarowanych wartosci i tworzonych przez organizacje artefaktow.

19 M. Kostera, S. Kownacki, Zarzqdzanie potencjatem spotecznym w organizacji, [w:] Zarzqdzanie. Teoria i praktyka, red.
A.K. Kozminski, W. Piotrowski, PWN, Warszawa 2000.
20 Tamze.
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Tabela 1

Analiza kultury organizacji przygotowujacej projekt

Zatozenia

Wartosci

Artefakty

eujeyo| 2souzaajods

Ludzie tu sq biedni, czesto nie majq jak dojecha¢
do miasta, nie sta¢ ich na podreczniki dla dzieci,
codziennie zastanawiajq sie, co ugotowac na obiad.
Tak Zyjq ludzie na wsi, wiekszos¢ ludzi, z ktérymi
pracujemy ma tego typu problemy. (W1_EKO)

To jest takie Zycie na przetrwanie, na przezycie,
Zeby wiasnie przezyc kolejny dzieri, zeby napali¢ w pie-
cu, Zeby byfo ciepto, Zeby dzieci wysta¢ do szkoty, zeby
one jakos$ wrdcity, zeby ten autobus nie stangt po dro-
dze, bo potem jak je zabrac, bo nie ma samochodu,
zaraz bedzie trzeba organizowac kogos we wsi, sktadac
sie na paliwo, Zeby te dzieci ze szkoty przywiez¢, gdzie
bardzo trudno jest tym dzieciakom doswiadczy¢ inne-
go $wiata na zewngtrz, mamom tez. (W2_EKO)

Na pewno dla nich bardzo wazne jest bezpieczeri-
stwo. | bezpieczeristwo finansowe, i w ogdle. A jed-
noczesnie zyjg chyba w takim $wiecie, w ktérym
mato jest tego poczucia bezpieczenstwa, w ktérym
te pienigdze albo bedg, albo nie bedq. Jak ten zasitek
jest, to on jest niewielki tak naprawde. (W2_EKO)

Tu jest dosyc¢ duze bezrobocie, to znaczy, Ze cze-
sto mamy nie pracujq, a ojcowie gdzies tam pracujq,
czy dorywczo, czy na umowe o prace, czy gdzies tam
wyjezdzajq za granice, czy budujg domy. Takie réz-
ne konfiguracje. | najczesciej mamy zostajg w domu
z dzieciakami, ogarniajq wyzywienie, mieszkanie,
ogrzewanie | tak dalej. No i tak naprawde to jest
taka wies kobiet niepracujgcych (W3_EKO)

Prawa dziecka na wsi sq famane na réznych
szczeblach: od wykorzystywania ich gdzies tam
w pracach réznych naprawde zbytniego, bo ja ro-
zumiem, Ze tak jak ja pomagatam rodzicom, tak oni
we wsi majg inne obowigzki, ale tez jakby wykorzy-
stywanie. Rodzice czesto te dzieci wysytajq do pracy
zamiast sami p6js¢ i zarobié, to oni wysytajg do pra-
cy polowej gdzies do sgsiadéw, aby zarobity dodat-
kowe pieniqgdze, a sami tego nie robiq. (W3_EKO)

13s0uzda40ds Agazizod | Awajqoid eu dsomijzelp

Zeby z ludzmi w tym obszarze ekologicznym
pracowac, to nie mozna obojetnie przejs¢ obok
probleméw, ktére oni majg. (W1_EKO)

Wybralismy taki sposéb dziatania i odpowiada-
my na spoteczne potrzeby, na to, co sie wokét nas
dzieje, spotecznie i ekologicznie. (W1_EKO)

Mysle, ze ta perspektywa stazu zawodowego
opfacanego to jest kuszqca rzecz, ze one pewnie
nie bedq rozumie¢ na poczqtku, ze to nam jest po-
trzebne po to, Zeby im co$ pokazaé, Ze sq inne moz-
liwosci, ze bardziej sie skuszq na to, Zeby przez jakis
czas popracowac i dostac te pienigdze. (W2_EKO)

Mysle, ze w tym projekcie nalezatoby pokazaé
jakgs alternatywe, ze mozna po prostu by¢ fajng
babkg, nie bedqgc zong, matkq, gotujgcqg w pieciu
garach codziennie obiady ztozone z pieciu dar.
(W3_EKO)

Z tego zatozenia wysztam piszqc ten projekt
i realizujgc go potem. Dzieciaki miaty frajde i ja
zresztq tez, ze jezdzilismy, dzieciaki poznaty wiele
fajnych miejsc i ludzi, bylismy w Warszawie. Na-
prawde dzieciaki do tej pory to przezywajq. Poje-
chalismy na kolonie nad morze, to tez dla dziecia-
kéw w wiekszosci byto cos niepowtarzalnego. Ja
organizowatam duzo takich wyjazdéw wczesniej, to
dla mnie to nie byto cos trudnego. (W3_EKO)

To miejsce jest bardzo uwraZliwione na to, kto
jest obcy, kto jest swoj. Rozumiem to tak, Ze tu burze
przewality sie przez ten Swiat, mato jest ludzi, ktorzy
tutaj z dziada pradziada mieszkajg. Oni wszyscy sq
jakby z zewngtrz, ale juz u siebie, to sq tak przywig-
zani do tego, Ze tak jakby troche obcy im zagrazat.
| taki swéj maty Swiatek stworzyli, do ktérego bar-
dzo niechetnie obcych dopuszczajq. (W2_EKO)

Mieszkancy, szczegdlnie terenéw wiejskich,
doskonale znajq topografie swojego terenu. Zna-
Jja lasy, znajq Sciezki w tym lesie, znajq Sciezki nad
Wistq, ale w ogéle nic nie wiedzq o tym, co tam
wartosciowego Zyje. Wiedzq, Ze jest jakis rezerwat,
ale po co ten rezerwat zostat utworzony, to juz tego
nie wiedzq. Majq po prostu matq wiedze na temat
swojego regionu, o zabytkach, ktére sq w ich miej-
scowosci. (WI1_EKO)

Ludzie zaczeli sie utozsamiac z tq miejscowosciq
i majq takg gotowos¢, zeby dla tej miejscowosci cos
zrobi¢. (W1_EKO)

22S[31W JS0WeSZ0 |

Jest chyba tak, Ze ja ciggle mam nadzieje na
zmiane takg w tej sprawie, dlatego, ze ja sobie
jakos zorganizowatam Zycie, ja sobie z tym pora-
dzitam. Chciatabym, zeby to sie zmienito i troche
tak tez postrzegam ten projekt, jako takq szanse, ze
cho¢ troche powietrza gdzies tam sie wpusci w ten
Swiat taki ryjewski, maty. (W2_EKO)

Moze to, ze wiedzq, Ze majq tak blisko, to ja-
kgs takg mniejszqg wartos¢ dla nich przedstawia,
wiec im pokazujemy te wartosci. Pokazujemy, Ze
mieszkajqg w miejscach, ktére sq atrakcyjne, kto-
re doceniajg osoby z zewngtrz, ktére przyjezdzajq
rowerem, zeby posiedzie¢c w tym lesie specjalnie,
albo obejrzec jakis kosciét. Tez wtedy zaczynajq ja-
kos inaczej patrzec. (W1_EKO)

Jest osoba, ktéra tqczy jakby dwa Swiaty: Swiat
takich oséb, ktére sie osiedlity w atrakcyjnej wsi
i ludzi tu mieszkajgcych — zaczeta po prostu fqczy¢
tych ludzi ze sobg i niesamowite rzeczy tam z tego
wynikajq. (W1_EKO)
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Zycie tych kobiet blisko mnie, we wsi to jest
bardzo trudne Zycie i ja bym bardzo nie chciata,
zeby moje zycie tak wyglgdato. To jest Zycie, ktore
jest walkq o przetrwanie, ktére jest takim mara-
zmem. Ciggty brak pieniedzy.

A jednoczesnie widziatam, ze stopniowo, po-
malutku jakies zmiany sie dziejg, ze to sq proste
rzeczy, ze dzieciaki wyjadq na kolonie i zobaczg,
Ze jest morze. Niektore z nich pierwszy raz w 0go-
le jadg pociggiem. Takie proste rzeczy, ktére dla
dzieciakow w miescie takie sq zwykte. (W2_EKO)

Teraz wartoscig wiekszosci kobiet jest to, Ze sq
zonami i mamami, lub babciami. Naprawde sobie
mysle, ze wedfug statystyk, kobiety mniej pracujg,
Ze te role zon i mam je pochtaniajq dosy¢ moc-
no, Ze jest mniej kobiet pracujgcych niz mezczyzn.
(W3_EKO)

apiedsp

Zaczetam tez obserwowac takie drobne zmia-
ny. To, Ze te kobiety zaczynajq sie zbierac i w kole
gospodyn wiejskich cos tam robiq. Ze powolutku,
powolutku, ale widze taki dobry proces sie dzieje.
No i nabratam ochoty, zeby sie dotqczy¢ do tego.
(W2_EKO)

Trzeba dac cos takiego tym kobietom, w ogéle
juz nie patrzqc na wiek, co one mogq traktowac
jako swojq wartos¢, w oderwaniu od tych stereoty-
powych atrybutéw kobiety na wsi. (W3_EKO)

To musi by¢ bardzo przemyslane wsparcie i
dtugofalowe, dlatego, Ze one bardzo juz dtugo
tkwiq w takim przekonaniu o tej swojej beznadziej-
nosci i bezradnosci. (W1_EKO)

W tych Srodowiskach wiejskich kobiety sq
bardzo aktywne i wiele inicjatyw takich spotecz-
nosciowych typu takich wiejskich, ktére stuzq wsi,
ale takze inicjatyw takich zawodowych jest na bar-
kach kobiet. | to kobiety rozkrecajg te inicjatywy
we wsiach. (W1_EKO)

Kobiety sq bardzo zaradne, bo one $wietnie
potrafig korzysta¢ z pomocy spotecznej, wiedzq,
kiedy zapisac sie w posredniaku, kiedy sie zareje-
strowaé, a kiedy nie, Zeby jeszcze tam nie straci¢ z
pomocy spotecznej zasitku itd. (W1_EKO)

250M010IWPO

Z kolei w nas jest taka wiara, Ze jesli te osoby
zostang odpowiednio wzmocnione, jako$ na po-
czqtku pokierowane, to one zmieniq swoje Zycie,
bo one chcqg zmiany. Tutaj warto by byfto sie zapy-
ta¢, czy one w ogdle chcg tej zmiany. (W1_EKO)

Przede wszystkim jest wielka wiara z naszej
strony w to, Ze tym paniom warto poméc zoba-
czy¢, jakie sq wspaniate, jak duzo potrafig robic,
jak Swietnie zarzqdzajg swoim budzetem malen-
kim. (W1_EKO)

Chcemy sprawic¢, aby one same dla siebie staty
sie wartosciq, zeby uwierzyty w siebie, zeby wie-
dziaty, ze warto powalczy¢ o swoje zycie, ze warto
to Zycie zmienic... (W1_EKO)

Bardzo chciatabym sie podzieli¢ wartosciami
ekologicznym z innymi kobietami, w ktére wierze,
w ktérych widze ogromny potencjat, niedoceniony
przez nie same. (W1_EKO)

One sq takie, no, wiasnie uwiezione, ze zad-
nych perspektyw nie majq, Ze tak naprawde cze-
kajq tylko na ten zasitek, czy ze szkoty stypendium
dzieciece, czy z pomocy spotecznej, ze czekajq na
taki moment, kiedy bedzie mozna na rente péjsc,
bo wiekszos¢ z nich nie pracuje, Ze w ogdle nie
widziaty Swiata poza Ryjewem. (W2_EKO)

250U1RPI[0S

To tez jest cze$¢ mojej motywacgji, zeby sie tym
zajqé, w kawatku tego ich uwiezienia we wsi tez
widze siebie i tez bym chciata poméc im takqg per-
spektywe zobaczyc, ze sq tez inne mozliwosci i ja
juz to wiem, ze sq inne mozliwosci, a wiekszos¢
z nich nawet nie wie. (W2_EKO)

auzdajods Asadoid

Zmiany zewnetrzne, zmiany w $rodowisku
i przyrodniczym, i spotecznym niosq ze sobq rézne
niespodzianki - to niejako wymusza na nas szyb-
kie zmiany, przeorganizowanie. (W1_EKO)

One sie bojg zmiany, ale chcg tej zmiany, bo
narzekajq na swoje Zycie. (W1_EKO)

euzdajods euejwz

Licze na to, Ze jak troche sie wpusci powietrza
do tego Swiata i dzieki temu tez troche moje Zycie
sie zmieni, jako czesci tego Swiata, tej spotecznosci.
Jak wiecej 0s6b zacznie mie¢ energie do dziafania,
to ten Swiat bedzie sie troche zmieniac.(W2_EKO)

Okazato sie, Ze, tak jak nie doceniajq tego, co
dookota majq, tez ten sad to im sie tam wydaje
kupa starych drzew, ktére zacieniajg, zagracajq,
nie mozna wzig¢ doptaty rolniczej, bo jak wytne te
drzewa, to bede miec przynajmniej tgke i dostane
doptate unijng. (W1_EKO)

Odkrylismy, ze jednak wiele oséb z takim sta-
rym sadem i smakiem antonéwki, malinéwki ma
mnéstwo wspomnien. (W1_EKO)

[oujeyo)
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Stworzyto sie taki kapitalny ruch spoteczny
na rzecz ratowania starych sadéw. Stworzylismy
projekt — program rewitalizacji starych sadéw.
W dwéch miejscach powstaty szkétki starych od-
mian. Wiec naméwilismy poczgtkowo trzy osoby
do tego, Zeby szkétki, jednego rolnika, jednego
szkotkarza i kobiete bezrobotng, Zone lesnika. Na-
uczylismy, tez kilka szkoleri zorganizowalismy, na-
uczylismy grono okofo trzydziestu oséb, jak te sady
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pielegnowac. Tez sporo sie méwito o tym w me-
diach naszych i mysle, ze po tej inicjatywie jest
stworzony rynek sprzedazy tych sadzonek. Wiec kto
chce postawic sobie sadzonke, to ma jg gdzie ku-
pic. To byfa podstawa tego, zeby to zrobic, ale przy
okazji jedna osoba stworzyta sobie miejsce pracy,
co tez jest wazne, to jaki$ sukces tego projektu.
Gdzies tam w gtowie nam chodzi tez przetworstwo
tych starych odmian. Aa, jeszcze co wazne: zdoby-
liSmy przede wszystkim wiedze o tym, jakie drzewa
owocowe, ktérych odmian, mamy. Sciggnelismy
naukowcéw, pomologdw, jakichs specjalistow od
drzew owocowych i pomogli nam stworzy¢ takq in-
wentaryzacje. Z jednej strony taki ruch spoteczno-
Sciowy duzy, edukacja, a z drugiej zadbanie o to,
zeby te odmiany przetrwaty. (W1_EKO)

Jak przyjechatam, to byfa taka charakterystyczna
duza goscinnos¢ z jednej strony, a po drugie duza nie-
ufnos¢. Ja pamietam, Ze pierwsze zajecia, ktore prowa-
dzitam z dzieciakami, to byto tak, ze wszystkie mamy
byty i obserwowaty, co ja robie, stuchaty i komento-
waty gtosno. Ja udawatam, Ze nie stysze tego, bo nie
chciatam wypasé z tej roli Swietlicowey... (W3_EKO)

aluejnez

Moja konsekwencja, to, ze wiem, co robie,
spowodowata, Ze rodzice zaufali mi, ze ja krzywdy
dzieciom nie robie, jakichs dziwnych rzeczy, albo
nie méwie im czegos. | tez ja zaczetam ewoluowac,
takiej pewnosci siebie nabierac i szukaé, co ja
moge wiecej zrobi¢ dla tych dzieciakéw i dla rodzin
tych dzieci, dla tej spotecznosci.

Duzy potencjat jest, bo ja nie wierze w to, Ze tam
majq wszyscy sie angazowac, 80% spotecznosci ma
sie angazowac. Wystarczy, ze bedzie 20 0sob, ktére be-
dzie faktycznie chciato cos wspdlnie zrobic. | sq takie
osoby w Benowie. | tak jakby wystarczy je wesprzec,
wiasnie w tym, Zeby sobie ktéd pod nogi nie rzucaty i
Zeby jasno powiedziaty, o co im chodzi, tak? | albo to
akceptujemy, albo tego nie akceptujemy. (W3_EKO)

JsouselpAsgns

Na to otwarcie nasze — oni tez sie otworzg,
a nie, ze bedq przyjmowaé cos, jednym uchem
wpuszczac, drugim wypuszczac. Mysle sobie, ze
to da sie zrobic. Wtasnie, zeby dotrze¢ to tych do-
Swiadczen takich dobrych i na nich budowa¢ cos
nowego, zgodnego z pragnieniami, tak wiec sq wy-
sokie szanse na realizacje tych zamierzen, ale trze-
ba solidnie sie do tego przygotowac. (W3_EKO)

Prowadzenie takiej akcji w jednej spofecznosci
jest bardzo trudne i sq pewne rzeczy, ktérych nie
zmienimy tak z dnia na dzieri, ale w przeciggu tych
kilku czy kilkunastu lat juz dziatalnosci i wspétopra-
cy z konkretnymi spofecznosciami widzimy zmiany
w tych ludziach. Ale ta zmiana $Swiadomosci ekolo-
gicznej idzie w parze z takq gotowosciq do tego, Zeby
ci ludzie cos robili na rzecz swojej wsi. | to jest nie-
samowite dla mnie, ta zaleznos¢, budowanie wiezi,
odbudowywanie tych wiezi, fgczenie ludzi w réznych
dziataniach. (W1_EKO)

Znamy swoje potencjaty i moze tez w duzej
mierze na tym to polega, ze wiemy, ile mozna
wykrzesa¢ z samorzqdu gminy Sadlinki, a jacy ludzie
pracujg w samorzqdzie kwidzynskim, jak z nimi
mozna rozmawiac i jakiego rodzaju inicjatywy po
prostu z nimi podejmowac. (W1_EKO)

eoeidjodsmy

Chodzi nam o to, jak mozna by byto ten pro-
gram szkoleniowy wypetni¢, jak budowac wiasnie
takg wspdtprace pomiedzy kobietami na wsi.
(W1_EKO)

Pozytywne relacje, jakas taka tatwos¢ w komu-
nikowaniu sie, w uruchamianiu wspélnych inicja-
tyw. (W1_EKO)

aujeinjeu 0)SIMOPOIS

Bardzo waznym wymiarem ekologicznym jest
ten wymiar spoteczny, to, na ile ludzie uczestniczg,
na ile ta ekologia ich wcigga, co z tego wynoszg,
czy wartosci ekologiczne, ktére tutaj przemycamy,
stajq sie faktycznie wartosciami dla nich. (W1_EKO)

160|033

Ten projekt jest wypadkowq réznych doswiad-
czeri, ktére zdobytam pracujgc w stowarzyszeniu ze
spotecznosciami wiejskimi. Zatozenie jest takie, Ze
kobiety majq wykorzystac potencjat Srodowiskowy,
przyrodniczy, potrzeby ekologiczne do tego, Zeby
uruchomic jakies inicjatywy zawodowe. (W1_EKO)
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o Zawsze te dwie sfery sie przenikajq, wiec trudno | X W stowarzyszeniu realizujemy duzo réznych
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: W stowarzyszeniu zaczelismy tak mocno wcho- | & Czuje takg ogromng site tego pierwotnego mo-
dzi¢ w ten nurt spoteczny, to uswiadomilismy sobie, % jego wyksztatcenia i to wiasnie w pracy organizacji,
Ze zeby méwic ludziom o ekologii, zeby przemycac | 2. | czy takiego projektu, kicry jest dedykowany zwigk-
Jakies ekologiczne idee, zeby zachecac ich do cho- | @ | szeniu aktywnosci zawodowej, to te ekologiczne
ciazby segregacji odpaddw albo do tego, Zzeby zaczeli = wartosci gdzies tam przemycam. (W1_EKO)
sie zdrowo odzywiaé, albo do tego, Zzeby zmienili ja- | Q.
kos swoje nawyki na bardziej proekologiczne, takie | S
w sensie swojego gospodarstwa domowego, ale tak- | <
Ze tego, co robig na swoim polu, jak kosi¢ np. fgke,
Zeby przezyty ptaki. To sq proste rozwigzania, tylko,
no, trzeba walczy¢ z przyzwyczajeniem. (W1_EKO)

Chciatam by¢ blisko przyrody, ratowac tq przyro- | Q Ale to jest na tyle silne we mnie, Ze to znajduje

de, wiedziatam, ze na pewno chce tej przyrodzie sie g odzwierciedlenie w tych wszystkich inicjatywach.
przygladac, poznawac jq i myslatam, Zze moze to be- | 3 To tez przetozyto sie na funkcjonowanie tej orga-
dzie praca naukowa, ale pézniej okazato sie, ze tro- | © nizacji, na dobér oséb, na jakis rytm, w ktérym ta
che mi cierpliwosci brakuje do pracy naukowej i bar- | < organizacja funkcjonuje, takze to jest taka sita tej
dzo tez waznym elementem dla mnie byfo dziatanie, §_ przyrody po prostu, ktéra gdzies tam we mnie byta
ale dziafanie z ludzmi, takie prace, ktére wigzaty sie od zawsze. (W1_EKO)
z tym terenem, byta stricte ochrona przyrody, ktéra
po prostu wigzata sie z tym, ze trzeba byto np. zmie-
nic¢ stosunki wodne gdzies na jakims terenie, Zeby
przywrécic wartosci danego Srodowiska. (W1_EKO)

Whioski
Na podstawie narracji badanych os6b mozna opisac te czynniki, obecne w kulturze organizacji,

ktére wptywaja na cele i sposoby dziatania w projekcie Akademia EKO-logicznego rozwoju.

1.
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W3réd zatozen na temat Swiata, ludzi, ich dziatan i relacji pomiedzy nimi pojawia sie wiedza na
temat wielu aspektow funkcjonowania lokalnej spotecznosci. Koncentrujg sie one wokét tozsa-
mosci miejsca, zwigzkoéw cztowieka z miejscem oraz proceséw wzajemnego wptywu?'. Znajomosé
realiéw zycia, Swiadomos¢ kulturowych i historycznych korzeni lokalnego spoteczenstwa i rodowo-
déw mieszkancéw jest owocem wielu lat Zycia i pracy na tym terenie.

Doswiadczenia biograficzne, zwigzane z aktywno3cig zawodowa, wirdd ktorych jest wiele momentéw
dotyczacych poszukiwania pracy, zmiany miejsca zatrudnienia, decyzji o podjeciu dodatkowych szko-
len w celu podniesienia kompetencji sg Zrédtem wiedzy na temat realiéw rynku pracy na Pomorzu.
Waznym aspektem jest wrazliwos¢ na potrzeby i problemy mieszkafncéw (bieda, bezrobocie, ma-
razm, brak spofecznego zaufania) i branie ich pod uwage przy planowaniu projektéw zmian.
Szczegblnym przedmiotem zainteresowania sg problemy kobiet po 50. roku zycia na wsi, ktérych
los interpretowany jest przez pryzmat proceséw spotecznych i kulturowych (osamotnienie, dyskry-
minacja ze wzgledu na wiek i pte¢, zty stan zdrowia). Szczegélna wrazliwo$¢ na potrzeby kobiet,
gtebokie zrozumienie mechanizméw marginalizacji i spotecznego wykluczenia oraz samowyklu-
czenia w efekcie dtugotrwatego bezrobocia.

Zrozumienie potrzeb wsparcia powoduje, ze planowanie znaczgcej zmiany w zyciu kobiet dtugo-
trwale bezrobotnych odbywa sie z poszanowaniem podmiotowosci, w poczuciu kobiecej solidar-

Pedagogika miejsca, red. M. Mendel, DSWE TWP, Wroctaw 2006.
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nosci. Ich celem jest upetnomocnienie poprzez uswiadomienie i zrozumienie Zroédet ograniczen
i mechanizméw wykluczajgcych oraz wsparcie w dziataniach skierowanych na ich przezwyciezenie.
Respektowanie zasady subsydiarnosci i wykorzystanie mechanizméw samopomocy i idei przejscia
od pomocy zinstytucjonalizowanej do samopomocy.

Realizacja w zyciu zawodowym i osobistym idei ekologicznych, z czego wyptywa szczegdlna i cha-
rakterystyczna cecha organizacji, czyli wcielanie wartosci zréwnowazonego rozwoju poprzez tacze-
nie dziatalnosci ekologicznej z dziatalnoicig spoteczna.

5.4. Wnioski i rekomendacje z badania jakoSciowego wsrod przedstawicieli instytucji
przygotowujacej projekt

W oparciu o wyniki badania jakosciowego przeprowadzonego wsrdd przedstawicieli instytucji
przygotowujacej projekt mozna zaproponowaé nastepujgce wnioski i rekomendacje, pod katem pla-
nowanych produktéw innowacyjnych.

Whnioski Rekomendacje

Srodowiskowy model wsparcia aktywnosci spotecznej i zawodowej kobiet 50+ z terenéw wiejskich

1. Znajomos¢ problematyki bezrobocia i wyklucze-
nia spotecznego

2. Wartosci: podmiotowo3¢, subsydiarnos¢

3.Znajomos¢ potrzeb beneficjentéw i mechani-
zmow zmiany

4. Wartos¢: partycypacja

1. Rekomenduje sie opracowanie pakietu szkolen
zawierajgcego mozliwos¢ dokonania przez oso-
be bezrobotng analizy przyczyn pozostawania
bez pracy.

.Rekomenduije sie stworzenie mozliwosci opraco-
wania przez uczestnika programu diagnozy sy-
tuacji zawodowej, zdrowotnej i spotecznej oraz
stworzenie wtasnego indywidualnego planu
rozwigzywania problemu bezrobocia.

.Rekomenduje sie wprowadzenie grupowych
metod pracy z osobami bezrobotnymi, umozli-
wiajacych rozwéj kompetencji spotecznych oraz
uruchomienie mechanizméw samopomocy.

.Rekomenduje sie stosowanie strategii partycy-
pacyjnego badania w dziataniu poprzez aktyw-
ne wiaczenie beneficjentdow na wszystkich eta-
pach projektu.

Laboratorium Animacji Spoteczno-Zawodowej

1. Dotychczasowe doswiadczenia i wypracowane
kontakty w spotecznej i instytucjonalnej
przestrzeni lokalnej

2. Wartosci: orientacja na wspotprace
i partnerstwo

1. Rekomenduije sie przy realizacji programu pomo-
¢y udzielanej osobom pozostajgcym bez pracy
bazowanie na Scistej wspétpracy réznych stuzb,
szczegblnie pracownikéw socjalnych i przedsta-
wicieli i stuzb zatrudnienia.

2.Rekomenduje sie wypracowanie systemowych
rozwigzan wspdtpracy pomiedzy stuzbami za-
trudnienia, pomocg spoteczng i organizacjami
pozarzadowymi i tworzenie lokalnego systemu
wsparcia dla 0séb pozostajacych bez zatrudnie-
nia, przy wykorzystaniu partnerstw.

Obok wspbétpracy na poziomie instytucji, wazna

jest wspétpraca na poziomie poszczegdlnych pro-

fesjonalistow.

2
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Broker zawodowy

1. Dobra znajomos¢ potrzeb odbiorcow 1. Rekomenduje sie, aby w procesie aktywizacji
2.Réznorodne kompetencje w obszarze doradz- personalnej, zawodowej i spotecznej oséb bez-
twa i wspierania os6b oraz wtasne réznorodne robotnych zagrozonych marginalizacjg urucho-
doswiadczenia zawodowe miono role doradcy-brokera zawodowego, ktory
3. Wartosci: subsydiarnos¢ towarzyszy kazdej osobie, wzmacnia jej dziatania
4.Znajomos¢ lokalnego rynku pracy i pomaga w odbudowywaniu wiary w siebie.
5.Rozumienie mechanizméw wykluczenia i samo- | 2.Rekomenduje sie wspétprace réznych profesjo-
wykluczenia nalistéw (psycholog, doradca zawodowy, praco-

dawca) w procesie wspierania konkretnej osoby.

3. Rekomenduije sie opracowanie metod towarzysze-
nia wielowymiarowego i zindywidualizowanego.

4. Rekomenduje sie wykorzystanie narzedzi moty-
wujacych do podjecia dziatah (np. staze zawodo-
we, realizacja wtasnego projektu) i metod wspie-
rajacych te dziatania.

5.Rekomenduje sie zapewnienie wsparcia dosto-
sowanego do poszczegdlnych etapéw procesu
zmiany (planowanie — wprowadzane - utrwala-
nie zmiany).

6. Badania jakosciowe wsréd potencjalnych beneficjentek projektu

6.1. Pogtebione wywiady indywidualne (IDI)

W dniach 10-30 marca 2012 r. w powiecie sztumskim i kwidzynskim przeprowadzono dwanascie
pogtebionych wywiadéw z osobami ze Srodowiska beneficjentow projektu, czyli kobietami w wieku
powyzej 50 lat, mieszkajgcymi w gminach Dzierzgon i Ryjewo.

Celem badania byto pogtebienie zrozumienia zjawisk, zidentyfikowanych na etapie badan desk
research, czyli indywidualnych motywacji, postaw i zachowan zwigzanych z aktywnoscig zawodowg
badanych 0s6b oraz ich spotecznych i kulturowych uwarunkowan.

Wywiady prowadzone byty przez badaczy o nastawieniu psychologicznym, ktérzy wprowadzali
kolejne tematy rozmowy, w oparciu o przygotowang wczedniej liste dyspozycji do wywiadu. Przebieg
wywiadéw byt rejestrowany, a podstawg interpretacji wynikéw jest pogtebiona analiza informacji
uzyskanych w catej serii wywiadéw, dokonana przez cztonkéw zespotu badawczego.

6.1.1. Zasoby Srodowiskowe — tozsamosc¢ lokalna

Kontekst teoretyczny

Z punktu widzenia celu badan, czyli diagnozy sytuacji bezrobotnych kobiet 50+ na terenach wiejskich
i w matych miejscowosciach w powiecie kwidzyriskim i sztumskim, niezbedne jest zbadanie relacji miedzy
przestrzeniq a zamieszkujgcymi jg badanymi osobami. Innymi stowy, w ponizszej analizie interesowa¢ nas
bedzie opisanie relacji miedzy podmiotem a przestrzeniq. U podstaw tak zdefiniowanego celu analizy lezy
przekonanie o Scistym i wzajemnym zwigzku miedzy Zyciem cztowieka a miejscem, w ktérym on/ona zyje. Co
wiecej, zwigzek ten, oprécz wymiaru egzystencjalnego, mozliwego do ujecia w filozoficznej kategorii bycia-w-
Swiecie?, posiada wymiar edukacyjny, odsytajacy z kolei do pedagogiki miejsca?®, rozumianej jako okreslony

22 M. Heidegger, Bycie i czas, thum. B. Baran, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1994.
2 M. Mendel, Pedagogika miejsca i animacja na miejsce wrazliwa, [w:] Pedagogika miejsca, red. M. Mendel, DSWE TWP,
Wroctaw 2006.
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sposob uprawiania pedagogiki spotecznej, zgodnie z ktérym dziatania pedagogiczne muszq uwzgledniaé
zwigzek podmiotu z miejscem. Takq koncepcje pedagogiki spotecznej postuluje Michael Winkler.

,Cecha wyrézniajgca pedagogike spoteczng wigze sie nie tyle z refleksjq dotyczqcq podmiotu, ile ze
zorientowanq teoretycznie i metodycznie Swiadomosciq znaczenia miejsca. W pojeciu miejsca odnajduje
sie punkt zaczepienia, dzieki ktéremu mozliwa staje sie odpowiedZ na specyficzng posta¢ problemu
spoteczno-pedagogicznego. Swiadomosé znaczenia miejsca, ktéra w osobliwy sposéb wyréznia myslenie
spoteczno-pedagogiczne, ujawnia sie, gdy problem i stan miejsca nie sq przyjmowane jako czynniki,
z ktérymi nalezy sie pogodzic, lecz — w sposéb systematyczny — jako elementy przedmiotowo znaczqce
dla procesu pedagogicznego™®. Skoro refleksja pedagogiczna w takim ujeciu musi uwzglednia¢ czynnik
przestrzenny, czyli miejsce, to tym samym podejmowanie dziatar animacyjnych, w tym przypadku projekt
aktywizacji bezrobotnych kobiet z terenéw wiejskich, nie moze sie odbywac bez refleksji wokét miejsca
i przestrzeni, w ktérych te dziatania bedg podejmowane.

,Dziatanie spoteczno-pedagogiczne (...) uprzedmiotawia sie z koniecznosci w pierwotnej postaci
miejsca, w ktérym podmioty mogq istnie¢. Miejsce stanowi pierwsze podstawowe pojecie pragmatycz-
ne pedagogiki spotecznej, ktére oczywiscie moze zosta¢ odnalezione jedynie dzieki pojeciu podmiotu.
W aspekcie pragmatycznym myslenie spoteczno-pedagogiczne rozpoczyna swq aktywnos¢ od pytania
0 miejsce, o jego znaczenie dla ludzi, o dane im dzieki niemu mozliwosci i ograniczenia™.

W mysl przyjetej perspektywy teoretycznej, miejsca nie mozna traktowa¢ wytgcznie w aspekcie
fizykalnym, jako okreslonego punktu w przestrzeni. Miejsce staje sie czescig Swiata spotecznego, a za
sprawg relacji, w jakie wchodzi z cztowiekiem i jego kulturg, zyskuje swojg tozsamos¢, ktéra ,jest
rdzeniem integrujgcym wszelkie charakterystyki i wartosci miejsca — przestrzenne i humanistyczne.
Nawarstwiajg sie one w procesach trwania, doswiadczania miejsca i budowania wspélnej pamieci.
Tozsamos¢ stanowi 0 autentycznosci i niepowtarzalnosci miejsca”?. W zwigzku z tym relacja podmiot-
miejsce musi zosta¢ uzupetniona o kategorie tozsamosci miejsca, ktora jest jej efektem.

Ponadto z problematykq przestrzeni i miejsca wigze sie réwniez kategoria mobilnosci. Zycie na te-
renach wiejskich i w matych miasteczkach wymaga przemieszczania sie, gdyz zaspokojenie wszystkich
potrzeb niemoZliwe jest do zrealizowania w jednym miejscu. Mozna powiedziec, ze przemiany cywiliza-
cyjne ostatnich lat, a szczegdlnie te zachodzqce w sferze gospodarczej i na rynku pracy, nie pozwalajq juz
dtuzej na trwanie (bycie) w jednym miejscu przez cate zycie. Globalne przeptywy ludzi i kapitatu nie do-
tyczg wytqcznie centréw (wielkich miast), ale réwniez obszaréw peryferyjnych (wsi i matych miasteczek).
Pojecie mobilnosci staje sie wiec kluczowq kategoriq analiz spotecznych, wychodzqc poza obreb analiz
ruchliwosci spofecznej i stajgc sie dla niektérych badaczy nawet podstawq do formutowania nowych
paradygmatéw, np. takich, jak socjologia mobilnosci?’. W konkluzjach analiz uwzgledniane sq one jako
ich wazny kontekst.

Analiza materiatu empirycznego

Materiat empiryczny zostat uzyskany w wyniku przeprowadzenia wywiadéw wsréd 12 kobiet z te-
renéw wiejskich lub matych miast. Wiekszos¢ z nich byta bezrobotna. Zastosowano metode czescio-
wo ustrukturyzowanego wywiadu jakosciowego, ktéry zostat przeprowadzony w oparciu o dyspozycje
przygotowane przez zespot badawczy. Wykorzystujgc rame teoretyczng opisang powyzej, wyodrebniono
wypowiedzi badanych kobiet, ktére zostaty przypisane do okreslonych kategorii powigzanych z centralng
kategorig miejsca.

24 M. Winkler, Pedagogika spoteczna, thum. M. Wojdak-Pigtkowska, GWP, Gdansk 2009, s. 235-236.

% Tamze, s. 244-245.

26 M. Zmudzinska-Nowak, Miejsce. Tozsamos¢ i zmiana, Wydawnictwo Politechniki Slgskiej, Gliwice 2010, s. 114.
27" ). Urry, Socjologia mobilnosci, ttum. J. Stawinski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009.
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Miejsca na drodze zycia — uktad linearny

Wywiady, ktére stanowity opowies¢ o Zyciu badanych kobiet, rozpoczynaty sie w wiekszosci przypad-
kéw od miejsca urodzenia, nastepnie opowiadano o edukacji i jej kolejnych etapach w réznych miej-
scach, mniej lub bardziej odlegtych od éwczesnego miejsca zamieszkania. Nastepnie pojawiaty sie miej-
sca pracy oraz réwnolegle miejsca Zycia/zamieszkania, czasami spdjne ze sobq, czasami jako odrebne.
W takim ujeciu droge Zyciowq poszczegélnych kobiet mozna okresli¢ jako wedréwke po miejscach, ktére
w niektdrych przypadkach w sensie przestrzennym byty bardzo czesto od siebie odlegte. Na podstawie
analizowanych opowiesci biograficznych mozna powiedzie¢, ze mobilnos¢ stanowi staty element Zycia
badanych kobiet. Jednak trzeba mie¢ na wzgledzie pytanie, czy mobilnos¢ przestrzenna jako Zyciowa
koniecznos¢ idzie w parze z mobilnosciq w sensie spotecznym, czyli awansem w strukturze spotecznej
(zawodowej). To pytanie istotne jest z punktu widzenia planowanych dziatari animacyjnych. Konieczne
jest uwzglednienie problemu mobilnosci zaréwno jako bariery dla dalszego rozwoju zawodowego bezro-
botnych kobiet, jak i szansy na zmiane ich sytuacji Zyciowej.

dvent Miejsca edukacji + Miejsca pracy + Aktualne miejsce: Nowe miejsca
i T je] feszKania{ pra

MIEJSCE URODZENIA + MIEJSCA EDUKACJI + MIEJSCA PRACY + MIEJSCA ZAMIESZKANIA

Tak, urodzitam sie w Kwidzynie, do szkoty chodzitam do Jarzebiny, do podstawdwki czes¢ do Jarzebiny,
czes¢ do Ryjewa, do zawodéwki do Sztumu, to ja krétko to >powiem< zatrudnienie, etat w gminnej
spotdzielni, sprzedawatam tu w Rudnikach w kiosku, kiedys byt, teraz nie ma, praca w domu zawsze, cate
Zycie, praca w gospodarstwie, wysztam za mqz na gospodarstwo, na gospodarstwie sie wychowatam, tak
Ze praca tez w gospodarstwie na okrggfo (...) i praca w gospodarstwie tutaj w tym miejscu. [W1]

- Ja urodzitam sie generalnie w Dzierzgoniu, z matymi przerwami mieszkam w tej chwili od dwudzie-
stu lat w Dzierzgoniu z powrotem.

- Rozumiem, bo tak jak pani méwita, pani tutaj stqd pochodzi tak naprawde?

- Urodzitam sie tu.

- Szkota podstawowa?

— W Dzierzogniu. Zawodowa Kwidzyn. Tu Sztum.

- Liceum w Sztumie?

- Tak, wieczorowe. [W7]

W 1950 r. rozpoczetam szkote podstawowg. Potem skonczytam szkote zawodowq gastronomiczng
w Oliwie-Gdarisku. A urodzitam sie w Gdarisku Sobieszewie. Pézniej posztam do pracy w handlu i kon-
tynuowatam nauke w technikum gastronomicznym. Skonczytam kurs mistrzowski, no i pedagogiczny,
tak Ze mnéstwo uczniéw w kierunku kucharz wyksztatcitom, po pracy w handlu przesztam do Stacji
Nasienniczo-Szkétkarskiej , Wieniec” na stotéwke jako szefowa kuchni. Pézniej posztam do Izbisk, to jest
woj. elblgskie, tez jako szefowa kuchni do OHF, tam mtodziez gtéwnie jadfa, pracujqca i tam uczgca sie.
Potem wysztam za mqz i przysztam tu do Dzierzgonia za mezem. [W9]

Urodzitam sie w Sztumie 28 stycznia 1963 roku, mieszkatam w Starym Targu, a tu przypadkowo na
gospodarke przysztam, a potem wysztam za mqz i tu przysztam, do Pierzchowic przysztam. [W10]

Mam 49 lat, pochodze z Dzierzgonia, tu sie urodzitam, ukonczytam szkote podstawowq i wyprowa-
dzitam do Kwidzyna, ogélniak zrobitam w Kwidzynie, Studium Wychowania Przedszkolnego tez, a studia
magisterskie i podyplomowe w Gdarisku. [W11]

Urodzitam sie w Lipince, jest to wioska zupetnie podobna do tej wioski. PrzeprowadziliSmy sie pdzniej
do miasta, ja miatam 12 lat. No w miescie zupetnie inne Zycie, w Malborku, spotkato mnie, tesknitam
caty czas do tych krajobrazéw takich dziecinnych. A tu sie okazuje, ze kupitam piekny kawatek, no dla
mnie to jest po prostu moj Swiat. [W12]

28



Miejsca jako punkty odniesienia — uktad relacyjny

Miejsca, ktére pojawity sie w analizowanych narracjach, mozna réwniez uporzqdkowa¢ w formie pew-
nych uktadéw, ktére majqg charakter relacyjny. Jedne miejsca sq lepsze, inne sq gorsze. W jednych miej-
scach cos sie dzieje (np. mozna znalez¢ prace), a w innych panuje marazm i bezrobocie. W takim uktadzie
miejsc punktem centralnym staje sie ,moje miejsce”, wobec ktdrego inne miejsca sq usytuowane. llustracjq
dla takich uktadéw jest ponizszy schemat.

Centrum
Marzenia Gorsze
on.m.nym A miejsce
miejscu
Moje
miejsce
Lepsze v . M(i:jfca
miejsce niespetnionych
marzen
Peryferie

Schemat nr 1: ,Moje miejsce” w relacji do miejsc innych
Zrédto: opracowanie wtasne, Dominik Krzyminski

Wartosciowanie miejsca

W narracjach pojawity sie rézne miejsca jako punkty odniesienia, wzgledem ktérych podejmowano
ocene swojego miejsca zamieszkania, bqdz szerzej - regionu. Takim miejscom badane kobiety nadawaty
okreslong wartos¢, dokonywaty ich waloryzacji, tworzqc pewien uktad — miejscom ocenionym jako gor-
sze mozna przypisac¢ w takim uktadzie nizszq pozycje (nizszq wartosc).

Bo jest maty rynek pracy w Dzierzgoniu, pozamykane sq zaktady pracy, ktére kiedys funkcjonowaty
i dawaty ludziom prace, ludzie teraz wyjezdzajg do pracy daleko, nawet do Tréjmiasta, do Warszawy
i tam tydzien przysiadujq i przyjezdzajq tylko na weekend. Duzo ludzi za granice wyjezdza, tak jak w ca-
tym kraju, wiec tak jak globalnie obserwujemy bezrobocie z przyczyn zamykania zaktadéw pracy, to ma
miejsce tez w Dzierzgoniu. [W1T]

Ciezko, bo to jest mate miasteczko, tu ciezko jest. W wiekszym miescie to wiadomo, Ze jakos tak
inaczej i rotacja wieksza i tak... A tutaj w tym Dzierzgoniu to ciezko jest. Mtodziez nie ma roboty, a co
méwi¢ ludzi po piecdziesigtce by przyjmowali. Ciezko, ciezko, w takim Dzierzgoniu, to jest naprawde
ciezko. To ci dojezdzajq przeciez do Sztumu i do Malborka dziewczyny dojezdzajq. To wszedzie chyba to
samo jest. [W8]

Jesli chodzi o samg naszq gmine, to to ona jest powiedzmy sobie tak staba ekonomicznie. [W2]

No tu sie okropnie ciezko zyje. [W3]

Mi sie juz po prostu juz nie chce tu pracowaé, ani uzerac z tymi ludzmi, ani nic... Nic dobrego od
nich nie miatam. Mieszkam tu, bo mieszkam, ale gdyby mi sie udato gdzies wyjechac, to na pewno bym
zmienita to Srodowisko. Ale sie nie da... [W4]

Ja mysle, Ze w naszym miejscu nie jest tak trudno, ludzie majq gorsze miejsca, duzo gorsze do Zycia.
I nie majq Zadnej pracy.

A co tutaj jest dobre w tym miejscu?
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TezZ nic nie jest dobre. Ale sq jeszcze gorsze miejsca, nie wiem, co jest dobre. Ale tak jak niektorzy
opowiadajq, tam w jakims rejonie, Ze nawet na polu nie ma pracy. A tutaj jednak jest. Mozna is¢ las
sadzi¢, nie masz szkoty, nie masz pracy. Mozesz iS¢ na pole, mozesz iS¢ obiera¢ cebule. Zawsze jakis grosz
jest. W gminie tez pomoggq co niektérym. Nie powiem, Ze nie. [W5]

Dzierzgon jest bardzo fadnie potozonym miasteczkiem, tutaj kto nie przyjezdza, to zawiesza oko
na tym miasteczku, bo to jest urokliwie potoZzone miasto, wsréd wzgérkéw, pagérkéw. Wiec na pewno
potoZenie, topografia tego miasta jest ciekawa. MoZe nie jest ciekawe to, Ze nie leZy przy jakiejs gtownej
drodze i to jest problem. [W11]

Centrum - peryferie

Relacje pomiedzy miejscami mozna takze opisywac w kategoriach centréw i peryferii. Trzeba zazna-
czy¢, Ze centra w innych uktadach mogq by¢ uznawane za peryferia, gdyz ich zmienny status ma charak-
ter relacyjny. Na przyktad mate miasteczko z punktu widzenia mieszkanki wsi moze stanowi¢ centrum,
w ktorym zyje sie lepiej i fatwiej o prace. Z kolei w odniesieniu do wiekszego miasta (np. powiatowego)
to samo mate miasteczko statoby sie peryferyjne.

| jeszcze fajng sprawg, mysle, ze tak jak tutaj dla nas, dla mieszkaricéw Dzierzgonia, bo jesteSmy
zasciankiem, no ale jest to, ze hala sportowa sie buduje tutaj bliziutko koto szkoty. [W7]

Majg skonczone szkoty studia, studia podyplomowe, sq inzynierami i wiasciwie co robig? Uciekajg.
[w2]

Cérka czeka teraz na wyjazd do Anglii, a ja bede sie zajmowata swoim wnukiem, ktory nie ma jeszcze
dwéch lat. [W7]

No, gdybym mieszkata w wiekszym miescie, to mysle, ze tak jak do corki nieraz jezdzitam, w Gdarisku
jak jeszcze ona mieszkata, na pewno mogtabym sobie z nim dorobi¢, bo znalaztabym prace w jakims
supermarkecie, uktadanie towaru, czy tak dalej, bytoby to... ale wtedy akurat nie mogtam tam zostac, bo
maqz na miejscu pracowat i musiatam byc¢ tu. [W7]

Miejsce lokalnej dziatalnosci

W wypowiedziach badanych kobiet pojawity sie opisy dziatari podejmowanych lokalnie przez aktyw-
ne grupy oséb (jako stowarzyszenia lub nieformalne struktury), ktére skupiaty sie wokét konkretnego
miejsca (np. wiejskiej Swietlicy lub domu kultury). W niektérych przypadkach bardzo podkreslany byt
fakt braku wtasnego miejsca, w ktérym mogtaby by¢ rozwijana taka dziatalnos¢. Mozna zatem powie-
dzie¢, Ze takie miejsca stanowiq centrum lokalnej aktywnosci. Mimo Ze ich brak nie musi oznacza¢ braku
dziatalnosci, to niewqtpliwie rozwdj takich miejsc przyczynitby sie do rozwoju juz zainicjowanych dziatan
lokalnych.

No u nas byta kiedys taka Swietlica, koto kapliczki jak sie jedzie, co kosze stojq, nie, byfa taka Swietli-
ca, ona sie spalita i jak zem sie tu przeprowadzita, to tam byt wpierw sklep. Potem sklep juz nie optacat
sie, zlikwidowali i tes¢ walczyt, zeby tam sobie Swietlice zrobi¢, bo tej mtodziezy to jednak naprawde
duzo byto, nie. No i byfa ta Swietlica, nie. No jak byta Swietlica, to zatoZzymy te koto gospodyn. No i za-
fozytysmy te koto gospodyn. [W3]

Ogranicza nas to, ze nie mamy lokalu swojego. [W7]

Bo my jezeli organizujemy, to organizujemy przewaznie w Domu Kultury, bo mamy pana dyrektora,
ktory zawsze nam przyklaskuje i nigdy nie robi probleméw, Zzeby nam poméc w tym wzgledzie. [W7]

— Czy sq jakies przeszkody na przyktad, zeby cos wiecej robic?

— Nie no, przeszkody... Ja méwie, Ze tylko przeszkodq to jest nasz lokal, zebysmy lokal mieli. Nie mamy
gdzie sie podziac, to tez nie. A jakby byt, to nie ma problemu, na pewno bysmy wszystko robity, staraty
sie, co tylko... Jakies pierogi, jakies cos, jakies sprzedawac. Naprawde bysmy robity, co by sie dato. [W8]
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Tu w Pierzchowicach mamy Swietlice i chodzimy tam na spotkania, na rézne dni, dni kobiet, zabawy
sq jedna, dwie, bo to gospodarz nie ma czasu tak czesto, to tak sobie robimy zebrania rézne, to z wéjtem
sobie robimy, tzn. wioska. [W10]

Miejsca niespetnionych marzen

W analizowanych wywiadach pojawity sie réwniez miejsca jako niespetnione marzenia, na przy-
ktad wyobrazone miejsca pracy jako te najbardziej dla nich odpowiednie, ktérych nigdy nie udato sie
doswiadczyc.

Ja wychowatam sie na gospodarstwie, ja chciatam zawsze i$¢ do miasta (2.0) ale to zawsze jest od-
wrotnie niz sie chce, co sie w Zyciu osigga, bo moja siostra nigdy nie chciata wyjs¢ ze wsi do miasta, ona
mieszka w Tychach, nie? A ja co, nigdy nie chciatam mieszkac w miescie, no to mieszkam na Rudnikach,
no. [W1]

No, ja chciatabym jeszcze co$ zobaczy¢ w Zyciu () ruszy¢ w Swiat, zobaczy¢ cos [W2]

Moim marzeniem zawsze w Zyciu byto to, ze chciatam mie¢ swojq kwiaciarnie, ale nigdy sie to nie
spetnito. [W6]

Tozsamos¢ miejsca

Istotnym aspektem w analizie relacji podmiot-miejsce jest tozsamos¢ miejsca. W odniesieniu do
regionu, w ktérym przeprowadzono badania, tozsamos¢ lokalna jest skomplikowana. Wynika to z historii
tych miejsc, ktére przed drugq wojng Swiatowg byty mozaikq réznych kultur, ze szczegélnym napieciem
miedzy tozsamosciq polskq i niemieckq. Losy powojennych migrantéw stanowiq wazny element w histo-
riach rodzinnych badanych kobiet. Pytanie, ktére sie nasuwa w tym kontekscie, dotyczy aktualnej tozsa-
mosci tego regionu, jaka ona jest i jakg ma site spajajgcg lokalne spotecznosci. Na ile 6w brak ciggtosci
historycznej, wynikajgcy z powojennych migracji (zaréwno dobrowolnych, jak i przymusowych), moze
okazaé sie istotnym problemem w projektowanych dziataniach animacyjnych? Jak pokazujq wypowiedzi
kobiet 50+, kwestie lokalnej toZzsamosci wydajq sie by¢ wazne, a historyczne uwiktania wcigz obecne.

Moja mama pochodzi z obecnych ziem Biatorusi, cho¢ wczesniej to byta Polska, a tata z bytego wo-
jewddztwa rzeszowskiego, czyli gdzies tam... moja babcia méwita na to Centrala, ze jedzie do Centrali,
aczkolwiek to dla mnie nie jest. Sprowadzili sie tutaj po wojnie, zawierucha wojenna porozsytata ludzi
po réznych kqtach. Mama to byta repatriantkq z tamtq rodzing swojq, chyba tak, chyba jako repatrianci,
bo przeciez stamtqd Polacy uciekali, bo tam juz nie byta Polska, trzeba byto do Polski jecha¢, wiec oni
sie przeniesli, zeby by¢ i mieszka¢ w Polsce. A tata méj to pewnie za pracq, bo tam w czasie wojny i po
Lubelszczyzna i Rzeszowszczyzna to byty rejony bardzo biedne. Niesamowicie biedne i jak opowiadajg
rodzice, to przyjechali za pracg, bo tu Pomorze, ziemie odzyskane, wiec tu byfa i praca, i wiele zaktadéw
pracy sie tworzyto po wojnie. No i za tq pracq i za tq Polskg moi rodzice przyjechali i sie poznali, i tak o.
[W11]

Ten region to jest akurat zgoniony z catej Polski i co moze by¢ regionalnego, no bo to jest tu nie
jest taki typowy region, tu to sq sami przyjezdni, no czes¢ takich co zostata, tu nie ma nic, Zzeby tu byto
cos regionalnego, chociaz kilkanascie regiondw sie zeszto w gromade, bo jak na przyktad tam Kaszubi
to majqg swaj region, nie? Tam gdzies majq tez swoje regiony, a tu u nas to jest czysta zbieranina. [W1]

Ludzie méwiq, ktérzy tutaj mieszkajg, mowig, Ze jest to obszar tak zwany autochtoniczny, czyli ten
dawny poniemiecki, co prawda nikt tak na state ten teren nigdy do Niemiec nie nalezat, ale byty to
obszary nalezqce do przejsciowo do Prus, tak Ze bardzo duzo ludzi z tych terenéw wyjechato, szczegélnie
wfasnie do Niemiec, wracajg, niekoniecznie oni wracajq, ale wracajq ich dzieci nieumiejgce po polsku
albo bardzo tamigce ten jezyk polski Bardzo czesto sie zdarza, ze méwiq na przyktad po niemiecku. [W2]
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Bo to taka zbieranina. Mi sie tak wydaje. Bo nie ma takich czysto polskich chyba, bo zeby tak wszyscy
byli, a to takie. Bo i sq niemieckie. [W3]

A mama to jest w ogdle na Ukrainie urodzona i wychowana. No i méwie, w Benowie to tez tak wiem,
ze sq i Niemcy, i Ukrairicy, i tak samo i tu. [W3]

Ale wezesniej to tak, to ludzie brali po Niemcach. W ciepte pierzyny jeszcze wskakiwali, jeszcze obiad
na piecu stat. Najwiecej to z Polski centralnej przyjezdzali, spod Warszawy, tam bieda taka byfa. Z biedy
takiej przyjezdzali. [W4]

Whioski

1. Mobilnos¢ przestrzenna jest istotnym doswiadczeniem w Zyciu badanych oséb. W ciggu swojego
Zycia doswiadczyty one réznych miejsc, ktére powigzane sq Scisle z ich drogq zyciowg. W celu ak-
tywizacji spotecznej i zawodowej kobiet 50+ konieczna wiec wydaje sie szczegétowa analiza zwigz-
kéw miedzy ich mobilnoscig przestrzenng a mobilnoscig spoteczng, rozumiang jako zmiana pozycji
w strukturze spofecznej. Znaczenie zmiany miejsca zamieszkania moze okazac sie znaczeniem zmiany
statusu spotecznego. Praca edukacyjna na tego rodzaju podtfozu moze przyniesé rezultaty w postaci
aktywizacji, stanowiqcej cel projektu.

2. W zwigzku z wnioskiem nr 1, mobilno$¢ powinna zosta¢ uwzgledniona jako czynnik wspomagajqcy
zmiane sytuacji zyciowej, a jednoczesnie jako jej bariera. W dziataniach na rzecz aktywizacji spotecz-
nej i zawodowej kobiet nalezy bra¢ pod uwage obydwie moZliwosci interpretacji ich mobilnosci.

3. Doswiadczanie miejsc tworzy ukfad relacji miedzy nimi, miejsca sq oceniane wzgledem innych, réw-
niez tych wyobrazonych miejsc (zaréwno w pozytywnym, jak i negatywnym odniesieniu), ktére mogq
by¢ miejscami niespetnionych marzen. Nalezy mie¢ na uwadze, Ze aktywizacja stanowi ingerencje
w ten ukfad.

4. 7 punktu widzenia kwestii bezrobocia i planowanych dziatan aktywizujgcych wazne jest zlokalizowa-
nie potencjalnych centréw aktywnosci lokalnej, ktére na podstawie udzielonych wywiadéw mozna
lokowa¢ na osi centrum — peryferie, zaréwno w wymiarze lokalnym, jak i ponadlokalnym.

5. Warunkiem rozwoju lokalnych, oddolnych inicjatyw spotecznych jest miejsce, w ktérym bedq sie one
dokonywaty; wtasne miejsce, ktére moze generowac kolejne dziatania lub intensyfikowac dotychcza-
sowe — wzajemna zaleznos¢ miejsca i dziatania.

6. Historycznie uwarunkowana tozsamos¢ lokalna moze stanowi¢ punkt wyjscia do tworzenia nowej
tozsamosci, wokét ktérej nastgpitaby reintegracja Srodowisk lokalnych, ulegtych w znacznym stopniu
anomii spotecznej na skutek transformacji ustrojowej i zmian spoteczno-gospodarczych.

6.1.2. Indywidualne, spoteczne i kulturowe uwarunkowania motywacji do pracy kobiet
50+ na wsi

Opis, wyjasnianie i zrozumienie proceséw lezacych u podtoza motywacji stanowi jeden z podsta-
wowych warunkéw poznania ludzkiego dziatania w celu zrozumienia ludzkich zachowan, przewidywa-
nia ich i zmieniania. Wazne pojecia tego obszaru to emocje, potrzeby, wartoci oraz cele.

Emocje stanowig specyficzny rodzaj napiecia manifestujacy sie na poziomie fizjologicznym (po-
budzeniem uktadu nerwowego, wydzielaniem odpowiednich substancji chemicznych, aktywnoscia
miesni) oraz na poziomie psychologicznym - subiektywnym przezyciem wyraznego stosunku do kon-
kretnego bodzca.

Potrzeba nazywamy specyficzny stan naszego organizmu wyptywajacy z braku czego$ niezbedne-
go do jego funkcjonowania. Wyrézniamy potrzeby biologiczne i psychologiczne, rodzaje potrzeb sg
wymieniane w formie hierarchii.
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Wartodci natomiast sg pojeciami (zasadami, regutami), na podstawie ktorych cztowiek podejmuje
decyzje, buduje zwigzki z ludzmi, postepuje w zyciu. Powstajg one w wyniku wtasnych doswiadczen,
wzordw kulturowych, interpretacji zdarzen przekazywanych przez osoby znaczace i wewnetrznej ak-
tywnosci polegajacej na analizowaniu, uogélnianiu, probach zrozumienia.

Analiza wywiadow

Rola kobiety: stereotypy, wzorce, potrzeby, wartosci

Kobiety juz jako dzieci uczestniczag w pracy w domu i gospodarstwie, traktujg to jako co$ natural-
nego, nie kwestionuja, nie poddaja refleksji, cho¢ prawdopodobnie ogranicza to znacznie mozliwos¢
zdobywania w szkole wiedzy, umiejetnosci i ogranicza zyciowe wybory, sprowadza ich zycie do prostej
walki o przezycie, przetrwanie. Czyni to dzieci wiejskie (z pokolenia badanych kobiet, cho¢ pojawiajg
sie w wywiadach pojedyncze informacje o tym, Ze zycie czesci wspotczesnych dzieci bywa podobne)
wspotodpowiedzialnymi za rzeczywistos¢, w ktorej zyja, w takim momencie Zycia, kiedy na te odpo-
wiedzialnos¢ ani nie sg gotowe, ani realnie odpowiedzialne by¢ nie mogg, gdyz to dorosli wokét nich
tg rzeczywistos¢ tworza. Postawe wobec Zycia, ktéra sprawia, ze wydaje sie ono walka o przetrwanie,
przenosza badane w dorostod¢, dodwiadczajgc w szczegdlny sposéb jego trudéw, a jednoczednie nie
umiejgc czesto siegna¢ czy poprosi¢ 0 pomoc.

Mama nas tak nauczyta, ze trzeba harowac i tak harujemy. Od dziecka. Mielismy matg gospodarke,
nas byto duzo, to sie przejadato tq gospodarke, zamiast w wakacje, to do pracy trzeba byfo (...) haczka
wieksza od nas byta, takie dzieciaczki, ale trzeba byto mamie pomaga¢ (...) nie miaty wtedy dzieci do-
brego zycia. (W4)

Od dziecka pracowatam z mamg w gospodarstwie, wtedy chodzitam w miedzyczasie do szkoty.
Skonczytam szkote podstawowg. No bo mama zostata sama na gospodarstwie, ojciec zmart, musieliSmy
pomagac w domu, po prostu. (W5)

Zdarzyto sie w zyciu jednej z badanych kobiet, ze wspolna praca z rodzicami miata forme przeka-
zywania wzorcow, wartosci, Swiadomego wychowywania i zaowocowato to otwartoscia, konsekwent-
nym dziataniem i swiadomym wyborem swojej drogi zyciowej. Mozna zatozy¢, ze jest to jeden z wa-
runkéw sukcesu i doswiadczania satysfakcji z zycia.

Ojciec z zamitowania gospodarz, rolnik. Mielismy konia i krowy, i dréb. Zimq zwracat nam tatus
ogromng uwage na dokarmianie dzikich zwierzqgt. Sarny przychodzity do nas do kuchni, zajgce kicaty po
podwdrku. Ojciec zawsze dbat o to zeby wszystko byto dokarmiane, i sikoreczki, i sarny, byt mysliwym.
Dbat bardzo tez o domowe zwierzeta. Sadzat nas na konia, ale najpierw kazat sie zaczesac, ubra¢, do-
piero nas sadzat na konia. Bo kon byt piekny, wiec i musielismy wyglgdaé pieknie. Zwracat nam uwage
na to, jak budzi sie wiosna, pokazywat nam zwykte pgczki na drzewie. Kazat nam wqchaé ziemie, jak
ziemia pachnie Swiezo zaorana, jak pachnie obornik wiosng. Zwracat uwage na takie szczegéty, na to,
jak skowronek nieruchomo Spiewa i dla kogo on Spiewa. Budzit nas rano o wschodzie storica po to, zeby
zobaczy¢ wschdd stonca. Zwracat uwage dzieci na zachéd stonca, jak wyglgda, jak wieje wiatr, jak faluje
zboze. Méwit, ze podobnie wyglada morze. Byt romantykiem i budzit w nas tez to piekno i estetyke do
przyrody. (W12)

Kobiety na wsi podejmujg prace tuz po skoficzeniu szkoty, zwykle po osiaggnieciu petnoletnosci,
rodzg dzieci, nie zastanawiajgc sie nad tym, czy to jest ich wybor, zostajg z dzie¢mi w domach, na
urlopach wychowawczych, nie biorg pod uwage innych wyboréw. Zyja dopasowuijac sie do wzorcow
wyniesionych zdoméw rodzinnych, nie kwestionujac ich. Taka postawa, ktéra rodzi sie z bezrefleksyj-
nego przejmowania i realizowania znanych wzorcéw, nie sprzyja rozwojowi Swiadomosci i realizowa-
niu swego indywidualnego potencjatu.

Rodzice powiedzieli, Zze niepotrzebna mi praca. (W1)
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Jak skonczytam szkofe, to zostatam w pracy w tym samym zaktadzie, potem wysztam za mqz, urodzito
sie dziecko, posztam na urlop, potem za rok urodzito sie drugie, no i taka moja kariera biedna jest troche.
No i z powrotem wrécitam do zaktadu pracy, do tego samego. (W4)

Prezentujg postawy zaleznosci, zewnatrzsterownos¢, staby kontakt z wtasnymi potrzebami, nie
szukajg rozwigzan w sobie, starajg sie dostosowywac do Swiata. Czasem wydaje sie, ze znajg pewne
swoje potrzeby, preferencje, jednak nawet wtedy potrzebujg specjalnego przyzwolenia, by to wyrazac.

No i wtedy juz jak tego, to tak rodzice mnie przekonywali, Zeby zosta¢ na tej gospodarce i tak chyba
zostatam. No i tak zostato, tak chyba sie wciggnetam i zostatam na tym gospodarstwie. (W6)

To trudne pytanie. Nie wiem, naprawde nie wiem (co lubie robic¢). Sprzqtaé. No bo co ja innego ja,
jak... na tasme juz nie péjde, bo gdzie... trudne pytanie naprawde. (...) No méwie, no naprawde nie wiem
(co lubie). Bo to jak dochodzi w Zyciu, postawiq cie przed faktem, to i to musisz robic... Nie ma wyjscia,
nie? Podpowie mi pani cos? Jakie sq oferty? (W5)

Ja jestem zdominowana, tak Ze nie widze nic takiego, co mogtoby mi sprawic przyjemnos¢, co ja bym
mogfa robi¢, a z czym by méj maqz sie zgodzit? to chyba juz sie zatarto z biegiem czasu, nie mam nic
takiego, jestem zdominowana, przyznam sie - to jest prawda. (W1)

Nawet jesli zyja zgodnie ze swoimi preferencjami, dzieje sie to nierzadko niejako przypadkiem -
polubity to, co znajg. Wydaje sie zatem uzasadniony wniosek, ze warto planowa¢ prace z nimi tak, by
dostarczy¢ im jak najwiecej réznorodnych doswiadczen emocjonalnych, spotecznych, zawodowych,
okazji do testowania swoich preferencji i poznawania potrzeb, wspiera¢ chocby w rozwijaniu $wiado-
mosci, ze dysponuja jakas pula wyboréw.

Chyba przyzwyczaitam sie do pracy z mfodziezq i to byto to. (W2)

Nie, w ogéle to ja chciatam is¢ do Liceum Plastycznego do Gdyni, ale ojciec mi chodzit i méwit 5 lat,
5 lat, gdzie ty bedziesz mieszka¢, musisz w internacie by¢, a to, a tamto, i w ostatniej chwili posztam do
tej gastronomicznej, ale nie zatuje, robie jeszcze plastycznie, dekoruje potrawy, na imprezy, przyjecia,
mam to co chciatam tez. (W9)

Gdy zamieszkatam w akademiku to pomyslatam, Zze szkoda marnowac czasu i trzeba péjsé na studia.
(Wi11)

Z wywiadéw wynika réwniez, ze niektore z wyznacznikdéw sukcesu zyciowego to dokonywanie
wyboréw zyciowych zgodnie z wtasnymi marzeniami, preferencjami, wartosciami, zainteresowaniami,
potrzebami — czyli, co za tym idzie, znajomos¢ ich jest warunkiem zyciowego sukcesu. Nie jest to dla
uczestniczek badania takie oczywiste, gdyz z wypowiedzi przytoczonych powyzej wynika, ze proste
pytania o te sfere wywotujg nierzadko zdziwienie, dezorientacje.

Ze strachem naprawde niekiedy i ze zdziwieniem moge powiedzie¢, naprawde marzenia sie spetnia-
jg. Az strach pomyslec, co jeszcze sobie wymysle. (W12)

Z takim wyposazeniem z doméw rodzinnych i dosSwiadczaniem Zzycia jako walki o przezycie,
0 przetrwanie, brak badanym czasu dla siebie, refleksji. Mozna nawet zaryzykowac¢ stwierdzenie,
ze 7 jakich§ powodéw ominat je pewien etap w rozwoju emocjonalnym. Etap, ktéry polega na roz-
poznaniu siebie jako niezaleznej osoby z okreslonymi cechami, potrzebami, zasobami, potencjatem
i potrzebg jego realizacji.

Cztowiek byt mtody, méwit: dzieci podchowam, bede miata czas dla siebie — guzik prawda, nie ma
czasu dla siebie, a teraz jakby byt, to sie nie chce. (WT)

O to chodzi wiasnie, Ze po prostu te wszystkie checi, ktére byty kiedys, w mtodosci, zatarty z biegiem
czasu i weale ich nie ma. (W1)

Nie wiem, co lubie. Wszystko zrobie. A czego nie umiem, to sie wszystkiego naucze. Bo nie ma
cztowieka, zeby sie nie nauczyt. Wolniej moZze, moze nie jak mftody, ale... Tak, Ze nie ma problemu.
(W5)
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Nie odnajduja sie w nowych warunkach po przemianach w Polsce. Przejawia sie to w postawie
rozzalenia, urazy wobec szeroko pojetego ,panstwa”, pogtebionej jeszcze na skutek trudnosci w od-
nalezieniu sie na rynku pracy.

To sie wszystko narobito, jak solidarnos¢ przejeta wtadze i zaczeli ludzi z pracy zwalniac. | wtedy jak ja
miatam 35 lat, to juz wtedy pracy nigdzie nie dostatam, bo chcieli tylko 20-latkéw, z piecioma jezykami.
I od tamtej pory urzqd zadnej pracy mi nie zaproponowat, i musiatam sama sobie organizowaé prace.
(W4)

Ja chyba teraz nie chce. Nie chcieli mnie do tej pory, to ja teraz nie chce, obrazitam sie i koniec. Nie
chcieli mnie, a najwiekszy Zzal mam do naszego paristwa, tyle lat przepracowatam, a zostawili mnie. (W4)

Myslatam, Ze wszystko przyjdzie tatwo. Bo kiedys byto tatwiej za moich czaséw, cho¢ moze nie byto
tych pieniedzy tyle, tych dobroci, tych maszyn, tego sprzetu. Praca byta, najwazniejsze. A co dzisiaj z tego,
Ze sq sprzety, Ze to jest, tamto, jak nie masz za co kupic, bo nie masz pracy. (W5)

Kobiety przejmujg catkowicie obowigzki domowe pomimo tego, ze wykonujg swojg czes¢ pracy
w gospodarstwie, a nierzadko tez pracujg zawodowo lub uzupetniajg budzet rodziny, chwytajac réz-
nych dorywczych zajec i jest to tak oczywiste, ze nie wyrazajg na ten temat zadnych refleksji. Traktuja
te obszerng sfere zycia jako przynalezacg im w sposéb niepodlegajgcy dyskusji, zmian w tej sferze nie
mogga zatem nawet wzig¢ pod uwage, cho¢ w istotny sposob ogranicza ona ich zyciowe, zawodowe
wybory.

Rozpoczetam prace, zrobitam studia, i jeszcze zajmowatam sie, powiedzmy, Zze domem, tak? W mie-
dzyczasie. (W2)

Nie wiem, ja jestem chyba przyzwyczajona, Ze to jest obowiqzek i koniec. | to jest do zrobienia. (W9)

Na gospodarstwie to zawsze jest co robi¢, jakbys tylko chciat robi¢, nie ma tego, zeby nie byto. (W1)

Prezentujg zréznicowane postawy wobec gotowania, sg takie, ktore traktujg je jako nieprzyjemny
obowigzek i takie, dla ktérych to pasja, przyjemnos¢ lub wybér zawodowy. Zgodnie oceniajg jednak
swoje kompetencje w tej sferze jako wysokie. Wyglada to tak, ze jesli i tak wykonuja to zadanie, to
cho¢ prébuja w nim osiggnac jakis rodzaj ,mistrzostwa”, chwalg sie nim, swoimi umiejetnosciami
w tym zakresie.

Realizowanie roli matki

Dla badanych kobiet macierzynstwo jest bardzo istotng sferg zycia. Uprawnione wydaje sie stwier-
dzenie, ze oceniajg swoje zycie poprzez macierzynstwo, swoje potrzeby realizujg niejako poprzez dzie-
ci, nawet na pytania o marzenie odpowiadaja odnoszac sie do zycia dzieci — zwykle obecnie juz
dorostych i samodzielnych. Jednoczesnie uzasadniajg takg postawe mitoscia i altruizmem. Pomimo
tego bywa, ze wyrazaja bardzo delikatnie i od razu ttumaczac sie z tego — zdziwienie, zaskoczenie
liczba dzieci, ktére urodzity i wychowaty. Prezentujg rézne wzorce macierzynstwa. Zauwazajg niejako
,Na obrzezach pola widzenia” wptyw urodzenia i wychowania dzieci na swoje drogi zawodowe. Nie
odwazaja sie tego komentowac czy ocenia¢. Wydaje sie réwniez, ze kobiety, ktore oceniajg swoje
zycie zawodowe jako udane, mniej koncentrujg sie na swoim macierzynstwie i w mniejszym stopniu
oceniajg swoje zycie poprzez nie.

Wazne, zeby dzieci byty szczesliwe, przeciez cztowiek nie mysli zawsze o sobie, tylko o dzieciach, jak
kazda matka, Zeby sie szczesliwie pozenili. (W1)

Zawsze mi sie tak wydaje, ze matce najwazniejsze sq dzieci, nie jestem samolubng kobietg. (W1)

Opiekuja sie wnukami, starszymi badz chorymi cztonkami rodziny, a takze wykonuja takg opieke
jako prace.

A w tej chwili ja nie szukam, no bo skoro sie opiekuje mamg, to wiec na razie datam sobie spokéj
z tym. (W7)
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Pomagatam w domu, bo moja mama byfa niewidoma i pomagatam mamie w domu (...) tata praco-
wat zawodowo, a ktos sie musiat opiekowaé mamg. (W10)

Wydaje sie mozliwe, zeby stosunek do zmian, otwarto$¢ na zmiany — takze przezywane jako trud-
nosci — potraktowac jako jeden z wyznacznikéw doswiadczanego sukcesu zyciowego, zawodowego.

A gdzie pojde? Czego bede szukata? Czy ja mam Zle? Przepracowa¢ sie juz na stare lata za bardzo
nie musze (Smiech), pienigdze liczy¢ juz tak bardzo tez nie. Co ja mam narzekac¢? Nie mam co narzekaé,
dobrze jest, ale co mozna zmieniac¢? Na co siebie na stare lata zmienia¢? (W1)

Moja mama tez bardzo chorowatfa w czasie wojny, byta wrecz dzieckiem niepetnosprawnym w czasie
wojny, straszne rzeczy przezyta, ale ja mysle , ze Bég daje nam tyle na gtowe uniesc, ile zdotamy i wszel-
kie nieszczescia kataklizmy nie sq nam dane po nic, tylko po cos. Ja przez swojg chorobe, strate meza
itd. tez mam wiecej pokory, gdybym tego nie przezyta. | wszystko jest zawsze po cos, nic nie dzieje sie
z przypadku. (WT11)

Updr i dgzenie do celu - jak jakis cel sobie wyznaczam, to po prostu staram sie go osiggngé. (W2)

Inne potrzeby

Badane kobiety doswiadczajg i wyrazajg r6znego rodzaju potrzeby (i obawy) zwigzane z szeroko
rozumianymi kontaktami spotecznymi — potrzebe doswiadczania wsparcia i pomocy, takze profesjo-
nalnej, na przyktad w zwigzku z dtugotrwatym bezrobociem, ale tez problemami zyciowymi, potrzebe
kontaktu i bliskosci, ktéra mogtaby by¢ zrealizowana réwniez poza domem, poza cztonkami rodziny,
potrzebe realizacji swoich wartosci, zainteresowan, autonomii, niezaleznosci finansowej, sukcesu za-
wodowego, wspélnoty. Tylko niektére z nich realizuja te potrzeby.

No dla mnie wiadomo, ze najwazniejsza jest rodzina i powiem tez jeszcze, wracajqc tutaj, do tej pracy,
co przez krétki okres pracowatam, to trudno mi byto wrécic po tylu latach do tej pracy, przyzwyczaic sie
i kiedy wydawato mi sie, ze podotam temu wszystkiemu, to wiasnie odebrano mi to, czyli zwolniono
mnie. (W7)

Ucieczka od domu. Ja sie rozerwie, ja odpoczne. | mnie nic nie obchodzi wtedy. Ja im naszykuje je-
dzenia, se odgrzejcie i koniec. Czy se zagrzejeta, czy nie. Troche do ludzi, nie. Co ja w tym domu. Chfopy
péjdq i ja zostaje sama. Tesciowa nieraz przyjdzie, nieraz nie. Przeciez stale nie bedzie chodzi¢, bo ja tez
mam tqg prace. (...) Juz tak czasem méwie, sigde, a ojciec méwi jo jo, jedZ do tego Benowa. Ja méwie,
ja musze gdzies jecha¢, bo mnie szlag trafi. Po prostu odreagowac. Nie, fajnie jest naprawde. Mozna se
porozmawiaé, posmiac sie, tak cztowiek zapomina o domu. (W3)

Chyba najfajniej byto, jak otwieratam witasnq dziatalnos¢, bo wezesniej pracowatam troche na czarno
i nie bardzo mi sie to podobato. Kiedy zostatam kierownikiem i dyrektorem, to byt najszczesliwszy dla
mnie dzien, ze mogtam sama o wszystkim decydowaé. (W4)

Na pewno potrzebowatabym pracy, na pewno. Bo to jest tak, ze cztowiek by chciat tq prace i zeby
byta dobrze ptatna. (W4)

Dlatego moze teraz jak jest ta Swietlica, tak ja bym chciata, Zeby wiasnie te kobiety tak zrzeszy¢, zeby
tak ich wszystkich razem. (W6)

Jesli to mozliwe, realizowanie swoich zainteresowan, preferencji, przezywania dumy jest dla bada-
nych Zrédtem doswiadczania satysfakcji, zadowolenia, a takze zrédtem energii do dziatania.

Powiem tez, Ze mam takq artystyczng dusze i pisze wiersze czasami. (W7)

Przeciez na tej pasiece tez jest kupe roboty i wszystkiego. Ja tam uwielbiam cos robi¢, caty dzier
moge robic. (W8)

Ja konczqc ogélniak nie wiedziatam, co ze sobq zrobi¢, na zasadzie, Ze nie wiem dokqd p6jsé, to pojde
do tego studium, moze mi sie przyda. Nie z przekonania jakiegos, nie, nie. Kiedy zrobitam sobie tq szko-
fe, to w zasadzie pomyslatam sobie, szkoda czasu, ja musze cos jeszcze zrobi¢, tym bardziej, Ze miatam
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meza studiujgcego, to byt jakis doping, mieszkatam w akademiku, wszyscy studiowali, uczyli sie, wiec
gtupio byto nie robic¢ tego, co inni. | tak idgc za ciosem zrobitam sobie te magisterskie studia, i jak juz je
zrobitam, to byto nie byto jestem nauczycielem. | okazato sie, ze wcale mi sie to podoba, O! to nie byto
chybionym pomystem. Tak Ze to, co kiedys zaczetam bez przekonania, nabratam do tego przekonania
i serca do tego, co robie. (W11)

Jak cos zrobie, na przyktad urosnie cos tadnego, jak wyrosnie zboze, to z tego jestem najbardziej
dumna, jak w gospodarstwie idzie tak dobrze, wtedy jestem dumna z tego, jak w warzywniku tadnie
warzywa rosng, to tez jestem dumna, Ze ja to sama zrobitam i to rosnie fadnie. (W10)

Chciatabym, chciatabym, zeby, méwie, no powaznie nas potraktowano wreszcie i na nasze mozliwo-
sci, Zeby cos sie zaczeto dziac, zeby byto fajnie. (W7)

Mam mys| takq, Ze gdy obserwuje spofeczeristwo Dzierzgonia i nie tylko, to dochodze do wniosku,
Ze jezeli ktos jest dtugo bez zatrudnienia, to popada w jakies tam dotki, depresje, to jakkolwiek tego nie
nazwac, to sie psychicznie cztowiek zapada i kiedy jest w takim niekomfortowym psychicznym stanie, to
woéwczas trudno mu samemu wydzwignqc sie z tego,; on potrzebuje czasem pomocy, czasem psychologa,
czasem dobrej rady kolezanki i sobie tak mysle, ze gdyby byty takie warsztaty wtasnie, czy w Dzierzgoniu,
czy w tych matych miejscowosciach i na tych warsztatach méc zaprosic jakies osoby, ktérym sie udato,
ktére mogq da¢ Swiadectwo tego, ze moze sie udac, ktére sq takie optymistyczne i mogq zarazi¢ tym
innych, to uwazam, Ze to tez by pomogto i nie narzekatyby w tym swoim pesymizmie, tylko by sie zasta-
nowity, a co ode mnie zalezy, a czy ja co$ moge wkofo siebie zmieni¢, bo moze moge, moze nie wiem
jak, a moZze mi sie nie chce. A moze ktos mnie musi kopng¢? | takich warsztatéw mi wiasnie brakuje.
Wi11)

Kobieta wobec mezczyzny

Wozorce wyniesione z rodziny pochodzenia — temat ten wydaje sie stabo zaznaczony w wypowie-
dziach kobiet. W wywiadach niewiele jest wypowiedzi na temat relacji z partnerami, a takze relacji
pomiedzy rodzicami. Wiecej wypowiedzi dotyczy matek niz ojcéw. Jedynie w wypowiedziach dwéch
kobiet, ktére odniosty jakis$ rodzaj sukcesu zawodowego, pojawia sie bardzo pozytywny opis postaci
ojca. Brak jednak podstaw do wyciggania wnioskéw na ten temat.

Zasoby kobiet

W wypowiedziach kobiet, ktére realizujg sie zawodowo, pojawiajg sie wypowiedzi na temat za-
sobow. Wymieniajg updr, konsekwencje, otwartos¢, kompetencje interpersonalne jako niektére ze
zrodet swoich sukceséw.

Tak bardzo duzo podrézowatam w mtodosci, bo ja prowadzitam Zwigzek Mtodziezy Wiejskiej, bytam
przewodniczgcq powiatowej rady dziewczgt w Pruszczu Gdanskim i bardzo duzo jezdzitam. (...) Byfam
takq liderkg. (W9)

Taka energia we mnie niegasnqgca, Ze jak sobie wyznacze jakis cel, to raczej dochodze do tego celu.
Predzej czy pézniej. (W11)

Moze wiek juz teraz na to troche nie bardzo, ale ta energia we mnie zostata, taka mtodziericza, moze
troche dziecinna, infantylna, Zze mi sie wiele rzeczy chce i ze do tych rzeczy, co mi sie chce, podchodze
z takim zapatem i takq energiq, z takim zaangazowaniem, ze nie ma mocy, zeby mi sie to nie udato.
(W11)

Ja uwazam sie za osobe otwartq, komunikatywng, potrafigcq rozmawiac z réznymi ludzmi. (W11)
Upér w dqgzeniu do celu. Ale ja mysle, Ze to jest taki upér pozytywny, nie jakis wyscig szczuréw czy po
tbach. Tylko wtasnie taka bardziej konsekwencja. Jak gdzies tu nie da rady, no to z tej strony mozZe spré-
buje. (W12)
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Informacje o korzeniach miejscowych spotecznosci — uwagi na temat historycznej tozsamo-
Sci mieszkancéw powiatu kwidzynskiego

W przedmowie do publikacji Kafle, szneki, topki..., czyli maty stownik ziemi ryjewskiej?® znajduje
sie opis pewnego zdarzenia. Przytacza jg autorka przedmowy, Justyna Liguz, a pochodzi ona z jedne-
go z wyktadéw Klubu Matej Ojczyzny Kwidzynskiej, ktéry prowadzit profesor Mieczystaw Jankiewicz
w 2005 roku:

Sq pierwsze dni wrzesnia 1945 r. Uczniowie — dzieci repatriantéw, dzieci ,miejscowych”, dzieci przy-
byszéw z centralnej Polski — rozpoczynajq rok szkolny. Jest lekcja jezyka polskiego. Prowadzi polonista
Stanistaw Bator. Nauczyciel, sprawdzajqc liste obecnosci, zwraca sie do kazdego wywotanego ucznia:
,méw cos”! Zastanawiat sie i po chwili pytat: czy to Stanistawowskie? — Tak. Méw cos! — Zagtebie Slgsko-
Dgbrowskie? — Tak. Mow cos...” Trzydziescioro dzieci i kazde méwito innym jezykiem polskim.

J. Liguz przypomina, ze ziemia kwidzynska zawsze byta terenem pogranicznym i wielonarodowga
mieszankg, w ktérej zyli Niemcy, Zydzi, mennonici, Polacy. Procesy te powtérzyty sie po Il wojnie
Swiatowej.

Ten region to jest akurat zgoniony z catej Polski i co moze by¢ regionalnego. To nie jest taki typowy
region, tu to sq sami przyjezdni, no czes¢ takich, co zostata. Tu nie ma nic regionalnego, chociaz kilkana-
scie regiondw sie zeszto w gromade. Bo jak na przyktad tam Kaszubi to majq swéj region, nie? Tam gdzies
majg tez swoje regiony, a tu u nas to jest czysta zbieranina. (W1)

Ludzie, ktérzy tutaj mieszkajg, méwig, Ze jest to obszar tak zwany autochtoniczny, czyli ten dawny
poniemiecki, co prawda nigdy tak na state ten teren do Niemiec nie nalezat, ale byty to obszary nalezqce
przejsciowo do Prus. Tak Ze bardzo duzo ludzi z tych terenéw wyjechato, szczegdlnie wtasnie do Niemiec.
Teraz wracajq, niekoniecznie oni wracajqg, ale wracajq ich dzieci, nieumiejgce po polsku albo bardzo fa-
miqce ten jezyk polski. Bardzo czesto sie zdarza, ze méwiqg na przyktad po niemiecku. (W2)

W wywiadach obecne sg odwotania do zdarzen i zjawisk, ktére uksztattowaty profil narodowoscio-
wy mieszkancéw tego regionu: opuszczanie Pomorza przez Niemcoéw przed nadejsciem frontu drugiej
wojny Swiatowej, rozstrzygniecia terytorialne koalicji USA, Wielkiej Brytanii i Zwigzku Radzieckiego,
ktére zapadty na konferencji w Poczdamie w 1945 roku, wysiedlanie Niemcéw majace zapobiec
konfliktom narodowosciowym, przesiedlanie ludnosci z Kreséw Wschodnich, traktowanie ,ziem odzy-
skanych” jako rekompensaty za tereny utracone na wschodzie.

Bo to taka zbieranina. Mi sie tak wydaje. Bo nie ma takich czysto polskich chyba, bo zeby tak wszyscy
byli, a to takie. Bo i sq niemieckie. (W3)

Tata w Anglii walczyt, za pézno przyjechat, juz wszystko rozebrane byto. Kupili, wzieli kredyt i kupili.
Ale wczesniej to tak, to ludzie brali po Niemcach. W ciepte pierzyny jeszcze wskakiwali, jeszcze obiad
na piecu stat. Najwiecej to z Polski centralnej przyjezdzali, spod Warszawy, tam bieda taka byta. Z biedy
takiej przyjezdzali. A rodzice kupili. | sptacali potem. (W4)

Mama to byta repatriantkq z tamtq rodzing swojg, chyba tak, chyba jako repatrianci, bo przeciez
stamtqgd Polacy uciekali, bo tam juz nie byfa Polska, trzeba byto do Polski jecha¢, wiec oni sie przeniesli,
Zeby by¢ i mieszka¢ w Polsce. A tata méj to pewnie za pracq, bo tam w czasie wojny i Lubelszczyzna,
i Rzeszowszczyzna to byfy rejony bardzo biedne. Niesamowicie biedne i jak opowiadajg rodzice, to
przyjechali za pracq, bo tu Pomorze, ziemie odzyskane, wiec tu byfa i praca, i wiele zaktadéw pracy sie
tworzyto po wojnie. No i za tq pracq, i za tq Polskq moi rodzice przyjechali i sie poznali, i tak o. (W1T)

28 Kafle, szneki, topki..., czyli maty stownik ziemi ryjewskiej to publikacja powstata w ramach projektu Stownik ziemi ryjew-
skiej, wspotfinansowanego przez Fundacje Wspomagania Wsi oraz Gmine Ryjewo w wyniku wspétpracy nauczycieli
Zespotu Szkét w Ryjewie, pracownikdéw Gminnej Biblioteki Publicznej w Ryjewie, a takze Pracowni Regionalnej przy
Kwidzynskim Centrum Kultury w Kwidzynie i Osrodka Aktywnosci Lokalnej ,Zautek Benowo” Stowarzyszenia Eko-
Inicjatywa w Kwidzynie.
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Mimo ze wygasa juz powoli pokolenie powojennych imigrantdw i przesiedlencdw, ich wnuki

osiggnety petna dojrzatod¢, pozostaje pytanie, czy i jak te procesy i zdarzenia wptywajg na procesy
spoteczne obecnie. Slady tych zdarzef pojawiajg sie w wypowiedziach oséb udzielajgcych wywiadow
indywidualnych oraz w wywiadzie grupowym w Ryjewie.

Whnioski

1.

Rozwéj kobiet na wsi przebiega zwykle w trudnej rzeczywistosci, w ktérej juz jako dzieci uczg sie
doswiadczac Zycia jako walki o przetrwanie, bez perspektyw na zmiane, bywa, ze nawet bez moz-
liwosci wyobrazenia sobie zmiany. Przenoszg te postawe w doroste zycie, realizujgc wyniesione
z domoéw rodzinnych wzorce kobiety, zony, matki, wykonujgc bez protestow wszystkie zwigzane
z nimi czynnosci w gospodarstwach, domach, wobec dzieci, starszych, wymagajacych opieki czton-
kéw rodziny.

Trudne warunki zycia na wsi, bieda, ograniczenie mozliwosci rozwoju juz w dziecinstwie z powo-
du uczestnictwa w pracach gospodarskich i domowych, wptyw sytuacji spotecznej i politycznej,
w ktérej dziecinstwo badanych przypadto na czasy socjalizmu w Polsce, a dorosto3¢ na czas prze-
mian ustrojowych, przyjmowanie i bezrefleksyjne realizowanie znanych wzorcéw skutkuje takim
rozwojem samoswiadomosci, w ktorym brak miejsca na Swiadomo3¢ swoich zasobéw, potrzeb,
a nawet preferencji w prostych sprawach i realizowanie wtasnego potencjatu. Z takimi doswiad-
czeniami trudno jednoczednie siegna¢, prosi¢ o pomoc nawet w trudnych momentach.

Nawet jesli kobiety zyja zgodnie ze swoimi preferencjami, dzieje sie to nierzadko niejako przy-
padkiem — polubity to, co znajg. Wydaje sie zatem uzasadniony wniosek, ze warto planowac
prace z nimi tak, by dostarczy¢ im jak najwiecej réznorodnych doswiadczerh emocjonalnych, spo-
tecznych, zawodowych, okazji do testowania swoich preferencji i poznawania potrzeb, wspierac
chotby w rozwijaniu swiadomosci, ze dysponuja jakas pulg wyborow.

Z wywiadéw przeprowadzonych z kobietami, ktére realizujg takg droge zyciowa, ktérej doswiad-
czaja jako sukcesu wynika ponadto, ze dokonywanie wyboréw zyciowych zgodnie z wiasnymi
marzeniami, preferencjami, wartosciami, zainteresowaniami, potrzebami — czyli co za tym, idzie
znajomosc¢ ich, jest warunkiem tego sukcesu. Mozna zatozy¢, ze rozpoznanie siebie jako niezalez-
nej osoby z okreslonymi cechami, zasobami i potrzeba realizacji swojego potencjatu to jeden z wa-
runkéw sukcesu i doswiadczania satysfakgji z zycia. Inne cechy opisujgce kobiety doswiadczajace
sukcesow to otwarto$¢ na zmiany — takze przezywane jako trudnosci, upér, konsekwencja, otwar-
tos¢, kompetencje interpersonalne. W historiach badanych kobiet nie brak dowodéw na ich upér
i konsekwencje, to, czego im czasem brak, to otwartos¢ na zmiany i kompetencje interpersonalne.
Przejmuja catkowicie obowigzki domowe pomimo tego, ze wykonujg swojg cze$¢ pracy w gospo-
darstwie, a nierzadko tez pracujg zawodowo lub uzupetniajg budzet rodziny, chwytajac sie réznych
dorywczych zajec i jest to tak oczywiste, Ze nie wyrazajg na ten temat zadnych refleksji. Traktujg
te obszerng sfere zycia jako przynalezacg im w sposéb niepodlegajacy dyskusji, zmian w tej sferze
nie moga zatem nawet wzig¢ pod uwage, choé w istotny sposéb ogranicza ona ich zyciowe, zawo-
dowe wybory. W konsekwencji prébuja osiagnaé w tej sferze jakis rodzaj ,mistrzostwa”.

Nieco podobnie wyglada sprawa realizacji roli matki. Jest to wazna sfera dla wszystkich badanych
kobiet. Jednak wydaje sie, ze kobiety, ktére realizujg sie zawodowo, mniej koncentrujg sie na
swoim macierzynstwie i w mniejszym stopniu oceniajg swoje zycie poprzez nie, a swoje potrzeby
poprzez potrzeby dzieci.

Zauwazajg niejako ,na obrzezach pola widzenia” wptyw urodzenia i wychowania dzieci na swoje
drogi zawodowe. Nie odwazaja sie tego komentowac czy oceniac.
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8. Badane kobiety doswiadczaja i wyrazajg réznego rodzaju potrzeby (i obawy) zwigzane z szeroko
rozumianymi kontaktami spotecznymi — potrzebe doSwiadczania wsparcia i pomocy, takze profe-
sjonalnej, na przyktad w zwigzku z dtugotrwatym bezrobociem, ale tez problemami zyciowymi, po-
trzebe kontaktu i bliskosci, ktéra mogtaby by¢ zrealizowana réwniez poza domem, poza cztonkami
rodziny, potrzebe realizacji swoich wartosci, zainteresowan, autonomii, niezaleznosci finansowej,
sukcesu zawodowego, wspdlnoty. Tylko niektore z nich realizujg te potrzeby.

9. Wydaje sie, ze informacje na temat spoteczno-kulturowych proceséw mogtyby poméc w wyjasnianiu
specyfiki tutejszej spotecznosci. Taka analiza przekracza zatozenia i ramy tego opracowania, jednak
warto chocby postawi¢ pytanie o to, w jaki sposdb wydarzenia historyczne podczas drugiej wojny
Swiatowej i po niej wptynety na tozsamos¢ cztonkdw tutejszej spotecznosci i relacje miedzy nimi.

6.1.3. Aspiracje osobiste, edukacyjne i zawodowe mieszkanek wsi powiatu sztumskiego
i kwidzynskiego
Nie mozna z dnia na dzien, trzeba na to czeka¢, trzeba rozmyslac,
trzeba sie przygotowywac do kazdych marzeni i powoli, stopniowo, dzien
w dzien robi¢ wszystko, zeby to marzenie sie zrealizowato i ziscito w kon-
cu. Tak sie nauczytam przez lata, ze trzeba o tym myslec¢ co dnia. (W12)

Wypowiedzi kobiet uczestniczacych w badaniu ukazujg zréznicowanie probleméw wystepujacych
w Srodowisku wiejskim oraz w matych miejscowosciach. Wspétczesna wies nie jest jednorodna, méwi
sie o réznych odmianach wiejskosci, dlatego innego rodzaju trudnosci wigza sie z zyciem w dawnej
wsi ,pegeerowskiej”, we wsi peryferyjnej, w ktérej na przyktad likwiduje sie ostatnie potaczenia linii
autobusowej (ze wzgledu na nierentownosc¢), inne problemy niesie codzienne zycie mieszkancéw wsi
podmiejskiej czy tak zwanej wsi rolniczej.

Udzielajace wywiadéw reprezentantki powiatow kwidzynskiego i sztumskiego to grupa kobiet
w réznym wieku, osoby zatrudnione, pracujace dorywczo lub wykluczone z rynku pracy, niektére zaj-
muja sie wtasnym gospodarstwem rolnym, zdarza sie, ze doswiadczajg probleméw zdrowotnych, kilka
kobiet wykazuje niepospolitg aktywnos¢ i potrzebe dziatania, cze$¢ zrealizowata wtasne marzenia.
Wsréd badanych znalazty sie takze kobiety bierne, przyjmujace zycie takim, jakie jest — bezrefleksyjnie
poddajace sie trudom organizowania zycia najblizszym, pomijajgc wtasne cele i wartosci.

Zatozeniem badaczy podejmujacych sie analizy problemu marginalizacji jest zazwyczaj odkrywa-
nie obszaréw niezaspokojenia potrzeb jednostek lub lokalnej spotecznosci, dazenie do wzbudzenia
lub odzyskania ludzkiej samodzielno3ci i zaradnosci w obliczu zmieniajacych sie warunkéw spoteczno-
gospodarczych, do reintegracji spotecznej wykluczanych grup. Materiat uzyskany w wyniku przepro-
wadzenia 12 indywidualnych wywiadéw pogtebionych umozliwia odkrycie oraz opisanie udostepnio-
nych wycinkéw Swiata widzianego oczami badanych kobiet, ktérych doswiadczenia i refleksje zostaty
zebrane w Srodowisku ich zycia (powiat kwidzyAski i sztumski).

W oparciu o udostepnione fragmenty biografii poszukiwano wypowiedzi wyrazajgcych pragnienia
kobiet, oddajacych ich rzeczywiste potrzeby i aspiracje.

Kiedy rodzg sie aspiracje? Zdaniem Stefana Nowaka przedmiot lub stan rzeczy staje sie dla nas
przedmiotem aspiracji, gdy jest bqd? tez nagle zacznie by¢ postrzegany, jako mozliwy lub tez w takim
czy innym stopniu prawdopodobny, a przedmiot i wartosci dor odniesione sq dostatecznie wazne?.
W socjologicznym ujeciu Tadeusza Lewowickiego, pojecie aspiracji oznacza zespét dgzeri wyznaczo-

29 S, Nowak, Postawy, wartosci i aspiracje spoteczenstwa polskiego, [w:] Polskie systemy wartosci i modele konsumpcji, red.
R. Siemiefiska, IS UW, Warszawa 1984, s. 15.
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nych przez hierarchie celow, ktére jednostka akceptuje oraz definiuje jako wazne, i ktére przesqdzajq
o jej planach Zyciowych®.

Nalezy odrézni¢ aspiracje od marzeh czy oczekiwan. Podobnie jak zamierzenia, oczekiwania do-
tycza wyniku wtasnych dziatan, ktory zostanie osiggniety w jakiejs perspektywie czasu, tyle ze w od-
niesieniu do aspiracji, zamierzenia petnig funkcje stymulatora aktywnosci w dazeniu do osiggniecia
wyniku, a oczekiwania sa jedynie sgdami odnoszacymi sie do przysztych wynikéw. Innymi stowy
- oczekiwania to wynik, jaki dana jednostka lub grupa spodziewa sie osiggnac w jakiejs perspekty-
wie czasu wykonujgc okreslone dziatanie, a aspiracje to zamierzenia lub pragnienia realizacji jakichs
celéw?'. Marzenia nie mieszczg sie w pojeciu aspiracji — sg oderwanymi od rzeczywistosci wyobraze-
niami, fantazjami. B. Gotebiowski nazywa je pseudo-aspiracjami — bedacymi ,zjawiskiem czysto psy-
chologicznym, nie prowadzacym do przyjecia okreslonych postaw i podjecia dziatan, mimo ze mogg
one wptywa¢ posrednio na realne zachowania jednostki”32.

Niektérzy autorzy podkreslaja, ze aspiracje to nic innego, jak bardziej trwaty zestaw zyczef wyni-
kajacych z potrzeb cztowieka. Zdaniem Z. Skornego, potrzeby wyrazajg sie w zestawie krétkotrwatych
zyczen, z ktorych tylko czes¢ przeobrazi sie w zyczenia utrwalone (aspiracje). Mechanizm powstawania
aspiracji oddaje schemat:

potrzeby -> zyczenia -> aspiracje

Zyczenia sg wiec jednorazowym, chwilowym stanem, natomiast ukierunkowuja dziatania cztowie-
ka na konkretny cel*.

O wysokim poziomie aspiracji méwimy, gdy jednostka badz grupa stawia sobie cele wyzsze niz te,
ktére osiggata do tej pory, natomiast z niskim poziomem aspiracji mamy do czynienia wéwczas, gdy
stawiane cele sg nizsze niz realizowane dotychczas. Istnieje tez trzeci rodzaj aspiracji — wyréwnawczy,
odnoszacy sie do sytuacji, gdy realizowane cele odpowiadajg celom juz uzyskanym3:.

Uczestniczki badania, opisujgc warunki zycia w lokalnym $rodowisku, zdradzajg wtasne plany
i orientacje zyciowe. W kilku wywiadach pojawity sie wypowiedzi na temat zrealizowanych zamierzen:

No jestem dumna przede wszystkim z tego, Ze osiggnefam jakies cele, ktére kiedys tam dawno sobie
zatozytam. (W2)

Samodzielnie wypracowany sukces utatwia podejmowanie kolejnych wyzwan:

Moja serdeczna kolezanka méwi, ze tam w Gdansku przyjmowane sq wnioski, no wiec ja to spraw-
dzitam, pojechatam do Gdanska, ztozytam swéj wniosek i zostatam zaproszona na szkolenia pézniej, bo
byto 300 wnioskdw, z czego pdzniej 30 0séb zaproszono do szkoleh. Na tych szkoleniach uczono nas
pisac biznesplan, takie marketingowe rzeczy, i kiedy ukonczylismy szkolenia, kazda z tych osé6b napisata
biznesplan, to wéwczas tylko te biznesplany podlegaty weryfikacji i z tej 30 wybrano tylko 15 i tej 15
przyznano dotacje unijng, a w tej pietnastce tylko dwie osoby dostaty petnq pule, a reszte biznesplanom
poucinano troszke tych funduszy. No i ja bytam w tej dwdjce. (...) Sukces niesamowity. No ja do dzi$ nie
moge uwierzy¢, Ze ja taka fajna jestem, czy mi tak ludzie pomogli... No powiem jeszcze, ze ja do tego
Gdanska mam 90 km z D. i nikt z tak daleka nie przyjezdzat i wszyscy sie dziwili. (...) Kazdy patrzyt na
mnie jak na jakies znalezisko, wykopalisko. (W1T)

Wrtascicielka gospodarstwa agroturystycznego, ktora porzucita miejskie zycie, by ziscity sie jej fan-
tazje o domu na wsi, podpowiada:

39 T. Lewowicki, Aspiracje dzieci i mtodziezy, PWN, Warszawa 1987, s. 40.

31 7. Skorny, Aspiracje mtodziezy oraz kierujgce nimi prawidtowosci, Wroctaw-Warszawa-Krakéw-Gdansk 1980, s. 12-13.
32 B. Gotebiowski, Dynamika aspiracji, Warszawa 1977, s. 84.

3 W. Wroblewska, Dynamika aspiracji edukacyjnych studentéw w obliczu zmian, Biatystok 2004, s. 68-69.

3% W. Sikorski, Jak zapobiega¢ zanizonym aspiracjom, ,Edukacja i Dialog” 1996, nr 6, s. 7.
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Trzeba na to czekaé, trzeba rozmyslac, trzeba sie przygotowywac do kazdych marzen i powoli, stop-
niowo, dziefi w dzien robi¢ wszystko, Zeby to marzenie sie zrealizowato i ziScito w koncu. Tak sie nauczy-
fam przez lata, ze trzeba o tym mysle¢ co dnia. Duzo tez daje wiara, modlitwa, Zeby marzenia sie spetnia-
ty. (W12) Kobieta dodaje po chwili: Ze strachem naprawde niekiedy i ze zdziwieniem moge powiedzie¢,
naprawde marzenia sie spetniajq. Az strach pomysle¢ co jeszcze sobie wymysle. (W12)

Nie wszystkie kobiety wyrazajg motywacje do zmiany wtasnej sytuacji. Akceptacje obecnych wa-
runkéw wyraza mama czwérki dzieci, prowadzgca dobrze prosperujgce gospodarstwo rolne:

Wychowatam sie tu, tu sie oZenitam — znaczy wysztam za maz. Tu na gospodarce Zyjesz i co ma cie
trzymac? No co cie trzyma? A GDZIE péjde? Czego bede szukata? Czy ja mam Zle? Przepracowac sie juz
na stare lata za bardzo nie musze (Smiech), pienigdze liczy¢ juz tak bardzo tez nie. Co ja mam narzekaé?
Nie mam co narzekaé, dobrze jest, ale co mozna zmienia¢? NO CO SOBIE NA STARE lata zmienia¢? Na
stare lata drzew sie nie przesadza, nie? (W1)

Dlaczego niektdrzy pragng zmian, stawiajg sobie wyzsze cele — na przyktad zwigzane z poprawa
sytuacji materialnej rodziny, zas inni nie sg zorientowani na podejmowanie dziatania? Refleksje na ten
temat wyraza wtascicielka baru z powiatu sztumskiego:

Jesli chodzi o ludzi, to ludzie sq zawsze jednakowi, czes¢ jest ludzi przedsiebiorczych, czes¢ mato
przedsiebiorczych, i to pozostaje bez zmian. Ja mysle, ze cztowiek sie z tym rodzi, ze to jest takie, a nie
inne. (W9)

Aspiracje, jako utrwalone zyczenia grupy badanych kobiet, odzwierciedlajg system wartosci, ktory
zostat przyswojony w procesie socjalizacji (w rodzinie, w szkole, w Srodowisku réwiesniczym, w za-
ktadzie pracy itd.). Wybrane wypowiedzi uczestniczek badania moga Swiadczy¢ o zr6znicowanym
poziomie aspiracji (zanizone, zawyzone i adekwatne). Znaczenie samooceny, wyobrazenia o wtasnych
mozliwosciach, doswiadczen, opinii i pogladdw, takze warunkéw zewnetrznych wobec kobiet, rézni-
cujacych szanse zyciowe (m.in. pte¢, miejsce zamieszkania, status ekonomiczny rodziny pochodzenia,
wyksztatcenie i aspiracje edukacyjne rodzicow wobec wtasnych dzieci) stanowig grupe czynnikéw
okreslajgcych dynamike aspiracji i adekwatno$¢ dazen jednostki do warunkéw ich realizacji.

Aspiracje silnie determinujg zachowania ludzkie, wptywajg na aktywnos¢ spoteczna, kreuja rze-
tresci odpowiadajgce mozliwym do wyodrebnienia kryteriom. Autorzy typologii dokonujg umownego
podziatu aspiracji, bowiem kazde ze zdefiniowanych Zrédet ludzkich dazen jest naturalnie powigzane
z innymi, np. w przypadku aspiracji zawodowych wystepuje korelacja z aspiracjami do samoksztat-
cenia, do prestizu spotecznego, kierowniczymi oraz materialnymi — wiaze sie to miedzy innymi ze
sposobami definiowania zawodu.

W toku narracji kobiety odkrywaja cenione przez siebie wartosci materialne i niematerialne wyra-
zane jako przedmioty aspiracji, ujetych w niniejszym opracowaniu w nastepujgce kategorie:

e aspiracje ludyczne,
e spotfeczne,

e 0sobiste,

e rodzinne,

¢ materialne,

¢ edukacyjne,

e zawodowe®.

35 7. Skorny, Aspiracje, [w:] Encyklopedia pedagogiczna, red. W. Pomykato, Warszawa 1993, s. 30.
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Aspiracje ludyczne stanowia forme aspiracji rekreacyjnych, charakterystycznych dla dzieci i mto-
dziezy. Wyrazane sg w dazeniu do uczestnictwa w zabawie, w przejmowaniu i uczeniu sie w niej
roznych rél spotecznych oraz checi posiadania pewnych przedmiotéw z nig zwigzanych. U mtodzie-
7y i oséb dorostych przejawiajg sie gtéwnie w uczestnictwie w réznych imprezach rozrywkowych
i kulturalnych.

Reprezentantki powiatoéw sztumskiego i kwidzynskiego biorgce udziat w badaniu uzasadniajg wta-
sne dazenia do podjecia aktywnosci kulturalnej. Aspiracje ludyczne, ktére wyrazono w kilku wypowie-
dziach, cho¢ nawigzujg do réznorodnych form aktywnosci (rozrywki) mieszczacych sie w tej kategorii,
wyraznie ukazujg potrzeby uczestniczek badania:

W Dzierzgoriskim Domu Kultury wcale sie tak mato nie dzieje, mozna dla siebie wybrac cos ciekawe-
go, bo jest i kurs tanca, i od czasu do czasu jakis koncert dom kultury zorganizuje w Dzierzgoniu, ostatnio
na 8 marca bytam na takim fajnym koncercie poezji Spiewanej, goscit taki Pan z minikoncertem i tez
mozna byto przyjemnie tq godzinke spedzi¢. Ale ewidentnie mi tu brakuje jakiego$ teatru, opery, tych
miejsc, gdzie nie chodzi sie codziennie ani raz w miesigcu, ale raz na pét roku, to brakuje. (W11).

No ta nasza sottysowa teraz organizuje cos takiego, bo byto widac, ze tam cos$ zaczyna sie dzia¢
moze, moze sie rozkreci, moZe cos zorganizujq, no teraz na przyktad jakis pokaz tam dla tam jaki$ tam
plastikowych tych pojemnikéw zorganizowata na ten czas nie? (...) no bo bytoby fajnie, jakby cos takiego
zorganizowali, czy jakies, wtasnie méwie, czy jakies tam robienie jakiegos pieczenia, czy jakiegos czegos,
cos takiego, nie? Wtedy kobiety by sie zeszty czy cos, ale to, to to wiem, Ze na przyktad w Benowie cos
takiego dziafa i to moze tak przyciggngc, taki relaks jakis, nie? No nie wiem, na ile sie tutaj rozkreci. Ta
Swietlica ma dopiero dwa lata, nie? No i sottys jest dopiero dwa czy trzy lata (...) No moZe co$ tam sie
rozkreci, fajne by byto cos takiego. (W1).

No, tylko chodzi o to, zeby jakos tak, o takie czy zebranie, czy cos tam robimy, to tak ciezko tam wydo-
stac te osoby, Zeby tak dotarty, nie. No i jedne matzeristwo dam tutaj za przykfad, ktére byto na przyktad
teraz na Wigilii, méwiq BozZe, oni nie wiedzieli, Ze tak fajnie, Ze ten, no méwiq, juz teraz bedq przychodzic.
Wtasnie ten pierwszy raz zeby przyszli, a to jest takie mite, jak sie wszyscy spotkajq, porozmawiajq. (W6)

Aspiracje spoteczne wystepujg w postaci dagzen lub pragnien uczestnictwa we wspoétdziataniu
grupowym, wymagajacym nawigzywania kontaktéw interpersonalnych. Bywajg rowniez przejawem
aspiracji do osiggniecia prestizu spotecznego, aspiracji towarzyskich i prospotecznych.

Wazng role w zyciu wielu kobiet, ktére wziety udziat w badaniu, odgrywa cztonkostwo w ko-
tach gospodyn wiejskich oraz stowarzyszeniach kobiet. W narracjach opisane zostaty liczne relacje ze
spotkan z osobami aktywnie dziatajgcymi na rzecz integracji srodowiska lokalnego (w tym animagji
kobiet). Pojawity sie takze opinie na temat koniecznoci organizowania spotkan i zaspokajania spo-
tecznych potrzeb mieszkancow.

Uczestniczka badania od niedawna zajmujgca stanowisko softyski jest przekonana o potrzebie
integracji mieszkancéw — gtéwnie kobiet:

Moze teraz jak jest ta Swietlica, tak ja bym chciata, Zeby wtasnie te kobiety tak zrzeszy¢, Zeby tak ich
wszystkich razem. No jest to ciezko, dlatego, ze tu nigdy tak nic nie byto i dlatego teraz jest tak ciezko
dotrze¢ do tego, nie. Ale pomalutku, pomalutku. Ja mysle, Ze jest to do osiggniecia. Jest to do osiggnie-
cia, bo na razie kazdy jest tak zamkniety sam w sobie, w tym swoim domku, ciezko tak wydostac. (W6)

Szkolenia, spotkania czy wyjazdy sg dla kobiet szansg na podjecie nowych zadah, wyzwanh zwigza-
nych z nowymi rolami w grupie spotecznej oraz na wyjscie ze standardéw roli tradycyjnie (i stereoty-
powo) przypisanej kobietom ze Srodowisk wiejskich.
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Stowarzyszenie jest odskoczniq od codziennosci. Tak jak méwie, ja w ogdle lubie zajmowac sie tym,
czym sie zajmuje, czyli tam robimy kartki Swigteczne, rézne takie inne fajne rzeczy, robie tez to w domu,
bo mi to daje wiele przyjemnosci i sie po prostu wytgczam. Generalnie, no méwie, no spotykam sie
z kims, nie siedze sama w domu, sq jakies pomysty, jest tez rozrywka, bo organizujemy sobie czy
andrzejki, czy wigilie, no takie tam..., czy nawet na kawe sie spotykamy, jak nie mamy nic tam konkret-
nego do zrobienia. (W7)

— To co Cie tak trzyma przy tym kole gospodyn?

— Ucieczka od domu. Ja sie rozerwig, ja odpoczne. | mnie nic nie obchodzi wtedy. Ja im naszykuje
jedzenia, se odgrzejcie i koniec. Czy se zagrzejeta, czy nie. Troche do ludzi, nie. Co ja w tym domu.
Chtopy péjdq i ja zostaje sama. (...) = Czyli potrzebny kontakt z ludzmi, potrzebne cos poza domem? -
No. Juz tak czasem méwie, sigde, a ojciec méwi jo jo, jedz do tego Benowa. Ja méwie, ja musze gdzies
jecha¢, bo mnie szlag trafi. Po prostu odreagowac. Nie, fajnie jest naprawde. Mozna se porozmawiac,
posmiac sie, tak cztowiek zapomina o domu, nie. (...) Co$ tam zawsze, w koto cos sie kreci. Nie, tak
fajnie, nie. Posmia¢ sie, porozmawiaé, gdzies pojechac, kogos spotka¢ ciekawego. (W3)

Jeszcze z dziewczynami chodzimy sobie na kijki, ¢wiczymy sobie, latamy, no nie wiem... Dla mnie jest
wszystko ciekawe. Staramy sie, Zzeby jako$ sobie tak nawzajem czas umilié, Zeby sobie pochodzic,
dotlenic sie, jakos na wycieczki sobie chodzimy tez z tymi kijkami. (...) Tez szkolenia sobie robig nieraz tu
dziewczyny, to my tez chodzimy tam gdzie sie da, to staramy sie tam, Zeby nie nudzito sie. (W8)

Zdarza sie, ze aspiracje zorientowane na uczestnictwo w pewnych dziataniach spotecznych zderza-
jg sie z rzeczywistoscig, pozostawiajgc uczucie zniechecenia, rozczarowania i frustracji.

Mi sie juz po prostu juz nie chce tu pracowaé, ani uzerac z tymi ludzmi, ani nic... Nic dobrego od nich
nie miatam. Mieszkam tu, bo mieszkam, ale gdyby mi sie udato gdzies wyjechaé, to na pewno bym zmie-
nita to Srodowisko. Ale sie nie da... Tak duzo ludzi mnie zawiodto, gtupia jestem, po co ptacze. A bardzo
duzo skorzystato ode mnie. (W4)

No i zatozytySmy te koto gospodyn. Ale o matko jedyna, ja bytam tak zmeczona tym kotem gospo-
dyn, po prostu nie szto z tymi kobietami zy¢. Wszystko takie gtupie, aby nie za duzo przynies¢, aby nie
za duzo pomdc, aby nie za duzo cos powiedzie. (...) Ja méwie, takie na site koto gospodyr, to nie jest
koto gospodyn. Tak zadnej checi od siebie. (..). Te koto sie rozleciato. (...) Takie sq, no méwie, aby swoj
dom, koniec i wiecej nic nie trzeba. (W3)

Aspiracje odnoszace sie do subiektywnych zamierzen i dazen jednostki okresla sie mianem aspi-
racji osobistych. Przejawiaja sie takze w sferze uczuciowo-seksualnej i dotyczg cech partnera, jego
wygladu, osobowosci, wyksztatcenia oraz statusu spotecznego. Powigzane sg wéwczas z aspiracjami
rodzinnymi, ktére nie tylko wyptywajg z oczekiwanych cech przysztego partnera, ale réwniez wi-
zji przysztej rodziny, tj. statusu materialnego, wielkosci rodziny, podziatu obowigzkéw oraz metod
wychowawczych.

Osobiste dazenia badanych kobiet wigzaty sie czesto z potrzeba rozwijania r6znego rodzaju umie-
jetnosci, podejmowania wskazanych aktywnosci, na ktére dotad brakowato czasu lub ktére musza
zosta¢ odroczone np. do momentu, gdy panie przejdg na emeryture.

Moim marzeniem jest to, zeby nauczyc¢ sie wikliniarstwa. Bo uwielbiam, uwielbiam wikline, jestem
fankg kupowania koszykéw wiklinowych, mam ich okoto trzydziestu sztuk i wiszq sobie na werandzie
u mnie. (..) Wikliniarstwo to jest we mnie, wiasnie nawet prositam paniq J. z urzedu zebysSmy napisaty
projekt, ale byto za mato oséb chetnych Zeby, ale mnie to... chciatabym bardzo sprébowaé, zobaczyc, jak
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to jest naprawde. To, tego bym chciafa sie jeszcze w Zyciu nauczy¢, zobaczy¢, czy bym podofata. To jest
dla mnie takim naprawde wyzwaniem, chciatabym to robi¢. (W7)

Ja kiedys bardzo duzo czasu mogtam poswieci¢ filatelistyce, zbieraniu znaczkéw. Mam tego mnéstwo,
ale nie mam czasu, zeby to uporzqdkowa¢ (Smiech), tak Zze by¢ moze na emeryturze jak bede, jeszcze
jak nie strace wzroku (Smiech), to moze w koncu uporzqdkuje swoje zbiory (...) na pewno nie bede tylko
siedzie¢ w domu, to juz na pewno nie, bo to nie jest méj sposéb na zycie. (W2)

Podczas prowadzonych badan kobiety odkrywaty wtasne pragnienia aktywnosci, ruchu, a takze
podrézy:

Chciatabym jeszcze cos zobaczy¢ w zyciu, ruszy¢ w swiat, zobaczy¢ cos, to jedno (W2).

Lubie jezdzi¢, wyjezdzaé, podrézowac, tez nie za dtugo, tak na dwa tygodnie. W Egipcie zime spedzic,
a na lato do Polski wrécic (...) Bytam z siostrq w Egipcie i w Turcji, bytam w Paryzu z moim synem, na
osiemnaste urodziny od chrzestnej prezent. Bytam (...) w Czechostowacji, na Wegrzech. Tak bardzo duzo
podrézowatam w mtodosci, bo ja prowadzitam Zwigzek Mtodziezy Wiejskiej, bytam przewodniczgcg po-
wiatowej rady dziewczqt w P i bardzo duzo jezdzitam. (W9)

Kilka kobiet wspomniato, ze nie miaty mozliwosci, by wyjecha¢, wypoczywac z rodzing. Ich zda-
niem, w przypadku prowadzenia gospodarstwa rolnego wyjazdy urlopowe sg w zasadzie niemozliwe.

Mogto by by¢ lepiej, mozna by byto gdzies wyjezdza¢ na jakies wczasy, na jakies cos, a z gospodarki
za to ciezko sie wyrwaé, jeszcze przy pigtce dzieci. (W1)

Nie mozemy sobie nigdzie wyjecha¢ we dwoje, na wczasy jakies, bo to wiadomo, w gospodarstwie
musi by¢ ktos, to jest wiasnie ucigzliwe. (W10)

Jesli wyjazd jest niemozliwy, przedmiotem aspiracji staje sie ,to co jest dostepne”, np. zadbany
ogrodek:

Satysfakcja jest na przyktad, no, masz tadnie warzywka oplewione, czysciutkie, rosng w oczach, moje
takie duze. No, jest satysfakcja, no nie (...) no drobiazgi cieszq i drobiazgi martwig, nie? (W1)

Najbardziej to jak jest lato i ja moge sobie iS¢ i tu pohakaé, tu pohakac, tu cos posadzi¢, tu kwiatek
przesadzi¢ (...) jak sobie do warzywnika péjde i sobie pohakam, to ja sie dobrze czuje, tak poza tym to nic
takiego. Jak cos zrobie, na przyktad urosnie cos tadnego, jak wyrosnie zbozZe, to z tego jestem najbardziej
dumna, jak w gospodarstwie idzie tak dobrze, wtedy jestem dumna z tego, jak w warzywniku tfadnie
warzywa rosng, to tez jestem dumna, Ze ja to sama zrobitam i to rosnie tadnie. (W10)

Wyrazanej przez uczestniczki badania trosce o szczedcie najblizszych osob towarzyszyty refleksje
na temat wychowania dzieci, ich wyksztatcenia. Jedna z badanych nastepujaco opisuje swoj udziat
w ksztattowaniu w dzieciach potrzeby obcowania z przyroda:

Nie bytam pewna, czy zrobitam dobrze, ze im wciskatam tq mitos¢ do przyrody i do zwierzqt, czy ich
nie cofnetam tym w uktadzie, ze one nie idg z tym prgdem Swiata nowoczesnego, tylko ze cofajq sie do
tej prostoty takiej zycia, Ze takie wartosci wiasnie udato mi sie im przekazaé. (W12)

Poprzez modelowanie, przekazywata potomstwu filary wtasnego systemu wartosci — kreslac ko-
lejne cele:

Nie byto w naszym domu alkoholu, nie byto w naszym domu nigdy przeklefstw, palenia nawet
papieroséw. Rodzice bardzo duzy nacisk ktadli na religijnos¢, na edukacje, na wyksztafcenie i tak samo
chyba powinnam ja to wszystko, bo uznatam, ze to jest dobre. (W12)

Wartosci rodzinne ksztattujg sie, zanim kobiety zwiagzg sie ze swoimi partnerami oraz zostajg mat-
kami. Uczestniczki badania zdradzaja, czego pragna:

Wazne, zeby dzieci byty szczesliwe, przeciez cztowiek nie mysli zawsze o sobie, tylko o dzieciach. (W1)

Zeby moim dzieciom byto dobrze, nie w sensie materialnym. Bez jakis szokéw, zeby ten méj najmtod-
szy trafit do jakiejs dobrej uczelni na magistra, nawet 2 kierunki, bo jest zdolny. (W9)
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Zawsze tak patrzytam na to, zeby szanowat swojg mame. Jak mame szanowat, to na pewno bedzie
mnie szanowat. | Zeby miat szacunek do pracy. | jak bedzie prace szanowat, to bedq pienigzki. Nie moge
powiedzie¢, dobrze trafitam. Nie byty same rézowe dni, i byty takie, Ze bym go udusita skurczybyka, no
ale nie jest zle. (W4)

Aspiracje materialne (ekonomiczne) wiazg sie z pragnieniem posiadania na wtasnos¢ okreslo-
nych débr materialnych, uzyskania pozadanego statusu majgtkowego. Grupa mieszkanek powiatoéw
sztumskiego i kwidzynskiego opisuje swoje dazenia w zakresie poprawy sytuacji materialnej rodziny,
lecz czedciej pojawiajg sie wypowiedzi nie wprost dotyczace statusu ekonomicznego, zas$ siegajace
raczej do potrzeb zwigzanych z praca. Aspiracje kobiet — niekiedy niskie, nie wyrazajgce dazenia do
poprawy sytuacji, a czasem wyzsze, odnoszace sie do losu, szczescia, ukazane sg m.in. w nastepuja-
cych fragmentach narracji:

Nie potrzebuje wiele, zeby byto na optaty, na mieszkanie, zeby ciepto w domu byto, zeby zjadt czto-
wiek cos$, na co ma ochote, to nie jest tak duZo. Przeciez ja nie wymagam jakichs luksuséw, samochodéw
ekstra. (W4)

M6j maz, jak nauczy sie norweskiego, to mamy takq mozliwos¢, ze wyjedzie tam do Norwegii, wiec
moze mi sie jeszcze w Zyciu troszeczke uda polepszy¢. Nie chciatabym kokoséw, ale chciatabym chociaz
wyremontowa¢ swoje mieszkanie, zeby troszke lepiej wyglgdato i zmieni¢ ogrzewanie, chociaz nie wiem,
czy to bedzie moZliwe, na gazowe, bo to jest koszt jednak konkretny. (W7)

Moim marzeniem zawsze w Zyciu byto to, ze chciatam mie¢ swojq kwiaciarnie, ale nigdy sie to nie
spetnito. (..) dlatego gram w totolotka, bo mysle, Zze moze jeszcze sobie kiedys wybuduje takg kwiaciar-
nie moich marzer — o! (W7)

Aspiracje edukacyjne wigza sie z wynikami uzyskiwanymi w pracy szkolnej oraz poziomem wy-
ksztatcenia, jakie dana osoba zamierza zdoby¢. Drogi edukacyjne w grupie badanych kobiet budo-
wane sg obecnie raczej na bazie aspiracji zwigzanych z naukg w formie szkolen, warsztatow, kursow.
W przypadku jednej z kobiet edukacja umozliwia rozwijanie dziatalnoici gospodarczej:

Pani w pewnym momencie zatoZyta tutaj tak, tu w tym domu, zaczeta pani zarabia¢ na ten dom?
- W zesztym roku. (..) A ja jestem i wychowawcq, i instruktorem rekreacji, i jestem instruktorem jazdy
konnej i mam instruktora pierwszej pomocy, i co tam jeszcze. No chodzitam na taki kurs agroturystyczny
dwuletni, no tam tez réznego rodzaju musiatam tutaj przedtozy¢ zaswiadczenia, kwalifikacje i tak dalej,
i tak dalej. | skorzystatam z takiego kursu, to byt kurs PCPR-u, dostatam, 2 tygodnie chodzitam na ten
kurs, przedsiebiorczosci. No i napisatam program, Ze chciatabym oprécz tego, co juz tu prowadze, chcia-
fabym pola paintballowe otworzy¢, nie. | dostatam dotacje. (W12)

Pomimo podejmowanych préb zdobycia wyksztatcenia na poziomie szkoty Sredniej, jedna z ko-
biet stale napotykata problemy uniemozliwiajace jej realizacje zamierzen:

Ja mam tylko szkote zawodowag, rolniczg, poniewaz zaczetam sSrednig, ale ze byli jeszcze rodzice, {...)
tatus dostat wylew | musiatam przerwaé. No tak mi tej szkoty brakuje. (...) Po szkole zostatam na
gospodarce, rodzice sie wyprowadzili i ja tu jestem od dziecinstwa, mieszkam. (W6)

Nie myslatam o gospodarstwie. Ja posztam do Liceum Ekonomicznego, no ale jak tatus dostat wylew
musiatam zrezygnowac (...) Chciatam i$¢ w sumie do Pruszcza Gdanskiego do rolniczej, nie. (..) No ale
to troszeczke byto daleko i trzeba byto tam sie zatrzymac na noc, nie. Tak ze to tez juz odpadto. (W6)

Syn mnie namawiat na ogélniak, jok chodzit do ogdlniaka, to widziat, ze mu duzo pomagatam. (..)
Zebym szta moze zaocznie. No ale znowu miatam z najmtodszym troszeczke, musiatam jemu duzo wiecej
poswiecié, on byt taki najstabszy w nauce i trzeba byto jemu duzo czasu poswiecic. Tak Ze tej szkoty troszeczke
mi brakuje.(...) W ogéle chociaz tak dla samego siebie, zeby, zeby spetnié te marzenia chociaz, nie. (W6)
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Aspiracje zawodowe to pragnienia lub dazenia odnoszace sie do zdobycia konkretnych umie-
jetnosci, niezbednych do wykonywania pracy w danej dziedzinie. Okreslone kwalifikacje mozna uzy-
ska¢ jedynie poprzez nauke, dlatego w niektérych publikacjach aspiracje zawodowe i edukacyjne
wystepuja tacznie jako aspiracje edukacyjno-zawodowe. A. Janowski postuguje sie pojeciem aspiracji
zawodowo-bytowych, wtaczajac w definicje elementy aspiracji dotyczace wykonywanej pracy, takie
jak rodzaj zawodu, miejsce pracy, funkcje wykonywane w ramach zawodu, wtasciwosci wykonywanej
pracy oraz elementy bytowe odnoszace sie do stanu posiadania réznych przedmiotdw, preferencji co
do warunkéw mieszkaniowych oraz sposobéw spedzania czasu wolnego3®.

Aspiracje zawodowe odwotujg sie naturalnie do znaczenia pracy w zyciu uczestniczek badania:

Jak ja tu przysztam, w tych latach 70., to ludzie mieli prace, nawet kobiety mogty pracowaé, a nie
pracowaty, bo ja pamietam, bo przez 18 lat ja mieszkatam w blokach PGR-owskich, bo mgz tam praco-
wat i tam dostat mieszkanie, i kobiety tam nie pracowaty, cho¢ mogty. Ja caty czas pracowatam, ja nie
wyobrazatam sobie tak siedzie¢ w domu, ja pracowatam, a one cho¢ mogty, to nie. (/9)

Mama nas tak nauczyta, Ze trzeba harowac¢ i tak harujemy. Od dziecka. Mielismy matq gospodarke,
nas byto duzo, to sie przejadato tq gospodarke, zamiast w wakacje, to do pracy trzeba byto.(...) — Czyli
wazne jest dla Ciebie to, zeby mie¢ tq prace? — No tak, zeby jeszcze cztowiek byt cos wart. Zeby cztowiek
wiedziat, Ze jeszcze cos moze zrobic. (W4)

Wydaje sie, ze posiadanie pracy jest zasadniczym warunkiem sukcesu w zyciu. Niepowodzenia
w poszukiwaniu i utrzymaniu zatrudnienia, potgczone z niskimi kwalifikacjami, wystepujgce u kilku
badanych kobiet, moga prowadzi¢ do postepujacej marginalizacji spotecznej kobiet:

Najgorszy ten okres bez statej pracy (...) pojechatam do tych Niemiec, i gdybym nie pojechata, to
bym dalej pracy nie miata i bytaby wegetacja zyciowa, a tak cztowiek sie musi szarpac. Dobrze, ze
umiem sobie tak cos poszukaé. (W4)

0j, nie myslatam, ze tak bedzie ciezko. Myslatam, Ze wszystko przyjdzie tatwo. Bo kiedys byto fatwiej
za moich czaséw, cho¢ moze nie byto tych pieniedzy tyle, tych dobroci, tych maszyn, tego sprzetu. Praca
byta, najwazniejsze. A co dzisiaj z tego, Ze sq sprzety, Ze to jest, tamto, jak nie masz za co kupié, bo nie
masz pracy. Tak jest. Kiedys cztowiek... Kiedys nie myslatam, dzieci byty mate, matych dwoje, mgz sam
pracowat i nam starczato. A dzisiaj ja jestem pét miesigca bez pieniedzy. (W5)

Podjecie zatrudnienia moze wywota¢ poprawe obrazu siebie, prowadzi¢ do zmiany postaw
i wzrostu samooceny:

Praca data mi duzo satysfakcji i niesamowitej radosci, wiekszej odwagi niz miatam do tej pory, bo
myslatam, nikt mnie nie chce zatrudnic, to moZe jestem do niczego, to jest taka odwaga, pewnos¢ siebie
wtasnie, data mi tez poczucie wartosci, wiekszej niz byta. (...) No wiec jestem taka odwazniejsza, pewna
siebie, zaradna. (...) ja uwazam sie za osobe otwartq, komunikatywngq, potrafigcg rozmawiac z réznymi
ludzmi, mysle, Ze to tez bardzo zawazyto, ze ja umiatam przekona¢ wielu ludzi, ze warto mi da¢ te dotacje
unijng, warto, bo potrafitam stworzy¢ dobry biznesplan, wiarygodnie, Ze to bedzie, ze to sie uda, Ze to nie
jest fikcja na papierze, ze ja wezme iles pieniedzy i ja to roztrwonie i sobie wydam na inne cele. (W11)

Z jednej z wypowiedzi mozna wnioskowac, ze zdarza sie, ze kobiety na wsi same rezygnujg z szan-
sy na zatrudnienie, wybierajgc zarzadzanie domem. Autorka tych stéw ujawnia takze zainteresowanie
aktywizacja Srodowiska lokalnego:

To miejsce naprawde jest, no, piekne. Ja to nawet widziatabym tq wioske jako wioske tematyczng.
(-.) No naprawde, jakby zrobi¢ kazdemu gospodarzowi jakis, podsung¢ taki pomyst, jakgs dotacje, tu
kazdy gospodarz mégtby moim zdaniem czerpa¢ dodatkowo jeszcze jakies takie profity z turystyki. Tym
bardziej, ze tutaj duzo ludzi jest magistréw, ktérzy siedzq i nic nie robig, wychowujq tylko jedno dziecko

3% A. Janowski, Aspiracje mtodziezy szkét srednich, Warszawa 1977, s. 84-85.
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czy tam dwoje, siedzq w domach kobiety. Bo mezczyzni zajmujq sie gospodarstwem, a kobiety nie robiq
nic. No ja sobie tak, no, nie wyobrazam, Zeby tak nie robi¢ nic. (W12)

Aspiracje edukacyjno-zawodowe mtodych kobiet mieszajgcych na wsi ksztattujg sie pod wpty-
wem ztozonych czynnikéw — wynikajg miedzy innymi z proceséw demograficznych zachodzacych
w tym $rodowisku i prowadzacych do odptywu mtodych ludzi ze wsi. Z danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego oraz analiz opartych na informacjach ze Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan
z 2002 roku wynika, ze wie$ jest starsza i starzeje sie szybciej niz miasto, systematycznie zmniejsza
sie tam udziat ludzi mtodych w populacji, Srednia dtugos¢ zycia kobiet na wsi — 78,8 lat — to blisko
9 lat dtuzej niz wiek zycia mezczyzn?’. Uczestniczki badania prébujg opisac przyczyny zwigzania sie
z rolnictwem oraz wtasne miejsce w srodowisku wiejskim:

Nie chciatam nigdy przyjs¢ na role, ale przysztam jednak, zawsze myslatam, Zze po podstawéwce
skoncze jakgs szkote i zawdd zdobede i péjde do pracy, ale inaczej wyszto (...) pracuje z mezem na go-
spodarce. (W10)

U nas tata maciore trzymat, nie, pracowat i miat, i zawsze nikt nie chodzit tylko ja. | zawsze sie smieli,
o ty do PGR-u péjdziesz. No i szkoda, ale péjde. Lubitam po prostu (...) nikt nie chciat is¢, ino zawsze ja
(-..) | zawsze tam gdzies po gospodarstwach to jak sztam do burakéw, bo ja lubitam w polu robic. | jak
potem powiedziatam, Ze ide na gospodarke, to juz nawet nie przeczyli, zebym ni poszta, nie. (W3)

Sobie siedzimy i rozmawiamy nieraz. | wez tata, sprzedajta to i tego. A R. méwi, jak tu juz jestem
czwarte pokolenie, ja sobie nie wyobrazam, zebym miat to sprzeda¢, nie. Sq czasem takie rozmowy, nie.
A potem dziewczyny méwig, co mama bedzie robié, przeciez ona bez tej swojej obory to by zgineta,
nie. Ja sobie nie wyobrazam, zebym jak miata wstac na czas, na 6 czy o 5 rydwan tu jedzie, i na czas
wracac i nie wiadomo gdzie rece wtozy¢, nie. Ja jestem, ide, mnie nikt nie goni, mnie nikt tam, zrobie to
zrobie, nie zdqgze, to trudno, nie. Nie ma tych takich nerwéw, nie. Nie, to nie dla mni. (W3)

No wiec tak, jak wstaje rano, to najpierw lece do zwierzqt, karmie wszystkie zwierzeta. Przychodze,
jem Sniadanie, kawka i z powrotem ide do zwierzqt. Codziennie poswiecam zwierzetom gdzies 4-5 go-
dzin, dla samych zwierzqt, nie. Sprzqtanie, nauka, tresura tych zwierzqt, jezdze konno. Potem robie obiad,
sprzqtam troche w domu i z powrotem ide do zwierzqt. | znowu spedzam czas ze zwierzetami. (...) Praca
w gospodarstwie, ja tego nie traktuje jako pracy w gospodarstwie, bo ja sie tym bawie. Przeciez ja sie
bawitam, dla mnie to byta zabawa ze zwierzetami (...) Jesli chodzi o zwierzeta, to wszystko jest przyjemne.
A najprzyjemniejszq jest jazda konna. (W12)

Nierzadko praca w gospodarstwie ogranicza realizacje aspiracji spotecznych. Ze wzgledu na rytm
zycia na wsi, zaangazowanie jednej z kobiet w prace na rzecz Swietlicy musi zosta¢ odroczone, jej
zdaniem, do czasu osiggniecia wieku emerytalnego:

Ja méwie, to by mégt zrobi¢ taki kqcik kucharski w sobote, ale ja méwie, potem przyjdq zniwa, przyj-
dg wykopki, ja nie bede miata tego czasu. A to jest takie zaangazowanie. Ja méwie jestes w Swietlicy, ja
ci moge mowic, co robié, ja ci moge podpowiedzie¢. Ale tak Zzebym ja tam szta i z nimi cos, to nie. To
jest, po prostu ja mam swoje obowiqzki, to nie jest tak, ze ja z pracy przyjde, osiem godzin i mnie nic nie
obchodzi, a ja mam stale co$ do pracy, wiec caty dzieri. Teraz sie krowa ocielita, ja musze nagrza¢ mleko,
cielaka napoic. Ja juz musze naszykowac tych burakéw na obrzqdek, zawsze co$ musze robi¢, nie. (W3)

Plany uczestniczek badania zwigzane z pracg (réznymi formami aktywnosci) za kilka i kilkanascie
lat (na emeryturze) wigza sie najczesciej z dziatalnoscig przypisang kobietom w powszechnie funkcjo-
nujagcych stereotypach, tj.:

37 M. Kwiecinska-Zdrenka, Prawa podstawowe kobiet wiejskich w Polsce. Odcienie marginalizacji, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2010, s. 11.
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Bawie sie, bajki opowiadam, na spacery chodze. Wymyslam. Zawsze cos tam wpadnie. Méwie, dzieci
bym mogta pilnowac. Tylko nie za duzo, nie. Tak jedno, dwoje. To nie ma problemu. Mogtabym tak
pracowaé. (W5)

Podejrzewam, ze dzisiaj to bym poszta za opiekunke i nie bytoby problemu. (W5)

Bede kleita pierogi i torty piekfa... (W4)

Badana przyznaje, ze tego typu zajecie jest dochodowe:

Na Swieta gotowatam teraz, pierogi Swigteczne na zaméwienie, uszka. Na zamdéwienia ludziom, tak
Z Ryjewa to nie, ale ze Sztumu, lekarze... przyjezdzajq, odbierajq. Juz teraz kleifam tez, z miesem... Jakie$
300 ztotych... sobie zarobitam. (W4)

Wazne, ze wzgledu na cel badan, sg wnioski kobiet dotyczace ograniczen w aktywnosci (m.in.
podejmowaniu zaje¢ zarobkowych) wynikajacych z wieku i pogarszajgcego sie stanu zdrowia.

No tak, ale mi to sie wydaje, ze moze jest mtodszy cztowiek ma tej energii - inna ta energia jest, taka
bardziej do Zycia, a teraz taka jakas zgnita. Patrzysz, przechodzisz z kqta w kaqt, ten dzier ci minie, nic nie
zrobione. No, niby tu cos zrobisz, niby tu, a tak wyglqda, jakbys nic nie robit. (...) Ci pracodawcy tez o tym
wiedzq, Ze juz ten starszy cztowiek nie ma tej energii, nie ma tej predkosci, dlatego nie chcg zatrudniaé
tych starszych. Chociaz nie wszyscy tacy sq. (W1)

Mysle sobie, ze kazdemu z nas brakuje z wiekiem sit i to jest odczuwalne, nie jest tak, ze ja z tq swojqg
energiq, zy¢ bede wiecznie, bo ja innych rzeczy wiele robitam, kiedy bytam mtodsza, a teraz musze sie
zastanowic, czy bede mogta co$ wzig¢ na barki, czy podotam, a wtedy byto oczywiste. Ja wtedy studiowa-
fam, pracowatam, wychowywatam mate dzieci, to byto wtedy dla mnie takie naturalne. A teraz trzeba sie
zastanawiaé, bo brakuje sit po prostu. | jak ja mam 49 lat, to czuje, Ze mam ich troche mniej, a gdy bede
miata 59, to bede tych sit miata jeszcze mniej, a wiadomo, ze z wiekiem choroby, dysfunkcje przychodzg,
ktére tez ograniczajg cztowieka zawodowo. (W1T)

Znajomos¢ oczekiwan pracodawcéw i wtasnych stabosci wptywa na dynamike aspiracji zawodo-
wych i materialnych dojrzatych kobiet.

Whioski

1. Kobiety uczestniczace w badaniu otwarcie wyrazajg pragnienie aktywnego udziatu w zyciu lokal-
nej spotecznoici, bezposrednio wtaczaja sie we wprowadzanie zmian i rozwdj zycia kulturalnego
na wsi lub deklarujg zainteresowanie planowanymi spotkaniami i ,imprezami”. Waznym wymia-
rem dziatalnodci grup (két gospodyn wiejskich, stowarzyszeh kobiet) oraz oséb indywidualnych
(m.in. W6, W12) jest organizacja czasu wolnego mieszkancdw gminy, m.in. spotkania integracyj-
ne, dziatania sprzyjajgce rozwojowi wspolnotowosci. Najbardziej aktywne kobiety (najczesciej
dziatajgce w grupach sformalizowanych) dazg do poprawy jakosci zycia mieszkancéw, oferujac
ustugi (gastronomia, przedszkole, rozwéj agroturystyki), zajecia sportowe, warsztaty, szkolenia.
Swoistg rozrywke stanowig tez pokazy produktéw kosmetycznych, garnkéw itp.

2. Wysokie aspiracje spoteczne oraz ludyczne sg silnie zaznaczone w wywiadach, co stanowi wia-
dectwo zmian dokonujgcych sie w mentalnosci kobiet wiejskich. Trudno wnioskowac, co wyzwala
(wyzwolito) impuls uruchamiajacy te procesy, jednak w oparciu o zebrany materiat badawczy
mozna przypuszczaé, ze poprzez animacje spotecznosci oraz grupowe metody pracy socjalnej, do-
radztwa zawodowego i rodzinnego udatoby sie wyzwoli¢ wiréd mieszkancéw matych miejscowo-
Sci pragnienie zaspokajania potrzeb wyzszego rzedu. Oczekiwania, by cos sie rozkrecito pojawiaja
sie coraz czesciej.

3. Ujawnione w narracjach dazenia do realizacji celéw osobistych wskazujg na rosngca potrzebe
pogtebiania swojej wiedzy oraz zdobywania nowych umiejetnosci przez udzielajgce wywiadu
kobiety. Wiele pan jest swiadomych swoich pragnien — okresla swoje cele i stara sie je realizo-
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wac. Odraczanie pewnych okreslonych zamierzeh wigze sie najczesciej z brakiem czasu — szcze-
goblnie wyraZznie opisujg ten problem kobiety zajmujace sie pracg w gospodarstwach rolnych.
Podkreslajg, ze ze wzgledu na Zrédto utrzymania i konieczno$¢ opieki nad zwierzetami rzadko
wyjezdzaja, nie moga sobie pozwoli¢ na urlop wypoczynkowy (na dtuzszy czas) i raczej nie po-
drézujg za granice. Zadbany ogrodek i schludne, uporzgdkowane mieszkanie okreslajg przedmiot
aspiracji wielu uczestniczek badania. Zaangazowanie w prace ogrodowe (dla wtascicielki gospo-
darstwa agroturystycznego takze opieka nad zwierzetami) pozwala badanym odnalez¢ spokoj,
relaks. Na podstawie analizowanych wywiadéw nie mozna stwierdzi¢, czy jest to forma ucieczki
do probleméw — zwigzanych z sytuacjg ekonomiczng lub relacjami interpersonalnymi, czy tez
dziatanie wyzwalane przez potrzebe posiadania wtasnej przestrzeni, w ktérej petng wtadze posia-
dajg uczestniczki badania.

4. Aspiracje edukacyjne oraz zawodowe reprezentantek powiatu sztumskiego i kwidzynskiego wig-
23 sie nierozerwalnie z problemem nieréwnosci szans edukacyjnych kobiet mieszkajacych na wsi.
Biografie uczestniczek badania zdradzajg Zzrodta decyzji o wyborze kierunku ksztatcenia ponad-
podstawowego oraz ukazujg losy zawodowe kobiet udzielajgcych wywiadu. Start edukacyjny
mieszkanek wsi jest utrudniony ze wzgledu na aspiracje rodzicéw, koniecznos$¢ wsparcia rodziny
w pracy w gospodarstwie, ograniczenia ekonomiczne i bariery wigzane z mobilnoscia, zdarzenia
losowe itd. Socjalizacja w domu i w szkole oraz stereotypy prowadza zazwyczaj do zanizenia
aspiracji kobiet w okresie ksztatcenia ponadpodstawowego, gdy dochodzi do podjecia (samo-
dzielnych?) decyzji zwigzanych z dalszym ksztatceniem lub zatrudnieniem.

5. W3rdd barier rozwoju samodzielnosci i przedsiebiorczodci kobiet na wsi wskaza¢ mozna réwniez
brak dostepu do informacji o zaktadaniu wtasnej firmy i prowadzeniu dziatalnodci gospodarcze;.
Mozliwe, ze w przypadku co najmniej jednej z uczestniczek badania (W7) na drodze do realizacji
jej pragnien staneli lokalni przedsiebiorcy. Tego rodzaju bariery wewnetrzne Srodowiska, brak
solidarnosci, blokuja kobiety prébujace podija¢ inicjatywe i znalez¢ miejsce na rynku pracy. Caty
kompleks ograniczen ksztattuje niskg samoocene.

6. Kobiety, ktére wziety udziat w badaniu, podkreslaty znaczenie pracy i aktywnego dziatania w ich
zyciu; biernos¢ kobiet mieszkajgcych w sgsiedztwie zadziwia je, zaskakuje. W aktywnosci — defi-
niowanej jako zatrudnienie, praca w domu, takze dziatalnos$¢ spoteczna - badane widzg istotny
wskaznik wartosci cztowieka. Wyrazem aspiracji w tym zakresie s3 oczywiscie préby podjecia
zatrudnienia, lecz réwnie wazne sg dazenia kobiet do zrzeszania sie, uczestniczenie w spotkaniach
i podejmowanie dalszych inicjatyw. Wspoétpraca daje badanym satysfakcje, dowodzi sity wspol-
nych dziatan w imie realizacji grupowych celéw i pragnien.

6.1.4. Uwarunkowania rynku pracy na Pomorzu w opinii kobiet

Zasoby srodowiska lokalnego, dostepnos¢ pracy

Uczestniczki badania, zaréwno w powiecie sztumskim, jak i kwidzynskim, zauwazaja bardzo zta
sytuacje na rynku pracy. Stwierdzaja, ze nie ma duzych, rozwijajacych sie zaktadéw pracy, ktére ge-
nerowatyby miejsca pracy. Wazng kwestig zgtaszang przez panie sg tez: odlegtos¢ do potencjalnych
miejsc pracy w wiekszych miejscowosciach i miastach (Malbork, Sztum, Kwidzyn, Elblag, Tréjmiasto,
Warszawa) i zwigzany z dojazdami do nich koszt transportu. Informuja o istniejgcej duzej zagranicznej
migracji zarobkowej, duzej szarej strefie w rolnictwie i ogrodnictwie oraz o powszechnym zjawisku
podejmowania prac dorywczych. Ponadto badane zgtaszajg problem kumoterstwa i nepotyzmu, za-
rowno w instytucjach publicznych, jak i w przedsiebiorstwach.
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A jak wyglgda tutaj lokalny rynek pracy?

Bez-na-dzie-ja. Beznadziejnie. Powiem tyle, Ze no, jest w pewnym stopniu kumoterstwo i kuzyn kuzy-
nowi, brat bratu. W wielu punktach Dzierzgonia to wida¢, w samych zaktadach pracy. Pracuje mqz, Zona
i corka na przyktad, kolejni wprowadzani do tego. Tak to jest niestety. (W7)

Niewielki jest wtasnie ten rynek pracy. Powiedziatabym wrecz staby jest ten rynek pracy i tutaj. Ciezko
jest w to wszystko jakos tak (.) na to wszystko pozytywnie patrzec, a z kolei mamy bardzo duzo mtodych
ludzi, w tej chwili jest duzo mtodych ludzi, ktérzy majq skonczone szkoty, studia, studia podyplomowe,
sq inZynierami i wtasciwie co robig? Uciekajq. (W2)

Jesli chodzi o Ryjewo, to tam w ogdle nie ma pracy, tam nie ma nic przeciez. Aby jest ten tartak, no
i jeden zaktad. A te prywatne takie te stolarze, to wiadomo, Ze albo rodzina zostaje albo znajomi, nie, no
i koniec. Na tym sie konczy. (W3)

— A lokalni pracodawcy to w wiekszosci sq tacy mali przedsiebiorcy, czy raczej to sq jakies wieksze
firmy na przyktad dajqce zatrudnienie?

- Generalnie powiem panu tak, jeZeli chodzi o mezczyzn, to wiadomo, Ze sq budowy, Ze sq przed-
siebiorcy, no sq i mniejsi i wieksi. A jak ptaca i tak, to wiadomo, Ze sq ludzie wykorzystywani, taka jest
prawda, no niestety, tak to jest w tym Dzierzgoniu.

- A jezeli chodzi o prace na przyktad dla kobiet?

- Nie wiem, nie styszatam o takiej pracy dla kobiet, przynajmniej w tej chwili. Wiem, ze teraz dwie czy
trzy osoby takie wtasnie pracujg w tartaku w Dzierzgoniu — kobiety. [...] Ale jezeli chodzi o zatrudnienie,
Z tego, co sie orientuje, to nie jest takie stuprocentowe, czyli nie jest na biato, powiedzmy. (W7)

Wiem po moich cérkach, bo nie moggq sie dosta¢ nigdzie do pracy, a tu tez nie jeZdzi zaden autobus,
wszedzie daleko, zresztq tu nie ma zadnych zaktadéw, najblizej to Sztum, 22 km. (W10)

Bo jest maty rynek pracy w Dzierzgoniu, pozamykane sq zaktady pracy, ktére kiedys funkcjonowaty
i dawaty ludziom prace, ludzie teraz wyjezdzajg do pracy daleko, nawet do Tréjmiasta, do Warszawy
i tam tydzien przysiadujq i przyjezdzajq tylko na weekend. Duzo ludzi za granice wyjezdza, tak jak w ca-
tym kraju, wiec tak jak globalnie obserwujemy bezrobocie z przyczyn zamykania zaktadéw pracy, to ma
miejsce tez w Dzierzgoniu. (W17T)

Oczekiwania pracodawcow

Zdaniem respondentek najbardziej oczekiwane przez pracodawcéw cechy pracownikdw to: rzetel-
nos¢, pracowitod¢, uczciwos¢, a takze znajomosc jezykoéw obcych i dyspozycyjnodé; dodatkowo brak
wygérowanych wymagan finansowych. Nie wymieniajg niestety takich cech, jak odpowiedzialnos¢
i lojalnos¢, ktorymi wedtug badan cechuja sie pracownicy z grupy 50+. Ponadto respondentki zauwa-
zaja, iz pracodawcy niechetnie przyjmuja kobiety 50+ ze wzgledu na przypuszczalny zty stan zdrowia.
Zwraca tu uwage fakt, iz jest takze rozpowszechniony stereotyp mtodej kobiety, ktorej pracodawcy nie
chca zatrudni¢ w zwigzku z mozliwoscig zajscia w cigze i przejscia na zwolnienie lekarskie. Wynika z
tego, ze kobiety na przestrzeni catego swojego zycia zawodowego moga mie¢ problemy z podjeciem
i kontynuacja pracy.

— Jak pani ocenia tak ogdlnie, jakie sq wspdtczesnie, obecnie oczekiwania pracodawcéw wobec kan-
dydatéw, jakie cechy sq takie palgce najbardziej pozqgdane?

- [pracownik musi by¢] no przede wszystkim mtody, dyspozycyjny, no i jeszcze powiedziatabym
niezbyt wymagajqcy, jezeli chodzi o finanse, najlepiej zeby pracowat za najnizsze wynagrodzenie, tak mi
sie wydaje, to jest najwazniejsze dla pracodawcy. Oczywiscie kompetentny wiadomo najlepiej, biegle po-
stugujqcy sie komputerem jeszcze, zna kilkanascie programéw, Swietnie sobie radzi, no oczywiscie jezyk
super, tak Zze wymagania sq bardzo duze. Natomiast wydaje mi sie, zZe jesli chodzi o strone finansowq to
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sie nie ma jedno do drugiego w ogéle nijak no i to co méwitam — mtody, dyspozycyjny i jeszcze najlepiej
meZczyzna, bo kobieta to tez moze by¢ znowu problem, nie? Dziecko, cigza, zwolnienia lekarskie, tak Ze
teraz jest problem. (W2)

A czesto i styszatam: no wie pani, mamy mfodszych, no a pani jest rencistkq. To moze pani chora
jest albo bedzie pani chodzita na zwolnienia. No ja nie chce tego pamietac, albo nawet o tym méwic,
ale bali sie ci pracodawcy, Ze miatam dobre papiery, bali sie, Ze miatam tq rente, no nie wiem, czego sie
bali. (W11)

Przynajmniej tak, jak ja tutaj widze u nas, nie? To nie liczy sie cztowiek dobrze wyksztatcony, bo dla
niego nie ma pracy po prostu, on jest za drogi. (W2)

Kobiety 50+ a lokalny rynek pracy

Badane osoby dos¢ pesymistycznie widza szanse na zatrudnienie kobiet powyzej 50. roku zycia.
Jezeli miatyby by¢ zatrudnione, to do nisko ptatnych, zwigzanych z niskim prestizem stanowisk. Wiaze
sie to z jednej strony z niskim poczuciem wiasnej wartosci i matg wiarg we wtasne mozliwosci, z dru-
giej jednak strony z realnie niskim wyksztatceniem tej grupy wiekowej oraz bardzo matg znajomosciag
nowoczesnych rozwigzan technicznych, stosowanych coraz czedciej w zaktadach pracy.

A nas, starsze babki, kto przyjmie do pracy? Jedynie moze gdzies za sprzqtaczke, do niczego wiecej.
w1)

Zawsze sobie zadawatam pytanie, dlaczego ja [zwolnienie z pracy], chociaz naprawde sie staratam.
Ale wydaje mi sie, Ze to tez miedzy innymi byto to, Ze bytam starsza od innych. (W7)

Ci pracodawcy tez o tym wiedzq, Ze juz ten starszy cztowiek nie ma tej energii, nie ma tej predkosci,
dlatego nie chcg zatrudniac tych starszych, chociaz nie wszyscy tacy sq. (W1)

- Jak by sobie pani wyobrazata takg wymarzong prace?...

- To trudne pytanie. Nie wiem, naprawde nie wiem. Sprzqgtac. No bo co ja innego, ja, jak... na tasme
juz nie péjde, bo gdzie... trudne pytanie naprawde. (W5)

Korzysci z pracy

Z przeprowadzonych wywiadéw wynika, ze osoby badane bardzo czesto widza w zatrudnieniu
wartosci pozafinansowe: satysfakcje, wieksza pewnos¢ siebie, rados¢, sposéb na samorealizacje, po-
czucie spetnienia, mozliwo$¢ rozwoju wtasnych zainteresowan oraz szacunek ze strony otoczenia.
Jedna z badanych przyznata, ze po podjeciu pracy stata sie odwazniejsza w zyciu codziennym, jak i w
podejmowaniu nowych wyzwanh zawodowych.

Praca mogtaby mi da¢ takq wiekszq pewnos¢ siebie, dowartosciowanie sie, to na pewno, na pewno
to bytoby mite i przyjemne. No i wiadomo, Ze sprawa finansowa, no to... ale nie jest na poczqtku, nie jest
na poczqtku. | chciatabym wtasnie sobie samej nawet udowodnic, Ze jeszcze po tylu latach potrafitabym
wrdci¢ do tego. Bo to jest naprawde ciezkie — bardzo. Bardzo ciezko jest wréci¢ po latach bezrobocia
do aktywnej pracy — naprawde. Bo jak sztam do tego wtasnie, do tego sklepu wtedy, na poczqtku mnie
to przerazato, naprawde bardzo sie stresowatam - bardzo. Ale ktos, kto dtugo nie pracowat, to tego,
nie zrozumie drugiego cztowieka. To jest naprawde bardzo trudne i bardzo ciezkie. Ale na pewno daje
satysfakcje — na pewno. (W7)

[Gdy pracowata] odzyskatam tq pewnosc siebie i w ogdle, ze byto mi lepiej. (W7)

Praca data mi duzo satysfakcji i niesamowitej radosci, wiekszej odwagi niz miatam do tej pory, bo
myslatam, nikt mnie nie chce zatrudnié, to mozZe jestem do niczego, to jest taka odwaga, pewnos¢ siebie
wtasnie, data mi tez poczucie wartosci, wiekszej niz byta. (W11)

W wypowiedziach kobiet stychac takze czesto narzekania na temat materialnych skutkéw pozo-
stawania bez pracy (brak srodkéw na utrzymanie rodziny, na podstawowe opfaty oraz wyzywienie).
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W ogéle nie chce tak duzo od Zycia, czy tak duzo chce od Zycia? No nie potrzebuje wiele, Zzeby byto
na optaty, na mieszkanie, zeby ciepto w domu byto, Zeby zjadt cztowiek cos, na co ma ochote, to nie jest
tak duzo. Przeciez ja nie wymagam jakich$ luksuséw, samochodéw ekstra.

Najgorszy ten okres bez statej pracy, bo ciggle walka o cos, o to, zeby cie z mieszkania nie wyrzucili,
Zeby sSwiatto byto, zeby rodzina miata co jes¢, zeby dziewczyny do szkoty poszty, no ciggle cos... Wtedy to
juz byto koszmar, koszmar po prostu. (W4)

Sposoby poszukiwania pracy

Z wywiaddw wynika, ze udzielajace ich osoby poszukujg pracy wytacznie poprzez wtasne kontakty
z potencjalnymi pracodawcami oraz informujac sie nawzajem w Srodowisku lokalnym. Nie znaja i, co
za tym idzie, nie korzystajg z ofert zamieszczanych w internecie, w PUP, w biurach posrednictwa pracy.

Jak sie poszukuje pracy, to chyba kazdy indywidualnie, no ja wiem, Zze na przyktad ta kuzynka, co
wtasnie jq zwolnili z Jabila, to tez sama poszukata sobie pracy, akurat tak jej sie zdarzyto, Zze tam poszta
sie spytac. Rozsytasz CV i szukasz, moze cos$ znajdziesz, a moze nic, z tego co wiem. (W1)

Wie pani co, jedynym takim miejscem jest ewentualne chodzenie powiedzmy sobie po tych miej-
scach, gdzie to zatrudnienie mogtoby sie zdarzy¢... mozna by byto znalezé bezposrednio u tego praco-
dawcy. Gdzies tam, powiedzmy sobie, jeszcze ktos jeden drugiemu powie, tez czasami sq takie sytuacje,
ale ogélnie jest bardzo mato miejsc pracy u nas tutaj. (W2)

Gotowos¢ do zmian

Respondentki, mimo zgtaszanych trudnosci dotyczacych przystosowania sie do ewentualnych
zmian (wiekszo3¢ pan nie pracuje od kilku lat), wyrazajg gotowos¢ do nauki, podjecia szkolef, nowych
wyzwan.

Naprawde jest sporo oséb. | starszych, i mtodych tez jest sporo. To wie Pani, jak mieli tq prace, to w
tym Jabilu, to dwa miesigce pracujq, cztery miesigce nie pracujq, znéw dwa miesigce pracujg, znéw sq
tam zwalniane. No teraz tu dwie panie wifasnie z Rudnik tez zostaty zwolnione. Tak Ze kursy to by byta
wspaniata sprawa.(W6)

(...) trudno mi byto wréci¢ po tylu latach do tej pracy, przyzwyczaic sie i kiedy wydawato mi sie, Ze po-
dotam temu wszystkiemu, to wiasnie odebrano mi to, czyli zwolniono mnie. Naprawde jest trudno przy-
stosowac sie cztowiekowi, ktory przez lata nie pracuje, chce dac z siebie wszystko, nawet ponad to. (W7)

Wszystko zrobie. A czego nie umiem, to sie wszystkiego naucze. Bo nie ma cztowieka, Zeby sie nie
nauczyt. Wolniej moze, moze nie jak mtody, ale... (W4)

Szanse na zatrudnienie — respondentki zgtaszaja takze pomysty na tworzenie nowych miejsc pracy
lub samozatrudnienie. Jednak problemem moze by¢ np. brak lokalu. Wydaje sie, ze w te] sytuacji nie-
zbedne jest wsparcie takich inicjatyw przez instytucje gminne oraz organizacje dziatajgce na lokalnym
rynku.

Teraz dobrze, budujq tq hale tutaj sportowq, nie? To moze cos... Obiecali nam tu kawiarenke tq dac,
zebysmy tam robity. No, ciekawe by byto wiasnie. Ja méwie, Ze tylko przeszkodq to jest nasz lokal, Zeby-
smy lokal mieli. Nie mamy gdzie sie podziac. A jakby byt, to nie ma problemu, na pewno bysSmy wszystko
robity, staraty sie, co tylko... Jakies pierogi, jakies cos, jakos sprzedawaé. Naprawde bysmy robity, co by
sie dato. Méwie, nawet zesmy planowaty witasnie z dziewczynami cos, Zeby takie przedszkole, tylko zeby
byt lokal, otworzy¢, gdzie nawet matki gdzies na te dwie godziny czy ile zostawiq te dzieci i p6jdq sobie
czy pojadq gdzies. (W8)

53



Whioski

1. Powiaty sztumski i kwidzynski charakteryzuja sie ztg sytuacjg na rynku pracy dla kobiet 50+.
Wptywa na to brak rozwijajacych sie, duzych zaktadéw pracy, brak mobilnosci tej grupy wiekowej
i duze koszty dojazdéw do wiekszych miast.

2. Ponadto, grupa ta charakteryzuje sie niskim wyksztatceniem, nabytym przed wprowadzeniem
w gospodarce nowoczesnych technologii.

3. Wedtug badanych kobiet pracodawcy oczekuja pracownikdéw mtodszych, bardziej dyspozycyjnych,
szybciej uczacych sie, a nie kobiet po 50 r. Z.

4. Z wypowiedzi badanych wynika, ze maja niskie poczucie wtasnej wartosci i matg wiare w mozli-
wos¢ zmiany. Widoczne sa tez: mata znajomos¢ metod poszukiwania pracy oraz poruszania po ryn-
ku pracy, mate umiejetnosci czerpania z zasob6éw lokalnych, wspdétpracy i korzystania ze wsparcia
réznorodnych jednostek samorzadu lokalnego i lokalnych organizacji.

5. W zwigzku z powyzszymi danymi nalezy zastosowac wiele ré6znorodnych instrumentéw dla zmiany
sytuacji kobiet 50+; wazne jest wprowadzenie form wsparcia psychologicznego i doradczego
w zakresie identyfikacji i zaspokajania wtasnych potrzeb, zdolnosci, predyspozycji zawodowych,
komunikacji interpersonalnej, umiejetnosci pracy w grupie, rozwigzywania konfliktéw oraz w za-
kresie wspotpracy z réznorodnymi aktorami Srodowiska lokalnego (instytucje, pracodawcy, orga-
nizacje, grupy samopomocowe i inne).

6. Waznym zadaniem jest réwniez zmiana stereotypowego postrzegania grupy spotecznej kobiet
50+ przez pracodawcéw (moze by¢ to realizowane przez lokalne media, organizacje, instytucje,
np. poprzez wsp6ing kampanie spoteczng na ich rzecz).

6.1.5. Wsparcie indywidualne, spoteczne i instytucjonalne dla kobiet w wieku 50+ na wsi

Wsparcie spoteczne (tac. auxilium sociale) nalezy do kluczowych terminéw z zakresu wspotczesnej
pedagogiki spotecznej, psychologii spotecznej, dziatalnoici terapeutycznej, promocji i ochrony zdro-
wia oraz pracy socjalnej. Okredlane jest jako ,termin-parasol”, gdyz obejmuje wiele aspektéw tego
zjawiska i definiowane jest réznie, w zaleznosci od stosujgcej to pojecie nauki.

W socjologii to szczegblny sposéb i rodzaj pomocy udzielanej poszczegélnym osobom i grupom
w celu mobilizowania ich sit, potencjatu, zasobéw, ktére zachowali, aby mogli sami sobie radzi¢ ze
swoimi problemami.

W psychologii — interakcja spoteczna, ktdra cechuje sie tym, ze zostaje podjeta przez jedng lub obie
strony (uczestnikdw) w sytuacji problemowej lub trudnej; w jej toku dochodzi do wymiany informacji,
wymiany emocjonalnej, wymiany instrumentéw dziatania lub débr materialnych; w jej dynamicznym
uktadzie mozna wyrézni¢ osobe wspierajaca i wspierang. Dla skutecznosci tej spotecznej wymiany istot-
na jest korelacja miedzy rodzajem udzielanego wsparcia a potrzebami odbiorcy wsparcia; wymiana ma
na celu zblizenie jej uczestnikdw do rozwigzania problemu. Podkresla sie takze wystepowanie $cistego
zwigzku miedzy nastawieniem psychicznym jednostki a siecig jej spotecznych powigzan.

W pedagogice pojeciu wsparcia spotecznego nadaje sie dwojakie znaczenie. Pierwsze ujmuje
je jako pomoc dostepng jednostce lub grupie w sytuacjach trudnych, stresowych, przetomowych,
a ktérych bez wsparcia ze strony innych oséb nie sg w stanie przezwyciezy¢. Drugie definiuje wspar-
cie ,jako rodzaj interakcji spotecznej podjetej przez jedng lub dwie strony w sytuacji problemowej,
w ktorej dochodzi do wymiany informacji, emocjonalnej lub instrumentalnej. Wymiana ta moze by¢
jednostronna lub dwustronna, moze by¢ stata lub zmieniac sie".

% S. Kawula, Wsparcie spoteczne, [w:] Elementarne pojecia pedagogiki spotecznej i pracy socjalnej, red. D. Lalak, T. Pilch,
Wydawnictwo Akademickie ,Zak”, Warszawa 1999.
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Samo pojecie wsparcia cechuje sie wieloznacznodcig, a proby jego doprecyzowania przyjmuja
zwykle posta¢ definiowania poprzez wskazanie na jego strukture i funkcje. W strukturalnym ujeciu
wsparcie spoteczne definiowane jest jako ,obiektywnie istniejgce i dostepne sieci spoteczne, ktore {...)
petniag funkcje pomocng wobec 0sdéb, znajdujgcych sie w trudnej sytuacji”*®. Te obiektywnie istniejgce
sieci, ujmowane jako Zrédta wsparcia, okreslane sg réwniez mianem zasobéw wsparcia spotecznego.
Zasoby te obejmujg najczesciej takie zrodta wsparcia jak: rodzinne, przyjacielskie, towarzyskie, sa-
siedzkie, grupy wspoétpracownikdw, grupy wyznaniowe, towarzystwa, instytucje, osoby profesjonalnie
przygotowane do udzielania pomocy oraz wolontariusze, przy czym podkresla sie, ze naturalne sieci
wsparcia, w ktorych pomoc jest dobrowolna i wzajemna, dziatajg skuteczniej i korzystniej, poniewaz nie
stygmatyzujg, nie sg zwigzane z kosztami i s3 fatwiej dostepne. Ujecie funkcjonalne ukazuje relacyjny
charakter wsparcia spotecznego, wyrazajacy sie m.in. w konsekwencjach jego udzielania oraz otrzymy-
wania, ocenie spostrzeganej dostepnosci i adekwatnosci do potrzeb oraz probleméw osoby doswiad-
czajacej sytuacji trudnych. Mozna je wéwczas rozumiec jako interakcje miedzy osobg wspomagajaca
a wspomagana zachodzacg w sytuacjach problemowych. W toku tej relacji dochodzi do przekazywania
emogji, informacji, instrumentéw dziatania i débr materialnych, a jej celem jest ogélne podtrzyma-
nie, zmniejszenie stresu, opanowanie kryzysu przez towarzyszenie, tworzenie poczucia przynaleznosci,
bezpieczenstwa i nadziei oraz przezwyciezenie trudnosci. Z kolei relacja ta podlega oddziatywaniom
wielu czynnikéw posredniczacych, tkwigcych zaréwno w sieci spotecznej, jak i w indywidualnych wta-
Sciwosciach jednostki. W zwigzku z tym rola wsparcia spotecznego moze przyjaé réznorodng postac
w zaleznosci od specyfiki uktadu wielu zmiennych pozostajacych w licznych interakcjach.

W zaleznosci od tego, co jest trescig wymiany spotecznej w toku interakcji, wyodrebnia sie rézne
rodzaje wsparcia:

- wsparcie emocjonalne, polegajgce na przekazywaniu emocji podtrzymujgcych, uspokajaja-
cych, wyrazajacych troske, umozliwiajacych uwolnienie sie od napie¢, obaw i smutku, wzmagajacych
nadzieje;

- wsparcie informacyjne, czyli wymiana takich informacji, ktére sprzyjaja lepszemu zrozumieniu
sytuacji i problemu, dzielenie sie doswiadczeniami (np. w grupach samopomocy);

— wsparcie instrumentalne, czyli instruktaz na temat konkretnych sposobéw postepowania, mode-
lowanie skutecznych zachowan zaradczych;

- wsparcie rzeczowe, czyli Swiadczona pomoc materialna, ale tez bezposrednie fizyczne dziatanie
na rzecz 0séb potrzebujacych, wigzace sie czesto z pomoca charytatywng;

- wyodrebniane przez niektoérych badaczy wsparcie duchowe, na przyktad w opiece hospicyjnej,
gdzie pomoc w sytuacji bélu i cierpienia duchowego wymaga odniesienia sie do sfery sensu i ducha®.

Wsparcie spoteczne jest bardzo waznym czynnikiem wptywajacym na tzw. scenariusze biograficz-
ne jednostek. Istnienie, oddziatywanie i dostepnos¢ wsparcia wptywa na funkcjonowanie jednostki,
na jej zdrowie i samopoczucie. Sam fakt odczuwalnego wsparcia buduje poczucie bezpieczenstwa
i przynaleznosci.

W literaturze dotyczacej problematyki wsparcia spotecznego, oprocz zrédet rodzinnych (maz, zona,
dzieci, rodzice, rodzenstwo i dalsi krewni) zazwyczaj wskazuje sie na przyjaciét, znajomych i sgsiadow.
Podkresla sie rowniez, ze cechy sieci spotecznej wsparcia oraz zrédet wsparcia dziatajg w sposéb spe-
cyficzny. Oznacza to, ze efekt pomocy uzalezniony jest od rodzaju sytuacji stresowej, nasilenia stresu
oraz od indywidualnych potrzeb osoby przezywajgcej trudnosc.

39 K. Popiotek, Wsparcie spoteczne — zarys problematyki, [w:] Psychologia pomocy. Wybrane zagadnienia, red. K. Popiotek,
Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 1996.

40 H. Sek, R. Cieslak, Wsparcie spoteczne — sposoby definiowania, rodzaje i zrédta wsparcia, wybrane koncepcje teoretyczne,
[w:] Wsparcie spoteczne, stres i zdrowie, red. H. Sek, R. Cieslak, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005.
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Systemy wsparcia

Wspotczesny model pomocy nalezy rozpatrywaé jako uzupetniajagce sie systemy, funkcjonujace
w obszarze dziatah pomocowych. Do systeméw tych zalicza sie:

- rodzine, jako najblizszy, oparty na osobistych, emocjonalnych wiezach, pierwotny system wza-
jemnych Swiadczen (jest on pomocny tylko wtedy, gdy wiezi spoteczne nie sg zaburzone);

- grupy samopomocy i wolontariuszy, ktérzy stanowig wtérny system Swiadczefi pomocowych, re-
alizowanych w bezposrednich kontaktach i w rézny sposéb aktywizujgcych biorce i dawce $wiadczen;

- posrednie systemy pomocy, czyli inicjatywy pozarzadowe, réznego typu stowarzyszenia i fun-
dacje oraz instytucje szczebla lokalnego, Swiadczgce rézne rodzaje ustug, np. grupy charytatywne,
dostarczajgce pomocy materialnej, zespoty doradztwa prawnego, grupy modlitewne itp.;

— formalny system pomocy spotecznej, reprezentowany przez pracownikéw socjalnych, profesjo-
nalnie przygotowanych do $wiadczeh pomocowych;

- formalny system pomocy medycznej, edukacyjnej i ekonomicznej*'.

Analiza wywiadéw indywidualnych

Uczestniczki badan w wywiadach wskazujg na znajomos¢ r6znego rodzaju zrodet i form wspar-
cia. Wyr6zniajg wsparcie rodzinne, instytucjonalne, sasiedzkie, kolezenskie, grup samopomocowych,
organizacji pozarzgdowych lokalnych i o zasiegu wojewddzkim. Zauwazajg tez duzy wptyw wsparcia
finansowego i infrastrukturalnego Unii Europejskiej. Ocena tych réznorodnych rodzajéw wsparcia jest
rézna w zaleznosci od potrzeb i sytuacji, w ktdrych sie znalazty.

Wsparcie rodziny

Przyjmuje sie, ze jednym z najwazniejszych Zzrédet wsparcia spotecznego dla cztowieka jest ro-
dzina, w ktdrej poprzez pozytywng wiez emocjonalng mozliwe jest zaspokojenie wszystkich potrzeb
psychicznych jej cztonkdéw — a zwtaszcza potrzeby pewnosci i bezpieczenstwa, przynaleznosci, solidar-
nosci i tacznosci z bliskimi osobami, akceptacji, uznania, mitodci oraz samourzeczywistniania. Bliskie
wiezi z najblizsza rodzing stanowig ochrone przed poczuciem alienacji oraz wzmacniaja odpornos¢
cztowieka.

W wypowiedziach kobiet pomoc rodziny wskazywana jest dos¢ czesto i jawi sie jako jedyne wspar-
cie uzyskane w trudnych momentach Zzyciowych (Smier¢ wspotmatzonka, utrata majatku, pozar).
Pomoc rodziny ujawnia sie takze w opiece nad matoletnimi dzie¢mi, w sytuacji, kiedy dwoje rodzicow
podejmuje prace. Wsparcie rodziny jest budujgce tylko wtedy, gdy nie sg zaburzone wiezi pomiedzy jej
cztonkami, a kazdy z nich oprocz akceptacji i mitosci ma miejsce i przyzwolenie na swoj rozwoj, popet-
nianie btedéw itp., w innej sytuacji nastepuje zubozenie jednostki. W zwigzku z tym nalezy zauwazy¢, ze
w wypowiedziach istnieje duza zaleznos¢ pomiedzy wsparciem rodziny udzielonym im w dziecinstwie
a pdzniejszymi wyborami drog zyciowych i zawodowych; im wieksze zaangazowanie rodzicow w wy-
chowanie i rozwdj dziecka, tym wiekszy potencjat, Swiadomos¢ i pewnosc siebie oraz swoich wyborow
oraz odwrotnie, im mniejsze zwracanie uwagi na potrzeby, mozliwosci rozwojowe dzieci, tym w pé6z-
niejszym zyciu mniejsza ich samoswiadomos¢, znajomo3¢ wiasnych potrzeb i poczucia sprawczosci.

Miatam osoby, ktére mi pomagaty, bo na przyktad bardzo mocno pomagat mi w tym czasie méj tata,
ktéry juz wtedy byt na emeryturze, tak ze on w zasadzie zajmowat sie dzieciakami, jak ja jezdzitam do
pracy. (W2)

Oczywiscie, oczywiscie to przede wszystkim tylko rodzina. Innego wsparcia nie byto. (W7)

41 7. Kawczynska-Butrym, Wprowadzenie do problematyki wsparcia, [w:] Wsparcie spoteczne w zdrowiu i w chorobie, red.
Z. Kawczynska-Butrym, Warszawa 1994.
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— A czy rodzice pomagali Pani jak byta Pani samotng mamg?

- Tak, juz bytam w Dzierzgoniu, rodzice, no i siostry tez, ja mam tutaj jeszcze dwie siostry. (W11)

Nikt oprécz rodziny nie podat mi reki. Bo tak jak sie spaliliSmy, to nawet nie dostalismy mieszkania
zastepczego. (W7)

Pomagatam w domu, bo moja mama byta niewidoma i pomagatam mamie w domu... tata pracowat
zawodowo, a ktos sie musiat opiekowaé mamaq... a potem wysztam za mqz i tu przysztam. (W10)

Ojciec z zamitowania gospodarz, rolnik. Mielismy konia i krowy, i dréb. Zimg zwracat nam tatus
ogromng uwage na dokarmianie dzikich zwierzgt. Sarny przychodzity do nas do kuchni, zajqce kicaty po
podwdrku. Ojciec zawsze dbat o to, zeby wszystko byto dokarmiane, i sikoreczki, i sarny, byt mysliwym.
Dbat bardzo tez o domowe zwierzeta. Sadzat nas na konia, ale najpierw kazat sie zaczesac, ubraé, do-
piero nas sadzat na konia. Bo kon byt piekny, wiec i musielismy wyglgda¢ pieknie. Zwracat nam uwage
na to, jak budzi sie wiosna, pokazywat nam zwykte pqczki na drzewie. Kazat nam wqcha¢ ziemie, jak
ziemia pachnie swiezo zaorana, jak pachnie obornik wiosnq. Zwracat uwage na takie szczegéty, na to, jak
skowronek nieruchomo $piewa i dla kogo on Spiewa. Budzit nas rano o wschodzie storica, po to, Zzeby
zobaczy¢ wschéd stonca. Zwracat uwage dzieci na zachéd stonca, jak wyglgda, jak wieje wiatr, jak faluje
zboze. Méwit, ze podobnie wyglgda morze. Byt romantykiem i budzit w nas tez to piekno i estetyke do
przyrody. Udato mu sie. Ja teraz to samo przekazuje moim dzieciom. (W12)

Wsparcie instytucjonalne

Jedng z form wsparcia spotecznego jest system pomocy spotecznej, ktory stanowi zinstytucjonali-
zowany system dziatan na rzecz oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ma na celu udzielanie
Swiadczen, ustug, ktére spowodujg zmiane sytuacji spotecznej i materialnej tych oséb czy grup. Na
przestrzeni ostatnich 70 lat w Polsce mozemy zaobserwowac zmiane w podejsciu panstwa do polityki
spotecznej: od pasywnej, ostonowej, asekuracyjnej opieki panstwa do aktywizujacej i integracyjnej
pomocy. Widoczne jest powolne odchodzenie od panstwowego, monopolistycznego systemu dostar-
czania ustug wsparcia na rzecz miedzysektorowego partnerstwa i wspétpracy réznych podmiotéw:
organizacji pozarzadowych i spotecznych, zwigzkéw wyznaniowych, oséb fizycznych i prawnych.

Czesto w wywiadach pojawiajg sie instytucje gminne, powiatowe. Ich wsparcie oceniane jest bar-
dzo réznie. Kobiety czesto podkreslaja, ze nie mogty liczy¢ na konkretng pomoc ze strony urzedéw
i w krytycznych momentach byly pozostawione bez wsparcia. Swiadczy¢ to moze o roszczeniowej
postawie wobec panstwowych instytucji, ale takze o tym, iz urzedy nie spetniajg swojej stuzebnej roli
wobec obywatela, a urzednicy nie wykonujg podstawowych obowigzkéw.

Wypowiedzi przychylne na temat pomocy uzyskanej od instytucji zwigzane sg z pozyskiwaniem
funduszy unijnych i powotywaniem stowarzyszen. Znamienne jest, ze w zadnej wypowiedzi nie poja-
wit sie gminny osrodek pomocy spotecznej, ktory ustawowo powotany jest do wspierania cztonkow
lokalnej spotecznosci.

Tylko pisemko wystane byto, ze w tej chwili nie dysponujq lokalem i dziekujemy, i radz sobie sam.
Taka byta pomoc gminy. (W7)

Wspétpracujemy tylko z Agencjg Rynku Rolnego. (W3)

- A z jakiejs instytucji pomoc dostatas?

- Nie, nawet jak mqz miat wypadek i miat noge ztamang, i nie mielismy wtedy pieniedzy, a Sylwia
byta na studiach, po prostu nikt, sama sobie musiatam radzi¢. (W4)

Czyli jest poparcie ze strony gminy... tak, w osobie generalnie pani Sz. [wymieniona z nazwiska byta
pracownica urzedu miasta], czy w pisaniu projektow i tak dalej mamy petne wsparcie. No i dziewczyny
z LGD [Lokalna Grupa Dziatania], z lokalnego dziatania. No i przede wszystkim one nam pomagajg
w poprawkach i tak dalej, tak ze naprawde nie ma z tym problemu. (W7)
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Powiatowe urzedy pracy

Kolejng instytucja, ktérg badane wyrdznity, jest powiatowy urzad pracy. Wypowiedzi badanych
kobiet mozna podzieli¢ na dwie grupy: grupe wypowiedzi oséb, ktére sg pracodawcami i uzyskaty
pomoc urzedu w formie pracownikéw-stazystow oraz grupe kobiet, ktére rejestrowaty sie w PUP jako
bezrobotne. Te dwie grupy prezentuja zupetnie odmienne postrzeganie wsparcia realizowanego przez
powiatowe urzedy pracy. Pracodawczynie s3 generalnie zadowolone z tej formy pomocy panstwa,
chot jedna z pan zauwaza, ze pracodawcy wykorzystujg stazystow jako bezptatne rece do pracy (za
przyzwoleniem urzeddw), nie kontynuujac pdzniej zatrudnienia. Badane uwazajg, ze urzedy pracy
nie spetniajg swojej roli jako instytucji wsparcia w poszukiwaniu pracy, poniewaz nie posiadajg ofert
pracy, nie posredniczg w wymianie informacji pomiedzy pracodawcami a bezrobotnymi zarejestro-
wanymi w PUP; jawig sie czesciej jako jednostki kontrolujgce, czy ktos jest gotowy podjaé prace,
niz realnie pomagajg w jej znalezieniu. Ponadto urzedy nie posiadaja skutecznych metod i narzedzi
motywowania do poszukiwania nowych drég rozwoju kariery zawodowej oraz zmiany zawodu oraz
podwiecajg zbyt mato czasu na rozpoznanie potrzeb i oczekiwan oséb bezrobotnych.

Z biura pracy korzystam, bo zatrudniam stazystki. (W11)

Nie wiem, mi sie wydaje, Ze sie wykorzystuje te staze, a pdzniej do widzenia. Jak ja bratam na staz
— bo tez bratam, to podpisywatam, Zze musze zatrudni¢ i te osoby zatrudniatam. W ciggu tego czasu 3
osoby na ten czas z urzedu pracy, ale tam sie zobowiqzuje do tego i zatrudniatam zawsze na dtuzej, np.
mam 2 osoby, co juz 3 lata pracujqg i czwarty leci i dobrze nam sie wspétpracuje. Nie zwalniam po pét
roku jak reszta. (W9)

Ja rejestrowatam sie, zeby znalez¢ prace, jako poszukujgca pracy, jako rencistka, bo pomyslatam, Ze
moze ktos bedzie poszukiwat nauczyciela, ale nic takiego nie miato miejsca. (W11)

W Powiatowym Urzedzie Pracy, ale méwie, bytam dtuzszy czas tam zarejestrowana, nigdy nie otrzy-
matam Zadnej oferty. (W7)

Wsparcie srodowiskowe

W wypowiedziach mozna wyraznie zauwazy¢ ozywienie w momencie, kiedy jest mowa o uczestnic-
twie w grupach samopomocowych, stowarzyszeniach, spotkaniach kobiet. Wida¢, ze kontakty z oso-
bami spoza rodziny sg czesto jednymi z nielicznych momentéw w codziennym zyciu, kiedy czuja
sie doceniane, kiedy moga podzieli¢ sie swoimi pomystami, zdolnosciami, umiejetnosciami. Jest to
rowniez czas odpoczynku i oderwania sie od monotonii zycia. Mozna z tego wnioskowa¢, ze do task
wraca idea wspdlnoty i powoli zwieksza sie zaufanie spoteczne.

No generalnie dla mnie to jest... stowarzyszenie jest odskoczniq od codziennoici. Generalnie, no
maowie, no spotykam sie z kims, nie siedze sama w domu, sq jakies pomysty, jest tez rozrywka, bo organi-
zujemy sobie czy andrzejki, czy wigilie, no takie tam..., czy nawet na kawe sie spotykamy, jak nie mamy
nic tam konkretnego do zrobienia. (W7)

- To co Cie tak trzyma przy tym kole gospodyn?

— Ucieczka od domu. Ja sie rozerwe, ja odpoczne. | mnie nic nie obchodzi wtedy. Ja im naszykuje
jedzenia, se odgrzejcie i koniec. Czy se zagrzejeta, czy nie. Troche do ludzi, nie. Co ja w tym domu. Chtopy
péjdq i ja zostaje sama. Tesciowa nieraz przyjdzie, nieraz nie. Przeciez stale nie bedzie chodzi¢, bo ja tez
mam tq prace, nie.

Juz tak czasem méwie, sigde, a ojciec méwi: jo, jedZ do tego Benowa. Ja méwie, ja musze gdzies
jecha¢, bo mnie szlag trafi. Po prostu odreagowaé. Nie, fajnie jest naprawde. Mozna porozmawiaé, po-
Smiac sie, tak cztowiek zapomina o domu. (W3)

Po to dziewczyny zatozyty to stowarzyszenie, Zeby przyjs¢ posiedziec, co$ zrobi€, cos sobie odpoczqé,
porozmawiaé, posiedzie¢, kawe wypic, no przeciez wiadomo, nie? A nie tylko, zeby siedzie¢ w domu
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i Zeby wyjs¢ do ludzi, porozmawiac i tak wiasnie zawsze tam, czasami ciezko, ale fajnie. Wspélnie zawsze,
bo tak sama, to co by tam sama jedna czy druga? Przyjdg wszystkie, zawsze cos tam ciekawego jest, cos
staramy sie robic¢. (W8)

Z pomocy swoich przyjaciét korzystam... (W11)

Zaraz tu w Pierzchowicach mamy $wietlice i chodzimy tam na spotkania, na rézne dni, dni kobiet,
zabawy sq, jedna, dwie, bo to gospodarz nie ma czasu tak czesto, to tak sobie robimy zebrania rézne, to
z wéjtem sobie robimy, tzn. wioska. (W10)

Wsparcie sgsiedzkie

Jednym z waznych Zrédet wsparcia spotecznego jest wspolnota sasiedzka. Niestety, w wywiadach
osoby badane niewiele miejsca poswiecaja sgsiadom. Mozna z tego wnioskowac, ze tak naprawde ko-
biety nie widzg korzysci lub nie chcg nawigzywac relacji z najblizszym otoczeniem. Moze to by¢ spowo-
dowane zbyt niskim zaufaniem spotecznym, historig rodzinng, konkurencyjnosciag (w wypadku rolnikéw).

Aktualnie to kazdy sobie. (W6)

Takich, jakich ja mam sgsiadéw, to jest... do duszy przytéz. W kazdej sytuacji, nie ma problemu. Ale
tylko jedna osoba. Zresztq mi kazdy pomoze, nie moge powiedzie¢. Jakbym potrzebowata cokolwiek, to
tak nikt mi nie odmowi. To ja nie moge narzeka¢ na to. Zresztq nasi tez pomagajq wszystkim. W miare
swoich mozliwosci oczywiscie. Nawzajem sobie pomagamy, jeden drugiemu. (W5)

Nie, nie wchodzimy sobie w droge, od czasu do czasu sie spotkamy, bardzo rzadko, no tam nieraz jak
na przyktad nie mam ucigzliwej sgsiadki, jakbym cos chciata pozyczy¢ czy cos, to zawsze moge is¢, cho¢
sie cztowiek stara. Nie moge powiedzie¢, pogadac sie pogada, kawe sie wypije czy cos takiego, nie? Ale
tak, Zeby sobie biegac tam za czesto, to nigdy nie miatam tutaj takich sgsiadéw. Z sqsiadkq tez sie spoty-
kam, ale nie chodzimy az tam jedna do drugiej czy cos. Owszem, Zyjemy jak sgsiedzi, ale tak normalnie,
nie to, ze tam wielkie imprezowanie, zresztq ja nigdy nie bytam za tym. Zadne wielkie kolezeristwa ani
nic, w to nie wierze. (WT)

Potrzeba wsparcia

Kobiety wyrazaja tez potrzebe organizowania wsparcia dla siebie i innych. Wskazuja, ze jest wiele
0s6b potrzebujgcych pomocy, ktdre ze wzgledu na brak wiary we wtasne sity, w sprawczo3¢, w zmiane po-
grazaja sie jeszcze bardziej w swoim trudnym potozeniu. Wskazujg tez konkretne potrzeby szkoleniowe.

Mam mysl takq, Ze gdy obserwuje spoteczeristwo Dzierzgonia i nie tylko, to dochodze do wniosku,
Ze jezeli ktos jest dtugo bez zatrudnienia, to popada w jakies tam dotki, depresje, to jakkolwiek tego nie
nazwac, to sie psychicznie cztowiek zapada i kiedy jest w takim niekomfortowym psychicznym stanie, to
woéwczas trudno mu samemu wydzwigngé sie z tego; on potrzebuje czasem pomocy, czasem psychologa,
czasem dobrej rady kolezanki i sobie tak mysle, ze gdyby byty takie warsztaty wtasnie, czy w Dzierzganiu,
czy w tych matych miejscowosciach i na tych warsztatach méc zaprosic¢ jakies osoby, ktérym sie udato,
ktére mogq da¢ Swiadectwo tego, ze moze sie udac, ktére sq takie optymistyczne i mogq zarazi¢ tym
innych, to uwazam, Ze to tez by pomogto i nie narzekatyby w tym swoim pesymizmie, tylko by sie zasta-
nowity, a co ode mnie zalezy, a czy ja co$ moge wkofo siebie zmienié¢, bo moze moge, moze nie wiem jak,
a moze mi sie nie chce. A moze ktos mnie musi kopng¢? | takich warsztatéw mi wtasnie brakuje. Dla tych
pan, ktére wiem, ze mogq, Ze sq mqdre, a po prostu sq w takiej matni, w takiej niemocy, same w sobie
i wielu ludziom mozna by pomdc, gdyby cos takiego byto. (W11)

- A kursy jakie by Pani sobie wyobrazata, Ze jakie by byty najpotrzebniejsze? Bo to juz jedno Pani
mowi, Ze z ksiegowosci, to by byto wiele 0s6b zainteresowanych.— Tak. Ze znajomosci komputeréw, ob-
stugi komputera, bo ci mtodzi wiadomo, Ze potrafig, a juz ci starsi nie potrafig, wiadomo, nie. Nie potra-
fig, tez by byta dobra sprawa. Mysle, ze kurs jakis nawet, taki florystyczny, tak myslatam. Duzo jest pracy
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w kwiaciarniach, nawet mam takq znajomaq, Ze przyjetaby kogos do pracy, ale kogos z doswiadczeniem.
Albo z jakqs szkotq, albo z jakims kursem, Zeby ktos$ juz miat jakgs wiedze na ten temat, nie. Tez mégtby
by¢ taki kurs, nie. No. (W6)

— Czyli wierzy Pani, Ze tutaj w Dzierzgoniu, no, mozna cos zmieni¢, zaktywizowdé...

- No pewnie! Na pewno duzo mozna zmienié, tylko to checi i ludzi trzeba, nie? | pieniedzy, bo jak
pieniedzy sie tez nie ma, to czym, nic nie mozna niczym ruszy¢ i tak... (W8)

Chet wsparcia innych

Niektére z badanych, swiadome swoich mozliwosci i umiejetnosci, wyrazaja che¢ pomocy innym
osobom. Majg tez pomysty na rozwijanie inicjatyw, ktére mogtyby generowa¢ dochody.

Bo juz troszeczke przez te szesc lat, troszeczke czegos tam liznetam i jestem w stanie, mysle, nie boje
sie tego, nie wstydze sie tego powiedziec, bo kiedys na poczqtku byto mi trudno, a w tej chwili mysle, ze
potrafitabym tez pomdc innym kobietom, ktére by tego chciaty, pragnety.

...Ale jednoczesnie, Zeby one, Zebysmy my poczuty sie tez lepiej, Zze na przyktad... no ja tak sobie po-
myslatam, Ze moze robig cos fajnego, co tez mozna by byto sprzedac i z tego tez mie¢ jakis zysk, jakies pie-
nigdze dla siebie. Ale nie wiem, no nie wiem, czy to jej o to chodzi, ale nie wiem, ja tak sobie, ja tylko tak
sobie pomarzytam i tak pomyslatam sobie o tym, nie? Jak to moze by¢, to nie mam bladego pojecia. (W7)

Celowos¢, adekwatnos¢ wsparcia

Osoby badane wskazujg na bardzo wazng ceche skutecznego wsparcia — na jego adekwatnosc,
czyli na odpowiednie dostosowanie narzedzi, metod i tresci wsparcia do oczekiwan, potrzeb, sytuacji
zyciowej, stanu zdrowia. Jak zauwazajg, projekty do nich adresowane sg rzadko z nimi konsultowane,
brakuje im autentycznego kontaktu z projektodawca, ktory czesto narzuca im swoje pomysty i rozwig-
zania. Niestety, w zwigzku z tym efekty wielu projektéw sg krétkotrwate i nie wptywajag znaczaco na
sytuacje kobiet i ich otoczenia.

No bo w tym momencie, nie, ktos za biurkiem napisat cos gotowego i przyjmijcie to, bo nie macie
innych mozliwosci i nie mozecie nic z tym zrobi¢, ale cos dla was robimy, odfajkowane, dziekujemy. Tego
bym nie chciafa, bo to jest niemite.

Chciatabym, Ze, zeby ta nasza rozmowa, ktérq dzisiaj przeprowadzamy, ktérq troche sie tam, tutaj
uzewnetrznitam panu, zeby przyniosta jakis efekt, zeby wyszto cos z tego konkretnego. Nie narzucane nam,
tylko to, co my chciatybysmy zrobi¢, bo do tej pory wtasnie tak szeroko krzyczane i méwione 50+, akty-
wowanie takich kobiet byto z géry narzucane. Czy jakies szkolenia, kursy i tak dalej, to byto od razu z géry
ustalone, cos takiego, co nie miato szansy na to, zeby ktéras z nas mogta otworzy¢ swojq dziatalnosc.

Chciatabym, zeby powaznie nas potraktowano wreszcie i nasze mozliwosci, zeby cos sie zaczeto dziac,
Zeby byfto fajnie. (W7)

Od 2004 r. probuje sie skanalizowa¢ dziatania aktywizacyjne nastawione na przywrécenie zdol-
nosci do zatrudnienia grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym. W nowym paradygmacie duzy
nacisk ktadzie sie na przeorientowanie myslenia o systemie rozwigzywania probleméw spotecznych,
ktéry powinien w wiekszym stopniu niz dotychczas wtgcza¢ nowe podejscie do polityki spoteczne;j,
szczeg6lnie zwigzane z politykg aktywizacji, obywatelskg polityka spoteczna, gospodarka spoteczng
i przedsiebiorczoscig spoteczng. Zmiana ta wigzac sie musi z przeorientowaniem relacji pomocowych,
na co zwraca uwage Joanna Starega-Piasek: ,Podstawowa sprawg sg partnerskie relacje miedzy czton-
kami organizacji a ludZmi, na ktérych rzecz pracuja (...). Trzeba zdecydowanie zerwac z takim sposo-
bem funkcjonowania pomocy spotecznej, w ktérym z jednej strony jest podmiot — ten, ktory pomaga,
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a z drugiej przedmiot — ten, ktéremu sie pomaga”*?. Efektem takiego podejscia ma by¢ ,upodmio-
towienie” biorcy Swiadczenia, polegajace na mozliwie najwiekszej jego aktywizacji i wtaczeniu sie
w dziatania na rzecz korzystnej zmiany wtasnej sytuacji. Druga istotng cechg wspétczesnego modelu
pomocy jest koniecznos¢ wspotdziatania wszystkich pieciu systemédw w rozwigzywaniu problemoéw
emocjonalnych, zdrowotnych, materialnych, edukacyjnych i duchowych oséb i rodzin, ktére potrzebu-
jg pomocy. Dzieki temu pomoc moze mie¢ charakter kompleksowy, ujmujacy cztowieka w koncepcji
holistycznej i obejmujacy wszystkie sfery jego zycia.

Unia Europejska

Badane majg duzg Swiadomos¢ uzyskiwanej przez Polske pomocy finansowej z Unii Europejskiej.
Wskazujg na rézne inicjatywy finansowane z tych srodkéw: szkolenia, kursy zawodowe, budowa Swie-
tlic wiejskich itp.

Ja znalaztam sobie fundacje w Gdarisku, a zeby jq znalez¢, to musiatam najpierw informacje ustng
ustysze¢, no i wiasnie taka moja serdeczna koleZzanka méwi, ze tam w Gdansku przyjmowane sq wnioski,
no wiec ja to sprawdzitam, pojechatam do Gdanska, ztoZzytam swéj wniosek i zostatam zaproszona na
szkolenia pézniej, bo byto 300 wnioskéw, z czego pdzniej 30 0s6b zaproszono do szkoler. Na tych szko-
leniach uczono nas pisa¢ biznesplan, takie marketingowe rzeczy, i kiedy ukoriczyliSmy szkolenia, kazda
z tych os6b napisata biznesplan, to wéwczas tylko te biznesplany podlegaty weryfikacji i z tej 30 wybra-
no tylko 15 i tej 15 przyznano dotacje unijng, a w tej pietnastce tylko dwie osoby dostaty petnq pule,
a reszte biznesplanom poucinano troszke tych funduszy. No i ja bytam w tej dwéjce. (W11)

Tu remontowatam, tam na te konie chodzitam, uczytam juz dzieci jazdy konnej, chodzitam juz na te
wszystkie kursy, agroturystyczny, wszystkie inne, instruktora sobie w tym czasie zrobitam, no wszystkie
kursy, jakie tylko byty. (W12)

Wiec zaczetam sobie czytac o tych programach unijnych, no i uzyskatam wsparcie z Unii Europejskiej.
Dzieki temu wsparciu otworzytam to przedszkole, w ktérym teraz jestesmy. (W11)

No chodzitam na taki kurs agroturystyczny dwuletni, no tam tez réznego rodzaju musiatam tutaj
przedtozyé zaswiadczenia, kwalifikacje i tak dalej, i tak dalej. | skorzystatam z takiego kursu, to byt kurs
PCPR-u, dostatam, 2 tygodnie chodzitam na ten kurs, przedsiebiorczosci. No i napisatam program, ze
chciatabym oprécz tego, co juz tu prowadze, chciatabym pola paintbaalowe otworzy¢, nie. | dostatam
dotacje. | udato sie z powodzeniem, jest pole paintballowe, w kwietniu teraz juz rusza. Dostatam 40
tysiecy dotacji na to. Wykorzystatam to na budowe tego pola paintballowego. (W1T)

Nie sami, mamy teraz Swietlice, wykafelkowang po remoncie, dostaliSmy z Unii te pieniqzki, cata
wioska, to robimy sobie ogniska, teraz jak byt $nieg to robilismy dla dzieci kulig, a pdzniej byto ognisko,
gry i sami sie zorganizowaliSmy, tutaj gospodarz uzyczyt ciggnik taki duzy, byto z 11 san i dzieci mieli takq
frajde, ale mieli frajde... (W10).

Reasumujac, wsparcie spoteczne jest kluczowym elementem rozwoju cztowieka. Stanowi tez nie-
oceniong warto$¢ w sytuacji przeciwdziatania bezrobociu, poszukiwania pracy oraz wydtuzania ak-
tywnosci zawodowej. Ze wzgledu na solidarnos¢ spoteczng — poczucie tozsamosci i wiezi z ludzmi
- na przestrzeni ostatnich dwudziestu lat powotanych do Zycia zostato wiele instytucji, organizacji
i programéw, ktére majg na celu wspomagac osoby lub cate grupy spoteczne zagrozone z réznych
wzgledéw wykluczeniem z rynku pracy. Skuteczno$¢ tego wsparcia zalezy od trafnej diagnozy, pozna-
nia potrzeb, zasobéw i ograniczen oséb i grup wymagajacych pomocy, sprawnego wspétdziatania
systemow wsparcia (rodzin, osrodkéw pomocy spotecznych, urzedéw pracy, grup samopomocowych,

42 Starega-Piasek, J. Uwagi o dziatalnosci ochotniczej w systemie pomocy spotecznej, [w:] Organizowanie pomocy i samo-
pomocy spotecznej, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Warszawa 1992.
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organizacji pozarzagdowych i innych), ukierunkowania wsparcia na cate spotecznosci, a nie tylko na
jednostki, a takze od profesjonalnosci ,pomagaczy” — stosowanych przez nich metod i narzedzi.

Whioski

1. Z wywiadéw z kobietami wynika, ze wsparcie spoteczne jest niezbedne dla normalnego funkcjo-
nowania w spoteczenstwie. Jego brak powoduje marazm, brak checi do rozwoju, zatracanie sensu
istnienia.

2. Rodzina jest podstawowym Zrédtem odniesienia, jednak dla kobiet 50+ bardzo wazng sferg sa
kontakty pozarodzinne, spotkania z innymi kobietami, mozliwos¢ podzielenia sie swoimi troskami,
radodciami; z doswiadczen czesci respondentek wynika, ze dzieki takim spotkaniom nastepuje
bardzo cenna wymiana doSwiadczen, generujg sie nowe idee i pomysty. Aktywizacja spoteczna
i zawodowa w3rod kobiet, ktdre wierzg w site wspolnoty i rozumieja, czym jest zaufanie spoteczne,
moze przebiegac jako proces stale odwotujacy sie do tych podstaw.

3. Kobiety maja pomysty na rozwijanie inicjatyw, ktére mogtyby generowac zyski. Aktywizacja wsréd
tak przedsiebiorczych kobiet ma ogromne szanse powodzenia.

4. Ze wzgledu na przywigzanie do swych rél: matki, zony, gospodyni domowej, sfera kontaktow
interpersonalnych w Srodowisku czesto bywa zaniedbana, pomijana. W wyniku poddania sie ste-
reotypom, braku znajomosci swoich potrzeb i talentéw kobiety czesto nie korzystajg ze swoich
zasobow i czuja frustracje oraz zal za straconymi szansami.

5. W zwigzku z powyzszym wszelkie formy wsparcia indywidualnego i $srodowiskowego muszg by¢
oparte o bardzo doktadnie zbadane potrzeby kobiet 50+, co jest niezbedne dla ich rozwoju oraz
rozwoju Srodowiska lokalnego.

6. Wsparcie szkoleniowe powinno zawieraé komponent rozpoznawania i zaspokajania wtasnych
potrzeb, rozpoznawania wtasnych zasobéw, komponent rozwoju umiejetnosci interpersonalnych
oraz kooperacji z innymi. Ponadto wsparcie w zakresie zawodowym powinno opierac sie o auten-
tyczne, doktadnie zbadane zasoby, talenty i pasje kobiet 50+.

7. Zmiany wymaga sposéb wspdtpracy miedzy kobietami 50+ a pracodawcami. Zmiana powinna
dotyczy¢ postawy pracodawcdéw wobec tej grupy spotecznej oraz sposobu posrednictwa pracy
i informacji o miejscach pracy.

8. Waznym problemem jest brak wspétpracy pomiedzy zrédtami wsparcia spotecznego (rodzina, gru-
py nieformalne, organizacje spoteczne, instytucje). Zmiana tej sytuacji spowodowaé moze zwiek-
szenie adekwatnosci i efektywnosci wsparcia (np. wsparcie psychologiczne i inne + szkolenie NGO
(w tym czasie pomoc GOPS) + staz zawodowy NGO + dziatalno$¢ gospodarcza PUP = podjecie
samozatrudnienia) oraz zwiekszenie wiary w mozliwos¢ zmiany w grupie kobiet 50+.

6.2. Wywiady grupowe wsréd kobiet z powiatu kwidzyiskiego i sztumskiego

Przeprowadzone zostaty dwa wywiady grupowe w grupach kobiet w gminach Dzierzgon i Ryjewo.
Dobér uczestnikow fokusu miat charakter celowy. Zaproszone zostaty kobiety z powiatéw sztumskiego
i kwidzynskiego, posiadajace réznorodne doswiadczenia w zakresie aktywnosci zawodowe;j.

Zogniskowane wywiady grupowe prowadzone byty przez moderatoréw, ktérzy ukierunkowali roz-
mowe zgodnie z zaplanowanym scenariuszem. Scenariusz wywiadéw grupowych zamieszczony jest
w Aneksie. Moderatorami byty osoby bezposrednio zaangazowane w realizacje projektu badawczego,
co pozwolito utrzymac spdjnos¢ przebiegu dyskusji z profilem merytorycznym badania.

Wywiady przeprowadzono zgodnie z zasadami dyskusji grupowej, zapewniajgcymi uczestnikom
anonimowos¢, swobode wypowiedzi, z uwzglednieniem znaczenia kazdej wypowiedzi.
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Przebieg wywiaddéw byt rejestrowany za pomocg dyktafonu i kamery, a podstawg interpretacji
wynikéw jest pogtebiona analiza przebiegu wywiadéw dokonana przez prowadzacych je badaczy.

6.2.1. Zogniskowany wywiad grupowy wsrod kobiet z gminy Ryjewo

Czas i miejsce

Badanie przeprowadzone metodg wywiadu grupowego odbyto sie 17.04.2012 r. w Gminnym
Osrodku Kultury w Ryjewie.

Uczestnicy

10 mieszkanek gminy Ryjewo: najmtodsza uczestniczka miata 23 lata, osiem kobiet przekroczyto
50 rok zycia. Z wywiadu wynika, ze kazda z dyskutantek dodwiadczyta w zyciu okresu pozostawania bez
pracy, intensywnego jej poszukiwania. Wiekszo$¢ uczestniczek badania aktualnie nie jest zatrudniona,
badz - poszukujac pracy na podstawie umowy — podejmuje sie dorywczych zaje¢, pracuje ,na czarno”.

Przebieg badania

Spotkanie przebiegato zgodnie z zaplanowanym scenariuszem. Jednak ze wzgledu na ograni-
czenia czasowe (dyskusja nad pozostatymi tematami zajeta wiecej czasu niz przewidziano, a takze
zauwazono wyrazne zainteresowanie uczestniczek wizytg studyjng w Czarnej Dabréwce i oczekiwanie
informacji na ten temat) wprowadzono zmiany obejmujgce rezygnacje ze stworzenia ,mapy mobil-
nosci” i podsumowania. Problem mobilnosci byt jednak poruszany podczas dyskusji, wobec czego
zebrano informacje dotykajace tego zagadnienia.

Atmosfera podczas spotkania byta spokojna, uczestniczki prezentowaty postawy zaangazowania,
pomimo wyrazanych na poczatku watpliwosci wobec rejestrowania przebiegu badania. Mniejsze za-
angazowanie wykazywaty dwie najmtodsze kobiety, co jest prawdopodobnie zwigzane z tym, ze nie
identyfikowaty sie z grupa kobiet powyzej 50 roku zycia — adresatek projektu i nie przewidywaty dla
siebie korzysci (zmian) w zwigzku z jego realizacja.

Dyskusje podzielono na cztery bloki tematyczne:

1. Rozpoznanie pogladéw uczestniczek na temat wartosci pracy i zatrudnienia oraz sytuacji na lokal-
nym rynku pracy;

2. Zebranie informacji na temat stosunku kobiet do przyrody, otaczajgcego je Srodowiska, identyfi-
kacji z wartosciami ekologicznymi;

3. Zebranie informacji na temat mozliwosci wykorzystania i rozwoju naturalnego potencjatu tkwia-
cego w regionie;

4. Stworzenie mapy instytucji wspierajgcych osoby poszukujace pracy.

Dyskusja 1. Na temat wartosci pracy i zatrudnienia oraz sytuacji na lokalnym rynku pracy

Uczestniczki badania poproszono o umieszczenie na tablicy wiasnej oceny tezy: Jesli komus na-
prawde zalezy na uzyskaniu pracy, to jg znajdzie. Sposréd mozliwych odpowiedzi: raczej nie, nie, tak,
raczej tak, wszystkie kobiety zaznaczyty odpowiedz ,Tak".

W toku dyskusji uczestniczki aktywnie wyrazaty poglady na temat mozliwosci podjecia pracy.
Moéwimy, ze mozna znaleZ¢ prace, a wszyscy jestesmy bez pracy. To méwi samo za siebie... — stwierdzita
jedna z dyskutantek. Dyskusja przebiegata spokojnie, niemal wszystkie panie zabieraty gtos. Opisaty
rozne formy aktywnego poszukiwania zatrudnienia, bariery wynikajace ze Srodowiskowych i pod-
miotowych ograniczen. Najwiekszg trudnos¢ kobiety upatrujg w zatrudnieniu na podstawie umowy
o prace. Mniejszym problemem jest podjecie pracy sezonowej, dorywczej (np. przy sadzeniu drzew).
Rzeczywiste zrodto bezrobocia w regionie to — zdaniem dyskutantek — niewystarczajaca liczba (brak)
ofert pracy w obliczu wysokiego udziatu os6b bezrobotnych w regionie.
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JESLI KOMUS NAPRAWDE ZALEZY NA UZYSKANIU PRACY, TO JA ZNAJDZIE

Raczej nie/ Nie

Tak/Raczej tak

- Postawa i oczekiwania pracodawcéw

- To zajmuje duzo czasu

- Brak wyksztatcenia lub nieodpowiednie
wyksztatcenie

- Wiek ogranicza

- Zbyt niskie ptace

- Brak doswiadczenia

- Brak miejsc pracy

- Brak umiejetnosci

- Brak motywacji do pracy i poszukiwania
zatrudnienia

- Zniechecenie, trudno3¢ w pokonaniu kryzysu

- Trudny dostep do informacji o ofertach pracy

i do zaktadéw pracy (problemy z komunikacja)
- Specyfika zamieszkiwania na wsi.

Szuka pracy i chce pracowac

Szuka za granicag, w innym wojewodztwie
Chce poméc rodzinie

Szuka w rézny sposdb

Pyta znajomych

Wykorzystuje ,poczte pantoflowg”
Wykorzystuje Internet, gazety
Wykorzystuje np. Eko-inicjatywe

Jest sktonny zmieni¢ miejsce zamieszkania,
wyjechac

Chce miec¢ petny portfel

Chce mie¢ nowe mozliwosci

Praca daje dostep do innych débr

Praca otwiera nowe mozliwosci

Wazrasta poczucie wtasnej wartosci

- Cztowiek musi pracowac

- By sie nie izolowac¢, by¢ wiréd ludzi

- Chce sie jes¢

- Szuka sie pracy z nudéw

- By unikna¢ zdotowania, bezradnosci

- Gdy nie ma rodziny (ktéra pomoze)

- Poszukuje pracy z szacunku dla siebie samej
- Nie chce by¢ wykluczony.

Grupa wyraznie ozywita sie, gdy jedna z uczestniczek przyznata, ze praca wzmacnia poczucie wia-
snej wartosci. Kilka oséb zabrato wowczas gtos wskazujac, ze praca wiaze sie ze wzrostem szacunku do
samych siebie. Kobiety wyrazity przekonanie, ze praca ma duzy wptyw na ludzi (poprawiamy standard
Zycia, nie jestesmy wyobcowani), w zwigzku z czym wiele argumentéw przemawia za tym, by tej pracy
usilnie szuka¢. Przyznaja, ze zaangazowanie to kwestia mentalnodci — cztowiek, ktéry pracuje, ma
Swiadomos¢ znaczenia pracy: Jesli komus nie zaleZato kiedys, to teraz tez nie bedzie szukat pracy, a jesli
komus zalezy, to wéwczas, gdy straci prace, bedzie szukat nastepnej.

W trakcie dyskusji okreslono, co stanowi o wartosci pracy, uznajac, ze przede wszystkim daje
stabilizacje, a zdobywane doswiadczenie ,otwiera drzwi”. Praca pozwala przebywac miedzy ludzmi.
Znaczenie kontaktow spotecznych jest istotne takze w trakcie poszukiwania zatrudnienia. Zdaniem
dyskutantek, gdy u oséb bezrobotnych pojawia sie moment zniechecenia, kryzysu, warto odnalezé
wsparcie wtasnie wsrdd ludzi - rodziny, znajomych.

Zwrécono takze uwage na obserwowang nieche¢ do pracy wystepujacej w pewnych grupach:
Niektérzy wolg is¢ do opieki czy podpierac ptoty niz pracowac (...). Nie chce sie w ogédle, niektérym
facetom to sie nawet nie chce is¢ do pracy, zeby jq poszukac.... Gdy jedna z kobiet zwrocita uwage na
wysokie oczekiwania finansowe oséb mtodych, dodajac, ze starszy to bierze prace, nie patrzy na pface,
wowczas najmtodsza uczestniczka spotkania zaprzeczyta. Przyznata, ze pomimo staran i niskich oczeki-
wan finansowych, przez trzy miesigce nie mogta znaleZ¢ pracy: Ja mogtabym pracowaé za dziewiecset,
za tysiqc, w sklepie, nie-sklepie, ale nikt sie do mnie nie zgtosit.

W opiniach uczestniczek spotkania, miejsce zamieszkania takze jest istotne w odniesieniu do zatrud-
nienia, bowiem rynek pracy w powiecie jest dla mieszkancéw wsi zamkniety. Wigze sie to z trudnym do-
stepem do pracy i do informacji o pracy, m.in. problemy z komunikacjg uniemozliwiajg prace zmianowa.
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Sytuacja 0séb w pdéznej dorostosci na rynku pracy jest zdaniem dyskutantek szczegdlna. Wiek
uznaja za czynnik nierébwnosci szans na zatrudnienie (Juz bytam prawie przyjeta, ale pracodawca zapy-
tat o wiek; To takie ponizenie jest). Swiadomos¢ oczekiwan pracodawcéw (wynikajaca z doswiadczen
oraz stereotypdw) nie pozwala otworzy¢ sie i wtasciwie zaprezentowac podczas rozmowy kwalifikacyj-
nej — metryka i stan zdrowia odbierajg, zdaniem dyskutantek, szanse na zatrudnienie.

Jednoczednie uczestniczki z tatwoscig i duzymi emocjami podkreslajg walory dojrzatych pracowni-
kéw (pracownic), jakie powinni dostrzec pracodawcy:

My jestesmy bardziej wydajne niz moZe niektéra mtoda matka.

W tej chwili jesteSmy po prostu niezalezne, bo mamy dzieci odchowane.

Ja moge na kazdg zmiane o kazdej godzinie jechac.

Uczestniczki dyskusji podtrzymaty przekonanie, ze jesli kto$ chce uzyskaé prace, to ja znajdzie.
Cho¢ stworzone na zasadach ,burzy mézgéw” zestawienie ukazuje, iz wskazano mniej podstaw (wy-
jasnien) pozostawania bez pracy, jednak panie wyrazity poglad, Zze bariery stojgce na drodze do
zatrudnienia sg naprawde znaczace.

Dyskusja 2. Na temat stosunku do przyrody, otaczajacego Srodowiska, identyfikacji z war-
tosciami ekologicznymi

Czesd¢ dyskusji, poswiecona ekologii, podzielona byta na dwa etapy. Pierwszy, wprowadzajacy te-
mat, stanowit rozpoznanie skojarze uczestniczek i rozumienia stowa ‘ekologia’. Powtarzaty sie wypo-
wiedzi zwigzane z ochrong $rodowiska, czystoscia, zdrowiem, Swiezoscig, zdrowa zywnoscig, elemen-
tami Swiata przyrody oraz szacunkiem dla przyrody. Obecne réwniez byty skojarzenia z oszczedzaniem
wody, pradu, agroturystyka, alternatywnymi zrodtami energii.

Celem drugiego etapu byto wskazanie wartoici ekologicznych, jakie uczestniczki znajg i stopnia
identyfikacji z nimi. Te wartosci to: segregacja $mieci, dbato3¢ o swoje otoczenie, czystos¢ w otoczeniu,
reagowanie na zaSmiecanie otoczenia, sadzenie lasu, prowadzenie ekologicznych ogrédkéw, eduka-
cja ekologiczna, oszczedzanie pradu, oszczedzanie wody, korzystanie z zasobéw przyrodniczych regionu
(spacery po lesie, nad Wista, zbieranie grzybéw, jagdd, towienie ryb). W wyniku rozpoznawania warto-
Sci ekologicznych uczestniczki spontanicznie zaczety poszukiwac i wymieniac potrzeby, jakie postrzega-
ja w swoim Srodowisku, aby wartosci ekologiczne realizowane byty ich zdaniem w petniejszy sposob.
Zidentyfikowaty problem drég w regionie, ich naprawy, aby sie w petni cieszy¢ zasobami przyrodniczymi
regionu, problem zaje¢ pozaszkolnych dla mtodziezy (po to, by mtodziez nie spedzata czasu pod sklepa-
mi, pijac piwo i zaSmiecajac teren), potrzeby powstawania i pielegnowania wartych odwiedzenia miejsc,
wzrostu poczucia odpowiedzialnodci mieszkancéw gminy za wspdlne miejsca, wzrostu samokontroli
i kontroli spotecznej, a takze realizowania jakichs$ inicjatyw w tym obszarze przez gming, stowarzyszenia.

Pomimo tego, ze uczestniczki wymieniaty i odnosity sie do réznych wartosci ekologicznych, naj-
wiecej emocji budzita sprawa czystosci otoczenia, dbania o otoczenie. Zrédto trudnosci i probleméw
identyfikowaty poza soba. Wyrazaty oczekiwania wobec urzedu gminy, szkoty, innych mieszkancow,
bad? ogdlnie stowarzyszen, jako instytucji, ktére mogtyby sie tymi problemami zaja¢. Biorgc powyzsze
pod uwage wydaje sie uzasadnione stwierdzenie, Ze identyfikacja uczestniczek z wartosciami ekolo-
gicznymi jest powierzchowna i deklaratywna.

Dyskusja 3. Na temat identyfikacji i mozliwosci wykorzystania naturalnego potencjatu
regionu

Zasoby regionu uczestniczki rozpoznajg w walorach przyrodniczych (Wista, lasy, jagody, grzyby,
ryby), zabytkach (zabytkowe koscioty), atrakcyjnym, spokojnym terenie, przesztosci historycznej re-
gionu (obecnos¢ mennonitéw, Niemcow), zintegrowaniu spotecznosci, silnych wieziach spotecznych,
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jakie tacza mieszkancow, przekazywaniu tradycji m.in. sporzadzania potraw, rzemiosle lokalnym (wy-
roby z wikliny, haft, dzianina, chatupnictwo).

Dyskusja na temat zasobdw regionu, ewentualnej marki regionu sprawiata uczestniczkom trud-
nos¢. Wymagaty podprowadzania, podpowiedzi. Wydaje sie, ze majg potrzebng wiedze na ten temat,
jednak problem tkwi w braku przekonania, ze moze ona stanowi¢ prawdziwg wartos¢, ze mozna ja
wykorzystywac dla rozwoju siebie i regionu. Poza tym wymieniane jako zaséb regionu: ,wspélna
przesztos¢ i przysztos¢, zzycie spotecznoidci ze soba, wiezi spoteczne”, moga niepokoi¢ wymieniane
w tym kontekscie. Czynniki te moga stanowi¢ mianowicie hamulec rozwoju, stanowigc wyraz poczucia
bezpieczenstwa spotecznosci i skutkowac nienazwang, niezidentyfikowana niechecig wobec poten-
cjalnych klientéw, partneréw jakichs dziatan, turystéw.

Dyskusja 4. Mapa instytucji wspierajacych osoby poszukujgce pracy

Stworzenie mapy instytucji (organizacji oraz innych aktoréw w $rodowisku lokalnym) wspieraja-
cych osoby ubiegajace sie o prace zajeto dyskutantkom okoto 10 minut. Wykonano mape przedsta-
wiajgcg kilka miejscowosci, wskazujac konkretne lokalizacje, petnigce istotng role dla osoby bezro-
botnej (w tabeli ukazano zapiski uczestniczek badania, przypisujac notatki miejscowosciom; celowo
pominieto nazwy zaktadéw pracy).

Praca zespotowa nad mapg nie wytonita wyraznej liderki. Jedna z oséb ujawnita range okreslo-
nych miejsc w okolicy (co zostato przeniesione na arkusz) poprzez zasugerowanie sposobu opracowa-
nia projektu mapy: Najpierw Kwidzyn. Ryjewo. W Kwidzynie jest bardzo duzo...

Miejscowos¢ Instytucje, organizacje i osoby

Kwidzyn Centrum Pomocy Rodzinie
Powiatowy Urzad Pracy
,Pomocna Dton”

Sklepy

Duze zaktady pracy

Zaktady pracy chronionej
Starostwo

Stowarzyszenie Eko-Inicjatywa

Ryjewo Urzad Gminy

Dom Pomocy Spofecznej
Zaktady pracy

Szkota, przedszkole
Stowarzyszenie Agape
Ksigdz

Sztumskie Pole Zaktady pracy

Mareza Zaktady pracy
Sztum Starostwo
Sklepy

Zaktad pracy

Prezentacja opracowanej mapy stata sie okazjg do przedstawienia poglagdéw na temat mozliwosci
zatrudnienia i relacji z pracodawcami w powiecie. Uczestniczki spotkania wielokrotnie podkreslaty, ze
warto poszukiwac zatrudnienia w Kwidzynie (w ktérym miesci sie Urzad Pracy). Podczas dyskusji pod-
kreslano, ze Ryjewo jest bardzo dobrze skomunikowane z Kwidzynem (autobusy jezdzg co godzing), co
moze ufatwi¢ podjecie decyzji o dojazdach do miejsca pracy. Kwestia komunikacji okazuje sie kluczowa
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- brak potaczen komunikacyjnych ze Sztumem wytacza te miejscowos¢ z pierwszego planu na lokalnym
rynku pracy. Osoby posiadajace samochody sg w lepsze] sytuacji — panie wskazujg réwniez, ze mozna
liczyé na podwiezienie. Zaktady pracy w Sztumie i Sztumskim Polu oferujg prace, lecz w opinii badanych
nie ma pewnosci zatrudnienia. Sezonowe prace w Marezie mozna podja¢ ze wzgledu na dogodne pota-
czenia komunikacyjne, lecz na umowe o prace — zdaniem dyskutantek — moze liczy¢ niewielu.

W prywatnych zaktadach w powiecie z najwiekszg tatwoscig znajda prace tylko mezczyzni i na
czarno. Jedna z pan probowata zatrudni¢ sie w umieszczonym na mapie przedsiebiorstwie, lecz nie
byta zainteresowana nietypowg formga zaptaty: Ja sobie myslatam tak, Ze jestem zarejestrowana jako
bezrobotna, wiec ta pani moze jeszcze na mnie dostac, nie, pienigdze, jak pani mnie zatrudni. Nie, ale oni
to najlepiej by chcieli za jedzenie, soboty, niedziele... Dyskusja na temat wskazanej firmy doprowadzita
inng uczestniczke badania do nastepujacych wnioskéw: Zarejestrowanie i za jedzenie, to ja juz bym nie
musiata tej wyptaty bra¢ - to ja bym sie zgodzita w ten sposéb. A nie za jedzenie — jedzenie to ja sobie
kupie sama. Kolejne panie z petnym przekonaniem dodaty: No, za jedzenie to ja nie bede robic..., To
jako wolontariuszy chyba.

W szkole i przedszkolu pracy nie ma (Zajete, zablokowane, nie ma miejsc...). Kwalifikacje opiekunki
0s06b starszych zdobyte kilka lat temu przez jedng z pan jeszcze nie zostaty wykorzystane. Uczestniczki
wspomniaty takze o Domu Pomocy Spotecznej w Ryjewie, dodajac, ze podania ztozyty juz dawno.
Badane zgodnie twierdza, ze na miejscu nie ma pracy.

Dawniej dobrze prosperujace firmy trafity w prywatne rece, zbankrutowaty. Jeszcze kilkanascie lat
temu kobiety znajdowaty zatrudnienie w szwalni (jedna z pan pracowata tam przez 12 lat). Dawna
paluszkarnia i piekarnia — zaktady zamkniete przed laty — zostaty przywotane w dyskusji z sentymen-
tem. Kilka uczestniczek badania ozywito sie, formutujac podpowiedzi dla potencjalnych inwestoréw:
Budynki sg, nic sie tam nie dzieje (...). Powinni otworzy¢ wyréb pustakow czy cegiet — tyle 0séb sie budu-
je. Kolejnej wypowiedzi towarzyszy potakiwanie pozostatych kobiet:

Jak sie znajdzie inwestor, tam sie znajdzie duza rodzina - to juz sporadycznie, Ze rodzina jest obsadzo-
na i on sobie z nudéw i z duzq iloscig pieniedzy nie ma co zrobi¢ i weZmie obcych. To juz tak jest wszedzie...

Wazng osobg dla kilku uczestniczek spotkania okazat sie ksigdz. Opisano jego role jako oferowane
wsparcie psychologiczne, zapewnienie (lub posredniczenie w przekazaniu) wsparcia w postaci ,daréw”
oraz zatrudnienie. Dwie kobiety pracowaty na rzecz kosciota, wykonujac ptatne prace porzadkowe
(sprzatanie, malowanie ptotu). Zatrudnienie jednej z nich trwato dwa i pét roku (2-3 godziny dzien-
nie). Ujawnienie tego faktu spotkato sie z entuzjastycznym przyjeciem przez pozostate uczestniczki.

Szanse na zatrudnienie w Ryjewie i miejscowosciach osciennych dyskutantki oceniajg surowo.
Liczba miejsc pracy jest ograniczona, a oferty pracodawcéw kierowane sg czesciej do mezczyzn, co
w opiniach badanych zamyka im droge do zatrudnienia, szczegdlnie — zgodnie z aspiracjami - legal-
nego, w petnym wymiarze godzin.

Whioski

1. Uczestniczki badania fokusowego uwazajg, ze znalezienie w regionie pracy sezonowej, pracy na
,czarno” jest mozliwe — wigze sie z bardzo niskim wynagrodzeniem, pozwalajgcym na przetrwanie,
jednak uniemozliwia realizowanie innych niz ekonomiczne potrzeb zwigzanych z praca.

2. Znalezienie pracy statej, pracy na umowe uwazajg za niemozliwe ze wzgledu na uwarunkowania tutej-
szego rynku pracy: postawy i oczekiwania pracodawcéw, brak lub nieodpowiednie wyksztatcenie osdb
ubiegajacych sie o zatrudnienie, zniechecenie i trudnosci w pokonaniu kryzysu zwigzanego z dtugo-
trwatym poszukiwaniem pracy. Specyficzne trudnosci w podijeciu pracy przez uczestniczki badania wy-
nikaja takze z wieku (powyzej 50 lat), specyfiki zamieszkiwania na wsi, zwigzanego z wysokimi kosztami
dojazdu do dobrze z Ryjewem skomunikowanego Kwidzyna i stabg komunikacjg ze Sztumem.
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3. Badane znajg i wykorzystujg aktywne formy poszukiwania pracy.

4. Bardzo wazne sg dla dyskutantek pozaekonomiczne wartosci pracy: dostep do innych débr, wzrost
poczucia wtasnej wartosci, szacunku do siebie, uznania, mozliwos¢ zaspokajania poprzez prace
innych potrzeb — ciekawosci, kontaktu z ludZzmi, przynaleznosci do spoteczenstwa.

5. Uczestniczki chcg pracowac i potrzebujg zatrudnienia. Wykazujg Swiadomos¢ wartosci, jakie ich
wiek niesie dla pracodawcéw: doswiadczenia, dyspozycyjnosci, umiejetnosci dostosowania sie.
Jednoczesnie doswiadczajac porazek w poszukiwaniu pracy, zwtaszcza tych, ktore przypisujg kry-
terium wieku — powyzej 50 lat — przezywaja je jako poczucie odrzucenia, sytuacje wyzwalajgce
zniechecenie.

6. Uczestniczki badania znajg, potrafiag wymieni¢ wartosci ekologiczne, jednak identyfikacja z nimi
wydaje sie powierzchowna. Zrodta trudnosci i probleméw identyfikuja poza soba.

7. W3rdd przyczyn trudnodci w realizacji wartosci ekologicznych dyskutantki wymieniajg miedzy
innymi: zty stan drog lokalnych uniemozliwiajacy korzystanie w petni z zasobéw regionu, brak
istotnej oferty na spedzanie wolnego czasu dla mtodziezy, brak poczucia odpowiedzialnosci miesz-
kancow za wspblng przestrzen.

8. Wydaje sie, ze uczestniczki majg powierzchowng wiedze na temat zasobéw regionu. Kobiety
uczestniczace w spotkaniu nie majg przekonania, ze te zasoby stanowi¢ moga prawdziwg wartosc,
ktérg mozna wykorzystac dla rozwoju wtasnego i regionu.

9. Silna integracja spotecznoici, bliskie wiezi spoteczne opisywane podczas badania, wymieniane
w kontekscie zasobéw regionu moga stanowi¢ hamulec rozwoju. Ukazywanie srodowiska lokal-
nego jako zamknietego wyraza potrzeby bezpieczefistwa cztonké6w spotecznosci i moze skutkowaé
nienazwang, niezidentyfikowang niechecig wobec potencjalnych klientéw, partneréw podejmo-
wanych dziatan czy turystow.

10. Uczestniczki, pomimo zaangazowania i pozytywnych postaw wobec podejmowanych tematéw
dyskusji, wydaja sie by¢ nastawione na przystosowanie, ulegtos¢, dostosowanie sie. Taka strategia
moze sprzyja¢ wspétpracy na pierwszym etapie realizacji projektu, jednak gdy wystapig sytu-
acje konfrontacji, konfliktu, moze skutkowa¢ ulegtoscig, unikaniem konfliktéw, biernym oporem
i w konsekwencji catkiem zdezorganizowa¢ prace. Wskazuje to na potrzebe rozwijania obszaru
kompetencji spotecznych.

6.2.2. Zogniskowany wywiad grupowy wsréd kobiet z gminy Dzierzgon

Czas i miejsce

Badanie fokusowe odbyto sie w Dzierzgoniu w dniu 12.04.2012 r. w Dzierzgofiskim Osrodku Kultury.

Uczestnicy

16 mieszkancéw gminy Dzierzgon (15 kobiet i T mezczyzna), w tym 11 0s6b niepracujgcych oraz
5 0sdb pracujacych.

Przebieg badania

Wywiad fokusowy trwat ponad 2 godziny i zostat w catoici nagrany na nosnik audio. Spotkanie
przebiegato w przyjaznej atmosferze, wytonita sie wyraznie jedna liderka, ktéra odpowiadata na kaz-
de postawione pytanie i teze. Ponadto, ze wzgledu na aktywnos¢ w dyskusji i czestotliwos¢ zabierania
gtosu, mozna byto zauwazy¢ wyrazny podziat na kobiety mieszkajgce w Dzierzgoniu (ktére w wiek-
szosci sg zrzeszone w lokalnym stowarzyszeniu) i kobiety spoza Dzierzgonia (z terenéw wiejskich).
Przybyty na spotkanie mezczyzna nie zabrat gtosu ani razu, podobnie jak najmtodsza (dwudziesto-
kilkuletnia) uczestniczka - te dwie osoby wyszty przed zakonczeniem badania (w potowie dyskusji).

Dyskusja zostata przeprowadzona w oparciu o wczedniej przygotowany scenariusz i zostata po-
dzielona na cztery bloki tematyczne:
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rozpoznanie pogladéw uczestniczek na temat rynku pracy i wartosci pracy oraz przyczyn trudnosci
w jej znalezieniu;

zebranie informacji na temat ich stosunku do przyrody, otaczajgcego Srodowiska;

zebranie informacji na temat mozliwosci wykorzystania i rozwoju naturalnego potencjatu tkwigce-
go w regionie;

stworzenie mapy instytucji wspierajgcych osoby poszukujgce pracy.

Dyskusja 1. Na temat rynku pracy, wartosci pracy oraz przyczyn trudnosci w jej znalezieniu
Pierwsza prosbg skierowang do uczestniczek badania byto odniesienie sie do przedstawionej przez
prowadzacych tezy: Jesli komus naprawde zalezy na uzyskaniu pracy, to jg znajdzie. Mozna byto wybraé
jedng z mozliwych odpowiedzi: Tak, Raczej Tak, Raczej Nie, Nie wybrano nastepujace odpowiedzi:

Tak Raczej Tak Raczej Nie Nie

4 gtosy 5 gtosow 5 gtosow 2 gtosy

Nastepnie poproszono uczestniczki badania o podanie argumentéw (niezaleznie od oddanych gto-
sOw) na poparcie tej tezy oraz za jej odrzuceniem. Efektem dyskusji byto wygenerowanie nastepuja-
cych argumentéw, ktére ukazuje ponizsza tabela:

JESLI KOMUS NAPRAWDE ZALEZY NA UZYSKANIU PRACY TO JA ZNAJDZIE

Raczej nie/ Nie

Tak/Raczej tak

- bariera odlegtosci

- za mato miejsc pracy, nie ma rynku pracy

- odpowiedzi pracodawcéw ,jak ci sie nie podo-
ba, to sie zwolnij”

- biurokracja w zaktadaniu dziatalnodci gospodar-
czej

- nie ma perspektyw

- opieka nad starszymi rodzicami

- zarobki sg bardzo niskie

- utrudnienia prawno-administracyjne

- zatrudniajag ,na czarno”

- brak wsparcia dla 0s6b niepetnosprawnych

- zatrudnianie rencistéw zamiast zdrowych

- ptacg najnizsze obowigzkowe stawki, a reszta
,pod stotem”

- brak zaktadu pracy chronionej

- nie optaca sie pracowac

- koszt podjecia pracy jest zbyt wysoki (koszt do-
jazddéw, opieki nad dzie¢mi lub starszymi rodzi-
cami)

- bezradnos¢ radnych np. w zorganizowaniu
dziennego domu pomocy

- brak miejsc pracy

- brak ,drygu”

- nie chcemy zaktadac dziatalnosci gospodarczej

- zeby otworzy¢ dziatalnos¢ gospodarczg trzeba
mie¢ ,przyjaciela” w PUP

- nie ma pieniedzy na rozkrecenie dziatalnosci go-
spodarczej

- strach przed ryzykiem.

- mozna zmieni¢ wyksztatcenie i zatozy¢ dziatal-
nos¢

- szuka¢ srodkéw finansowych na rozwoj, na za-
trudnienie

- korzysta¢ ze znajomosci (w ztym i dobrym zna-
czeniu)

- trzeba posiada¢ samozaparcie (,jak sie cztowiek
uprze, to mozna znalez¢ prace”)

- trzeba by¢ elastycznym

- mozna sie przekwalifikowac (kursy, szkolenia)

- trzeba by¢ dyspozycyjnym

- trzeba posiada¢ doswiadczenie i wiadomosci

- mozna sie przemeldowac i to sprawi, ze mnie
zatrudnia

- trzeba mie¢ energie zyciowa

- chce sie zrobi¢ co$ innego, niz to co przez ostat-
nie 30 lat

- trzeba mie¢ pomysty

- najwazniejszy jest upor.
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Dyskutantki podaty wiele argumentdw za i przeciw ww. tezie. Argumenty ,za” skoncentrowane
byty na zatoZeniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej, pomystowosci i uporze w dazeniu do celu. Jedna
z panh stwierdzita: Nalezy wymysle¢ cos fajnego dla naszego biednego Srodowiska — jakgs dziatalnosé,
ktéra zostanie kupiona w biednej spofecznosci”. Padty cechy, ktérymi musi charakteryzowac sie osoba
poszukujgca pracy: pracowitos¢ w szukaniu, dyspozycyjnos¢ oraz elastycznos¢. Wskazywano tez na
cechy 0s6b 50+, takie jak doswiadczenie (mtodzi sie muszq przy kims uczy¢) oraz dyspozycyjnos¢, gdyz
nie musza sprawowac opieki nad dzie¢mi.

Raczej tak, bo jak sie tak bardzo uprze, no to sq nawet oferty [...] toZ nie w biurze pracy, prawda, tylko
samemu jak podrepczesz, prawda, ale jest to dla 0séb z ustawy 50+ na pewno trudniejsze.

Mimo wielu argumentéw za ww. tezg, wirdd dyskutantek duze emocje wzbudzity argumenty prze-
ciwko. Badane wielokrotnie skupiaty swa uwage na PUP; twierdzity, Ze w urzedzie pracy panuje kumo-
terstwo i nepotyzm, co powoduje, ze duza cze$¢ dofinansowania stazy oraz rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej kierowana jest do znajomych, rodziny, bez podawania terminu dotacji szerszemu gronu
mieszkafncoéw. Ponadto staze zawodowe nie sg kontrolowane i cze$¢ stazystéw podpisuje tylko liste
obecnosci. Padto kilka zdan nt. nieadekwatnosci kurséw zawodowych: szkolenia zawodowe organizo-
wane przez PUP nie sq zgodne z potrzebami na rynku pracy; nie ma kontynuacji po kursach - np. stazu
zawodowego lub innego wsparcia. Wskazywano tez na problemy z zaktadaniem dziatalnodci gospo-
darczej, brak srodkdéw na rozpoczecie dziatalnosci oraz utrudnienia prawno-administracyjne. Wedtug
badanych istnieje duza biurokracja przy zaktadaniu dziatalnosci, bedgca sporym utrudnieniem.

Czes¢ dyskusji skoncentrowata sie wokét deficytow w Srodowisku lokalnym, ktére wptywajg na
zatrudnienie. Brak domu dziennego pobytu dla starszych oséb oraz warsztatu terapii zajeciowej dla
niepetnosprawnych dzieci i mtodziezy czesto jest przyczyng niepodejmowania pracy przez ich opieku-
néw (najczesciej kobiety 50+ i mtodsze).

Dyskutantki w tym miejscu takze rozpoczety dyskusje nt. mobilnosci. Stwierdzity, ze Dzierzgon jest
dobrze skomunikowany z resztg powiatu, ale koszty dojazdu do wiekszych miast: Sztumu, Malborka
czy Elblaga sg zbyt wysokie i nieoptacalne — i wychodzi sie na zero. Ponadto ludzie sq zniecheceni do-
jazdami, gdyz czas przejazdu jest bardzo dtugi: tu autobusy do Gdariska na budowy wyjezdzajg o 4.00
rano i wracajg okoto 20.00. Dodatkowo nie ma zaktadéw pracy chronionej dla 0séb z orzeczong nie-
petnosprawnoscia. Najblizej taki zaktad znajduje sie w Sztumie, ale dojazdy do pracy do Sztumu to
zbyt duzy wysitek dla os6b z niepetnosprawnoscia.

W trakcie dyskusji na temat ozywienia lokalnego rynku pracy i stworzenia lepszych warunkéw dla
aktywizacji zawodowej bezrobotnych odnoszono sie do biernosci lokalnych wtadz w tym zakresie, jak
rowniez do braku zainteresowania ze strony wtadz potrzebami mieszkancow.

[...] nasi radni sq bezradni, tak autentycznie, w cudzystowie i przenosni, oni nie wychodzq z zadng
inicjatywg, nawet jak zabrali nam poradnie zdrowia psychicznego i zaczelismy walczy¢ [...] i wiedziat
o tym burmistrz, zostat powiadomiony starosta, ani sie nie zainteresowali tym, czyli nie interesujq sie
generalnie niczym, tym co im ewentualnie jest potrzebne.

Dyskusja 2. Na temat stosunku do przyrody, otaczajgcego Srodowiska

Kolejna czes¢ spotkania poswiecona byta zagadnieniom ekologicznym. Osoby poproszone o napi-
sanie skojarzen ze stowem ,ekologia” wymieniaty:

e Ekologia to luksus

e Ochrona $rodowiska

e Segregacja Smieci

*  Srodowisko

e Porzadki ekologiczne
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e Zanieczyszczenie Srodowiska

e Sortowanie Smieci

e (Czy zawsze ,eko” jest ekologiczne?

e Jest wiecej zieleni

e Sadzenie drzew wierzby

e Brak dostepnosci

e Zdrowy tryb zycia

e Jak ide do lasu na spacer i jest duzo Smieci rozwalonych

¢ Brak rozwigzan ekologicznych

¢ Rozwigzania ekologiczne

e Gtupie rozwigzania

e Zdrowe zycie

e Zdrowie

e Spokdj

¢ Eko = drogie

e (zystost

e (Czystos¢ powietrza

e (Czystodc otoczenia, Srodowiska

e (Czyste lasy

e (Czyste parki

e Zdrowa zywnos¢ z wtasnej dziatki

e Miéd z wtasnej pasieki

e Wszystko pouktadane

e Naturalnosc.

Dla zobrazowania wymienionych haset uczestniczki méwity o braku gospodarnosci, problemie
podrzucania $mieci, braku rozwigzah w sferze ogrzewania matych, wiejskich osiedli mieszkaniowych,
opowiadaty o drogiej i mocno zanieczyszczonej wodzie w Dzierzgoniu. Przytaczaty tez dobre przykta-
dy rozwigzan ekologicznych: lampy solarne na terenie gminy, uprawy warzyw i owocéw w przydomo-
wych ogrédkach, mata hodowla zwierzat na wtasne potrzeby oraz posiadanie pasiek. Pytane o zdrowa
zywnos¢, stwierdzity, ze nie ufajg zdrowej zywnosci ze sklepdw, gdyz tak naprawde nie wiadomo, skad
ona pochodzi i jest bardzo droga, a poza tym posiadajg tanig zdrowq zywnos¢ z dziatek, mamy to, co
naturalne, jak sie zrobi swéj pasztet i pieczen, to wiadomo, co tam jest.

Dyskusja 3. Na temat identyfikacji i mozliwosci wykorzystania naturalnego potencjatu
regionu

Dyskutantki wymienity szereg zasobéw regionu:

e Kamienie Wilhelma

e Park w Dzierzgoniu

e Gora Zamkowa

¢ Uporzadkowanie na wzgérzu

e Deby

e Maty Lasek

* Dolina Mitosci - Zacholecki

e Miejsce po zwirowni

e Pierogi z Baru ,Pierozek”

e Szlak Bursztynowy

71



Klasztor dla tredowatych

Kamien Wtadystawa Jagietty

Legenda nt. powstania nazwy miasta: ,Dzierz i Gon”

Stadnina koni

Dzierzgon to miasto ludzi starych

Historyczne miejsca (zwigzane np. z Zakonem Krzyzackim, legendarne przejscie do zamku
w Malborku).

Czes¢ os6b wymieniajgc powyzsze zasoby podkreslata, ze o wielu ciekawych miejscach w gminie
dowiedziaty sie podczas warsztatow historycznych zorganizowanych przez Stowarzyszenie LGD Kraina
Dolnego Powisla.

Kolejnym zadaniem byto poszukanie pomystéw na zatrudnienie, zwigzanych z wyzej wymieniony-
mi walorami regionu; pojawity sie:

rozwoj turystyki;

rozwdj agroturystyki;

konieczno$¢ rozbudowy bazy noclegowej ze wzgledu na obecnos¢ turystow z Niemiec (tzw.
polskich Niemcéw, czyli starszych oséb, ktére wyjechaty z Dzierzgonia w latach 60. XX w. do
Niemiec, a teraz wracajg zobaczy¢ tereny, na ktérych mieszkali w mtodosci). Obecne zasoby,
czyli 22 miejsca w pokojach goscinnych w DOK sa zbyt mate, aby przyjac cata wycieczke (au-
tokar). W zwigzku z tym nie mozna zatrzymac turystow na dtuzej w Dzierzgoniu;

dom opieki dla os6b starszych.

Dyskusja 4. Mapa instytucji wspierajgcych osoby poszukujace pracy

W zwigzku z matg aktywnoscig pan spoza Dzierzgonia grupa zostata podzielona na dwie podgrupy;
spowodowato to zmiane zajmowanych przez uczestniczki miejsc, ozywito atmosfere i dato mozliwos¢ wspot-
pracy kobiet sobie nieznanych. Obydwie grupy wymienity szereg instytucji, organizacji pozarzadowych
i grup samopomocowych dziatajgcych na terenie gminy. To zadanie zajefo uczestniczkom badania okoto
10 minut. Stworzyty one mape, w ktérej zamiescity nizej wymienione podmioty srodowiska lokalnego:

Stowarzyszenie LGD ,Kraina Dolnego Powisla”
Stowarzyszenie Aktywnych Kobiet

PUP Dzierzgon

Klub Sportowy ,Powisle”

Regionalne Towarzystwo Inwestycyjne Dzierzgon
Stowarzyszenie Oséb Niepetnosprawnych w Dzierzgoniu
Grupa Rodzin Walczacych z Przemoca

Urzad Miasta i Gminy Dzierzgoh

Stowarzyszenie Diabetykéw w Dzierzgoniu
Dzierzgonski Osrodek Kultury

Klub AA

Rodzina

Klub Ztotej Jesieni

Zwigzek Wedkarski

Stowarzyszenie Pszczelarzy

Centrum Dziedzictwa Kulturowego
Stowarzyszenie Zutawskich Kobiet.

W trakcie pracy nad mapg mozna byto zauwazy¢ duza aktywnos¢ pan zrzeszonych w Stowarzy-
szeniu Kobiet Aktywnych oraz dwéch kobiet pracujgcych. Wyraznie byto widac ich duzg wiedze nt.

72



réznego rodzaju miejsc wsparcia lub aktywnosci na rzecz mieszkancéw. W trakcie omawiania ¢wicze-
nia padto stwierdzenie nt. ,instytucji martwych” i ,wirtualnych”. Ta pierwszg nazwa okreslono GOPS,
tg druga nieistniejacy, a bardzo (wedtug zaproszonych kobiet) potrzebny dom dziennego pobytu dla
0s6b starszych lub niepetnosprawnych dzieci. Ponadto dyskutantki stwierdzity, ze pomoc spotfeczna
nie pojawita sie, bo istnieje wiele grup samopomocowych i one przejmujq zadania pomocy spotecznej;
stowarzyszenia robig najwiecej dla wsparcia oséb, ale tez LGD, ktére pomaga finansowo w projektach.

W opinii badanych system opieki spotecznej nie funkcjonuje prawidtowo: zta dystrybucja srodkow,
brak aktywizacji zawodowej oséb, ktére przyzwyczaity sie do statych Swiadczef z pomocy spoteczne;j,
pienigdze ,uciekajg” z urzedéw, s3 Zle wydawane, nie motywujg ludzi do dziatania, ludzie nie podej-
muja pracy, gdyz bardziej optaca sie korzystac ze Swiadczen z opieki spotecznej.

Ale sq tez tacy, co przez wiele, wiele lat sq przyzwyczajeni do takiej roli biorcy i im sie po prostu
z urzedu nalezy, majq dosta¢ i oni dostang, ale te Srodki, nie ma tej opieki. Kiedys mieli by¢ asystenci
rodziny, ktorzy by nauczyli troszeczke innej formy Zycia, ktérzy by pomogli jakos tymi Srodkami zarzqdzac,
Zeby to miato rece i nogi, ale i tez zeby zmusic troszeczke do troche innej pracy, a im sie nawet nie chce
kijem rgbng¢ pod domem, bo tam im chwasty rosnq.

Ponadto dyskutantki zauwazyty, ze niedawno zostata zamknieta Poradnia Zdrowia Psychicznego,
w ktérej zapisanych byto 250 pacjentéw, to o czyms swiadczy.

Podsumowanie dyskusji przez jej uczestniczki

Na zakonczenie badania uczestniczki zostaty poproszone o podsumowanie dyskusji, poruszenie kwestii
dla nich waznych, ktére jeszcze nie zostaty oméwione. Miedzy innymi uzyskano nastepujgce wypowiedzi:

Dlaczego tutaj teraz jestes? Dlatego, ze jestes w niejakiej desperacji, ze nie wiesz, co zrobi¢. Chciatabys
pracowaé, chciatabys tez wniesé¢ do domu swoje pienigdze, do tego budzetu rodzinnego, Zzeby nam sie
zyto lepiej, zebys mogta miec telefon, bo majq kolezanki, zebys miata telewizje satelitarng, bo tez majg,
bo sq lepsze programy [...]. Dgzymy do tego, Zzeby nam byto lepiej.

Bo to nie jest tak, ze jestesmy tutaj byle jacy i nijacy, nie, nie. JesteSmy po prostu czasami zdesperowani
tym, ze brakuje na to, brakuje na tamto i bedzie na takiej zasadzie, ze dzwoni telefon, a pan méwi: prosze
pani, prosze zaptaci¢ za prqd rachunek; prosze poczekac, wktada sie reke do stoika, miesza sie, miesza,
miesza sie w tym stoiku wycigga sie, przykro mi prosze pana, pana nie wylosowatam w tym miesigcu
[$miech kobiet biorgcych udziat w dyskusji]. Nie chcielibysmy takich sytuacji, chcemy Zeby nas byto stac,
nie musimy wyjezdza¢ na niewiadomo jakie wycieczki, nie musimy sobie fundowac niewiadomo jakich
rzeczy, ale chcemy zyé normalnie i nie ba¢ sie kazdego dnia, Ze przyjdzie i zapuka ktos — pan ma niezapta-
cone, ja panu to wytqcze, ja panu to zabiore. Chcemy, Zzeby nasze dzieci byty szczesliwe, zeby nasze wnuki
byty szczesliwe, Zzebysmy mogli petni¢ takie funkcje i spoteczne, i Zyciowe, i zebysmy mogli by¢ szczesliwi.

Chciatybysmy jeszcze godnie zy¢ i dac z siebie to, co jeszcze mozemy. Ale godnie nie da sie zy¢, wia-
$nie o to chodzi, ze godnie nie dajg, nie pozwalajg nam zyc.

Whioski

1. W trakcie badania, ze wzgledu na aktywno3¢ w dyskusji i czestotliwos¢ zabierania gtosu, zauwa-
zalny byt wyrazny podziat na mieszkanki wsi i miasta. Podziat ten dodatkowo byt wzmocniony
poprzez udziat cztonkin stowarzyszenia Kobiet Aktywnych, ktére stanowity wyrézniajaca sie grupe
na tle pozostatych osob. Uczestniczki badania fokusowego pochodzagce z miasta i/lub stowarzysze-
nia duzo czesciej zabieraty gtos, miaty wiecej informacji nt. regionu, jego zasobéw i ograniczen.
Byly tez odwazniejsze w wypowiedziach. Moze to Swiadczy¢ o ich uczestnictwie w pracach grupy
kobiet, wzajemnego wsparcia oraz Swiadomosci potrzeb. W zwigzku z tym wazne jest to, aby za-
checi¢ kobiety 50+ mieszkajgce na wsi do aktywnosci na swoja rzecz oraz na rzecz spotecznosci
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lokalnej, zwréci¢ ich uwage na mozliwosci rozwoju osobistego i zawodowego w ramach réznego
rodzaju grup samopomocowych, stowarzyszen itp.

2. Badane osoby zauwazyty, ze wsparcie instytucji powotanych do pomagania osobom bezrobotnym
jest niewystarczajace, czesto nieadekwatne do ich potrzeb, lub tez nie ma go w ogdle.

3. Konstruowanie ,grafiku” szkolern zawodowych powinno by¢ poprzedzone precyzyjnym zbadaniem
potrzeb rynku pracy, ale tez potrzeb kobiet 50+, ich umiejetnosci, talentéw i pasji. Narzedzia
w formie szkolen zawodowych powinny mie¢ kontynuacje w formie pézniejszych stazy zawodo-
wych lub innych form pomocy, aby osoba po odbyciu szkolenia nie pozostawata sama w obliczu
trudnosci ze znalezieniem pracy.

4. Uczestniczki badania podniosty problem opieki nad starszymi osobami oraz niepetnosprawnymi dzie¢-
mi, jako uniemozliwiajgcy podjecie pracy. Jednoczesnie podaty konkretne rozwigzania tego problemu
w formie domu dziennej opieki lub zatozenia warsztatu terapii zajeciowej w budynku po zlikwidowa-
nym domu dziecka. Padt réwniez pomyst ,babcie na godziny”, czyli wynajmowanie oséb do opieki nad
dzie¢mi w ciggu dnia, aby rodzice mogli w tym czasie szukac pracy lub zatatwi¢ biezgce sprawy.

5. Wsréd uczestniczek widoczna byta znajomos¢ tematyki ekologicznej. Potrafity one wymieni¢ réz-
nego rodzaju sposoby na ochrone Srodowiska naturalnego. Ponadto docenity warto$¢ wtasnej
produkcji zywnosci (warzywa i owoce, mieso, miéd). Jednoczesnie wykazaty sie Swiadomoscig za-
nieczyszczenia panujgcego wokét nich, podajac przyktad naturalnych i ekologicznych warzyw ze
swojej dziatki, ktore i tak moga zostac¢ zanieczyszczone przez sasiada, stosujacego srodki chemiczne
(nawozy) lub z powodu spalin. Zauwazyty tez nieekologiczne rozwigzania, takie jak brak segregacji
odpadow, zanieczyszczanie laséw oraz ogrzewanie mieszkah poprzez spalanie Smieci w piecach.

6. Uczestniczki posiadaty duzg wiedze na temat zasobow regionu. Wymienity na tej podstawie moz-
liwosci rozwijania dziatalnosci gospodarczej w tym zakresie, podajac przyktady gospodarstw agro-
turystycznych, rozwoju bazy hotelowej i ustug gastronomicznych.

7. Badane osoby zgtosity tez potrzebe zatrzymywania w gminie mtodych ludzi, gdyz wedtug nich
Dzierzgon powoli robi sie miastem ludzi starych.

6.3. Badanie w dziataniu

Wprowadzenie metodologiczne

Badanie w dziataniu (z ang. PAR - Participatory Action Research) jest forma badan eksperymental-
nych, ktére koncentruja sie na bezposrednich skutkach dziatai i polegajg na bezposrednim uczestnic-
twie spotecznosci w celu poprawy jakosci jej zycia®. Jest to metoda uzywana w nauczaniu dorostych,
w spotecznosciach zagrozonych marginalizacjg i wykluczeniem spotecznym, pomagajaca cztonkom
tych spotecznoici bada¢ wtasne problemy, podejmowac wyzwania i reagowac na swoje potrzeby.

Badanie nie dazy do odkrywania prawd uniwersalnych, lecz do scharakteryzowania przekonan
oraz zasad funkcjonowania konkretnej spotecznosci. Dziatania majg na celu zidentyfikowanie proble-
mu istniejgcego w danej spotecznosci, testowanie nowych pomystéw i realizowanie dziatan na rzecz
zmiany spoteczne;.

PAR wptywa poprzez powtarzajace sie cykle, w ktérych naukowcy i spotecznosé zaczynajg od iden-
tyfikacji gtéwnych probleméw. Z zainicjowanych badan pochodza dziatania, nastepnie ocena podjetej
akcji i przejscie do nowego cyklu badan i dziatan. Proces ten jest ciggty.

Badanie w dziataniu stanowito cze$¢ projektu badawczego w ramach przygotowanego przez
Stowarzyszenie Eko-Inicjatywa i Stowarzyszenie Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL pro-

3 Zob. przeglad tekstéw teoretycznych i praktycznych realizacji badan w dziataniu: Badania w dziataniu, red. H.
Cervinkova, B.D. Gotebniak, Wydawnictwo DSW, Wroctaw 2010.
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jektu innowacyjnego ,Akademia EKO-logicznego rozwoju”, wspétfinansowanego ze $rodkéw Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Celem badania byta identyfikacja probleméw i zasob6éw kobiet z terendw wiejskich w wieku 50+
pozostajgcych bez zatrudnienia oraz wypracowanie i realizacja dziatania na rzecz zmiany w lokalnej
spotecznoici.

Badanie zostato zaprojektowane w celu rozwigzania konkretnych probleméw zidentyfikowanych
przez uczestnikdw, a wyniki majg sie odnosi¢ bezposrednio do ich zyciowej sytuacji. Pytania badawcze,
ktére organizowaty przebieg badania, skoncentrowane byty wokét zagadnief:

o Jakie bariery blokujg rozw6j indywidualny, spoteczny i zawodowy kobiet 50+ na wsi?

¢ Jakie zasoby posiadajg te osoby na rynku pracy?

¢ Jakie mechanizmy grupowe i Srodowiskowe utatwiajg przezwyciezanie zdiagnozowanych

barier?

e Jakie dziatania sprzyjajg znaczacym zmianom indywidualnym i spotecznym w grupie kobiet

50+7?

Edukacyjny aspekt badania odnosit sie do idei catozyciowego uczenia sie** i zostat oparty na
koncepcji edukacji dorostych D. Kolba, ktéry zaktada, ze kazdy wartosciowy cykl uczenia sie powinien
obejmowac cztery etapy: konkretne doswiadczenie > obserwacja i refleksja > wnioski i uogélnienia
> przeniesienie do praktyki®.

Badanie zostato zaplanowane jako powtarzajgce sie cykle, w ktérych badacze i cztonkowie spotecz-
nosci identyfikowali problemy, podjeli dziatania, aby po dokonaniu oceny przejs¢ do nowego cyklu
badan i dziatan. Uczestnicy projektu badawczego poddawali state] refleksji wtasny proces uczenia sie.

Zesp6t badawczy:

¢ beneficjentki projektu — 15 0s6b

e zesp6t badawczy z Uniwersytetu Gdanskiego — 2 osoby

e realizatorzy projektu ze Stowarzyszenia Eko-Inicjatywa — 3 osoby.

Do udziatu w badaniu zaproszona zostata 15-osobowa grupa bezrobotnych kobiet w wieku powy-
zej 50 lat mieszkajacych na wsi na terenie gmin Dzierzgoh i Ryjewo, potencjalnych beneficjentek pro-
jektu innowacyjnego ,Akademia EKO-logicznego Rozwoju”. Uczestnikami grupy badawczej byty takze
osoby tworzace zesp6t badawczy ze Stowarzyszenia Eko-Inicjatywa oraz z Uniwersytetu Gdanskiego.
W ten sposéb planowane badanie probuje uniknag¢ tradycyjnego modelu badania prowadzonego
przez instytucje zewnetrzne, gdzie eksperci udajg sie do spotecznosci, aby studiowac ich problemy
i zbierat dane do tworzenia analiz. Uczestnicy projektu badawczego na biezgco podejmowali refleksje
na temat uczenia sie w dziataniu i nastepnie przystepowali do zainicjowania nowych dziatan. Cykl
diagnoza > planowanie > dziatanie > ewaluacja zostat powt6rzony dwukrotnie.

Efekty badania zostaty opracowane w postaci raportu, ktérego wspétautorami sg zaréwno bada-
cze profesjonalni, jak i zaproszone do projektu beneficjentki.

Przebieg badania:

1. 07.05.2012 Wyjazd studyjny do tematycznej Wioski Fantazji w Karwnie

2. 09.05.2012 Warsztaty fotograficzne cz. 1

3. 09-11.05.2012 Realizacja przez uczestniczki badania dokumentacji fotograficznej na

temat ,,Moje wazne miejsca”

4. 11.05.2012 Warsztaty fotograficzne cz. 2

5. wrzesien 2012 Wernisaz wystawy fotografii ,Moje wazne miejsca”

4 P. Alheit, Cafozyciowe uczenie sie i kapitat spofeczny, ,Terazniejszos¢ — Cztowiek — Edukacja” 2009, nr 4.
4 Koncepcje edukacji dorostych D. Kolba zob. w: A. KoZzminski, D. Jemielniak, Zarzqdzanie od podstaw. Podrecznik akade-
micki, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008.
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1. Wyjazd studyjny do Wioski Fantazji w Karwnie

Pierwszym etapem badania byta wizyta w tematycznej Wiosce Fantazji w Karwnie w gminie
Czarna Dabréwka na Kaszubach w dniu 7 maja 2012 r.

Celem tego etapu byto z jednej strony zapoznanie sie oraz integracja uczestniczek grupy ba-
dawczej i wprowadzenie ich w role badaczek wtasnego zycia i zycia spotecznoici, a z drugiej strony
konkretne wspélne doswiadczenie — poznanie dobrej praktyki w zakresie organizacji i samoorganizacji
spotecznosci lokalnej na terenach wiejskich.

Uczestnictwo w wizycie studyjnej byto okazjg do obserwacji uczestniczacej, ktéra stanowi istotny
etap w opracowanym przez D. Kolba cyklu uczenia sie oséb dorostych.

Wizyte poprzedzit rekonesans w Gminnym O3srodku Pomocy Spotecznej w Czarnej Dabrowce.
Miejsce wizyty studyjnej zostato wybrane nieprzypadkowo: ,Karwno to niewielka popegeerowska
wies, ktéra w rezultacie przemian gospodarczych stracita swa dawna role. Ludzie zajmujacy sie praca
w PGR nie odnaleZli sie w nowej rzeczywistosci. Poskutkowato to narastaniem probleméw spotecz-
nych. Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, widzgc potrzebe zmiany sytuacji w srodowisku, skierowat
do mieszkancéw Program Aktywnosci Lokalnej” (z prezentacji Katarzyny Chrzan).

W efekcie trzyletniego projektu powstata tematyczna Wioska Fantazji w Karwnie. Tworzenie wio-
sek tematycznych?® to jeden ze sposobéw ozywiania gospodarki wiejskiej, ktéry nie wymaga duzych
pieniedzy, przynajmniej na poczatku i angazuje wielu mieszkancéw, pobudza ich aktywnos¢ i daje
nadzieje na poprawe losu. Wies tematyczna jest wsig, ktéra ma wtasny, jedyny w swoim rodzaju, po-
myst na rozwéj. Wokét niego tworzone sg sposoby na zarabianie pieniedzy. Tematem, wokét ktérego
koncentrujg sie dziatania mieszkancéw Karwna, jest fantazja, wyobraznia, gra, tworczosc.

Zaproszone do badania kobiety pochodza ze wsi o podobnych uwarunkowaniach spoteczno-kul-
turowych. Wizyta studyjna miata by¢ okazjg do obserwacji uczestniczacej, ktéra moze stanowic inspi-
racje dla wtasnych pomystéw i dziatan.

Wizyta przebiegta wedtug scenariusza organizatoréw. Na poczatku uczestnicy zostali zaproszeni
do Swietlicy wiejskiej w Karwnie, gdzie odbyto sie spotkanie z pomystodawcami i realizatorami pro-
jektu. Wzieli w niej udziat ze strony organizatoréw: kierowniczka GOPS-u w Czarnej Dabréwce pani
Maria Bryjka oraz pracownicy socjalni: pani Ewa Dulewicz i pani Beata tozowska. Uczestnicy obej-
rzeli prezentacje multimedialng pod tytutem ,Proces tworzenia wioski tematycznej w Karwnie jako
przyktad pobudzania ekonomii spotecznej”, przedstawiong przez panig Katarzyne Chrzan, mieszkanke
Karwna, beneficjentke projektu PAL ,Wioska tematyczna”, a obecnie animatorke i moderatorke pro-
jektu Klubu Mtodych Animatoréow w Karwnie.

Dalsze dziatania wedtug scenariusza organizatoréw odbywaty sie pod kierunkiem mtodych miesz-
kancow wsi, dziatajgcych w ramach projektu Klub Mtodych Animatoréw.

Po przejsciu na Farme Fantazji — gospodarstwo agroturystyczne, ktére dzieki udziatowi w projek-
cie zatozyt jeden z mieszkancéw Karwna — pan Kazimierz Papuga, odbyt sie wystep zespotu bebniar-
skiego, ztozonego z mtodziezy, ktéra w ramach warsztatéw zdobyta umiejetnosci gry na bebnach.

Kolejng propozycja byta gra terenowa ,Alchemik”, ktéra jest podstawg oferty wioski tematyczne;j.
Po przejazdzce ,Agrobusem” wsrdd okolicznych laséw uczestnicy zostali zaproszeni na obiad z deserem,
przygotowany przez mieszkanke Karwna, ktéra dzieki projektowi zatozyta wtasng firme cateringowa.

Nastepna seria zabaw (chusta Klanzy, Czerwony Kapturek, ,Ksiezniczka-Zamek-Trzesienie Ziemi”,
warsztaty kuglarskie i sprawnosciowe: szczudta, megabierki, ,Tadzik”, narty wieloosobowe) wypetnita
reszte czasu. Ostatnig atrakcjg byty warsztaty hawajskiego tanca hula, ktérego instruktorka jest miesz-
kanka wsi - pani Sylwia Cheba.

4 W. Idziak, Wymysli¢ wies od nowa. Wioski tematyczne, Koszalin 2008.
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Podsumowaniem obserwacji uczestniczacej w proponowanych aktywnosciach, (w cyklu Kolba
etapu obserwacji i refleksji) byta pisemna wypowiedz na temat:

OBSERWACJE: Co mi si¢ podobato? Dlaczego? Co byto ciekawe, nowe?

(kursywq zaznaczone sq cytaty z wypowiedzi uczestniczek)

Doceniajgc walory przyrodnicze, uczestniczki badania zwrécity uwage przede wszystkim na ludzi:
Pieknie potoZona wies, ale jej kapitat nie tkwi w fadnych domach czy w przyrodzie, ale w LUDZIACH.
Duze uznanie wzbudzity pracownice socjalne GOPS-u w Czarnej Dabréwce — osoby, ktére przyczynity
sie do powstania projektu. Wiele oséb podkreslato wsparcie instytucjonalne: Wies (inicjatywa) ma
duze wsparcie instytucjonalne — bardzo swiadomy GOPS. Niosq pomoc, majg cele, mimo Ze osadzone
we wnioskach o dotacje. Podkreslano kompetencje pracownikéw GOPS-u, che¢ poznania mieszkancoéw
i wspotpracy z nimi, cierpliwos¢ dla zmian, aktywnos¢: sam pomyst, zapat i zaangazowanie tych pan
i to, Ze to juz dziata tak dtugo. Zapewne mogq by¢ dumne, Ze ich praca i trud dotarty az do nas, Ze be-
dziemy w swoich srodowiskach o tym opowiada¢, ciekawe nowe zabawy, sposéb spedzania czasu przez
mfodych ludzi, a takze sposéb pracy pracownikdw socjalnych, szczegélnie umiejetnos¢ wycofania sie,
zgodnie z zasadg subsydiarnosci.

Wszystkie propozycje aktywnosci zawarte w ofercie spotkaty sie z pozytywnym odbiorem:

Taniec z muzykq, szukanie woreczkéw, jazda do lasu ciggnikiem, granie chtopcéw na bebenkach. To
wszystko byto ciekawe i nowe dla mnie.

Podobaty mi sie wszystkie konkurencje, ktére byty w programie zaprezentowane. Najciekawsze byto
zdobywanie eliksiru. Nowym doswiadczeniem byt taniec.

Przedmiotem refleksji wielu uczestniczek byt fenomen aktywnosci i zaangazowania cztonkéw lo-
kalnej spotecznosci:

Oferta wsi zbudowana na zaangazowaniu mieszkaricow. Pan Kazimierz i chtopcy — warto dla nich to
robic.

Wspaniate przyjecie réwniez przez mtodziez. Ujeto mnie zachowanie mtodych ludzi. Mtodziezy, ktéra
potrafita i chciata bawic¢ sie w rézne gry z ludzmi w réznym wieku. Podobaty mi sie ich pomysty na pro-
stych ludzi (danie im pracy, dzieki ktérej sq wspaniatymi ludzmi).

W Karwnie bardzo podobato mi sie powitanie pana Kazika i catego zespotu. Sq to ludzie wspaniali,
dobrze zorganizowani, potrafigcy zrobic¢ cos z niczego.

Pomyst wsi tematycznej odwotujacy sie do ,sprzedawania emocji” wzbudzit oddzwiek w wielu
osobach:

Wspdlne przezywanie. Bo lubie wspdlne przeZzywanie. Ciekawe byto patrze¢ na ludzi, ktérzy widzq
wartos¢ w tym, co majg do zaoferowania.

Bawitam sie jak dziecko, juz nie pamietam, Zebym tak zapomniata o swoich ktopotach.

Byto to nowe doswiadczenie, dlatego wszystko byto bardzo fajne, ciekawe, jak réwniez i nowe.
Pierwszy raz spotkatam sie z takim projektem.

Podobato mi sie wszystko, poniewaz nie spodziewatam sie tylu atrakcji, jakie mnie spotkaty. Nie
wiedziatam, Ze kilka 0os6b moze zorganizowac tak wspaniate atrakcje.

Te wszystkie gry i zabawy pokazaty nam, jak bez wiekszych naktadéw mozna sie bawi¢. Wystarczy
troche pracy i wyobrazni i caty zespét ludzi sie Swietnie bawi.

W wypowiedziach pojawity sie opisy proceséw zmiany indywidualnej i spotecznej:

Wspaniata przyjazna atmosfera! Podziwiam wytrwatosé w dgzeniu do wytyczonego celu oraz wspdl-
ne wspéttworzenie i realizacje projektu. W mysl zasady, ze razem mozna duzo. Poza tym poparcie insty-
tucji (sofectwo, Pomoc Spoteczna, urzedy, gminy itp.), to wszystko razem, niewielkim nakfadem Srodkéw
finansowych, wykorzystujqc czyste naturalne Srodowisko zaowocowato i stworzyto kilka miejsc pracy
i promocje terenu i mozliwos¢ dobrego wypoczynku.

77



Formuta catego spotkania — entuzjazm, otwartos¢ uczestnikéw, wykorzystanie szansy (z)budowania ze-
spotu, zas po stronie organizatoréw — urzekajgce zaangazowanie reprezentantéw réznych pokoleri, pyszny
obiad. Proces powstawania ukazuje niezbedng determinacje grupy mieszkaricéw — inspiracja to nie wszyst-
ko, musi iS¢ za tym dziatanie, zaktadanie realizacji celow dfugoterminowych. Wierze, Ze Fantazji sie uda!

INSPIRACJE: Mysli, wnioski, pomysty...

Wizyta studyjna w Karwnie okazata sie waznym, ciekawym, niezapomnianym doswiadczeniem,
czesto zaskakujgcym, zwigzanym z przezyciem ,dreszczy na plecach”. Wazny okazat sie aspekt integra-
cyjny wyjazdu. Niespodziewane przezycia, Swietna zabawa i przekonanie, ze jest to dobra rozrywka
dla ludzi w kazdym wieku, budzity zdumienie, Ze mozna z niczego stworzy¢ tak wspaniatq rzecz, jak to,
co ujrzatam. Jestem petna podziwu, Ze w wiosce mozna co$ takiego zorganizowac i dalej prowadzi¢ przez
juz pare lat. Doswiadczenie to wzbudzito che¢ ponownego skorzystania z podobnych atrakgji.

Pojawity sie pomysty na temat rozwoju Wioski Fantazji w Karwnie, nastawione na rozwéj kontak-
téw i organizowanie ,zielonych szkét” dla mtodziezy szkolnej lub przyjazdy w celach rekreacyjno-wy-
poczynkowych, a takze przygotowanie sie do przyjecia grup biznesowych. Pojawita sie troska, na ile
inicjatywa utrzyma sie bez animatorki i przekonanie, ze szanse na zmiany daje wykorzystanie zasobéw
naturalnych — ludzi.

Wzbudzity sie refleksje na temat wtasnych spotecznosci, czesto krytyczne:

Dziekuje za tak wspaniale spedzony dzieri integracyjny. Bawitam sie naprawde wspaniale. To byfo
naprawde bardzo dobre doswiadczenie, zatuje, ze tak krétko trwato i Ze w naszej gminie nikt nie wpadt
na ten pomyst, a przydatoby sie, bo to, co zobaczytam, przerosto oczekiwania.

Wysta¢ naszego wéjta i kierownika GOPS Ryjewo do Karwna. Szuka¢ wsréd mieszkancéw grupy ani-
matoréw, lideréw. Dlaczego nie byto w Ryjewie projektu systemowego przeprowadzonego przez GOPS?
Takie projekty sq duzq szansq dla mieszkaricow gminy.

Pobyt w Karwnie okazat sie bardzo inspirujacy. Mozliwos¢ zobaczenia u innych, jak sobie radza,
zachecita do myslenia o swoich spotecznosciach. Budowanie na pomystach z Karwna prowadzito do
uruchomienia inwencji, poszukiwania mozliwosci zastosowania podobnych rozwigzan. Pojawito sie
przekonanie, ze wiekszo$¢ konkurencji mozna by wykorzysta¢ w swojej miejscowosci, np. z okazji
Dnia Dziecka. Kilka oséb podjeto postanowienia dotyczagce wdrozenia podobnych zmian w swoim
Srodowisku.

Zapewne warto by na naszym terenie wykorzysta¢ podpatrzone u nich pomysty, brac z nich przyktad
i zachecac u siebie ludzi do wspétpracy i zapewniac, Zze warto wyjs¢ z ofertami do ludzi, ze mozna na tym
tylko zyskaé.

Bardzo sie ciesze, ze mogtam tu przyjecha¢. Na pewno skorzystam z réznych pomystéw, na pewno
wdroze je w swoim Srodowisku. Postaram sie przekazac je mtodziezy. Dziekuje bardzo, ze mogtam tam
byé.

Wizyta studyjna w Karwnie wzbudzita refleksje nad tym, jak niewiele i jednoczesnie jak duzo
potrzeba, zeby uruchomi¢ spotecznos¢. Pojawity sie spostrzezenia dotyczace dtugiego okres inkubacji
i koniecznodci zainwestowania w spofecznos¢ dziatan edukacyjnych i integracyjnych. Pojawita sie
Swiadomos¢ dtugofalowosci podobnych projektéw oraz koniecznosci zagwarantowania duzej ilosci
Czasu na zaistnienie znaczacych zmian.

Dalsza analiza doswiadczen z wizyty studyjnej w Karwnie odbyta sie dwa dni pézniej, 9 maja
2012 r., podczas warsztatow w Zautku Benowo. Byta ona domknieciem pierwszego cyklu uczenia sie
poprzez wyciaggniecie wnioskdéw oraz przeniesienie dodwiadczen do praktyki. Stuzyty temu nastepu-
jace kroki: przeprowadzenie analizy mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozef Wioski Fantazji,
a takze burzy mézgéw na temat jej dalszego rozwoju.
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Whyniki dyskusji przedstawione sg w schemacie heurystycznej techniki analizy strategicznej SWOT#,
umozliwiajgcym porzadkowanie informacji. Powstata macierz tworzy rodzaj mapy sytuacyjnej, ktéra
pozwala analizowal wewnetrzne i zewnetrzne czynniki sprzyjajace i zagrazajace istnieniu i rozwojowi

inicjatywy spotecznej w Karwnie.

Tabela 1. Analiza SWOT

WIOSKA FANTAZJI W KARWNIE

mocne strony

stabe strony

Wspétpraca

Pomyst

Mobilizacja

Zaangazowanie spotecznosci i mtodziezy
Wartosc¢ i przekonanie w tym, co robig
Inicjatywa i wsparcie GOPS

Wspaniali ludzie

Piekny teren

Entuzjazm, otwartos¢

Organizacja i zgranie

Magia

Nie ma dystansu

Odwiedzajacy czuja sie swojsko
Prostota, nie ma wydziwnien

Poczucie wtasnej wartosci i przekonanie, ze
propozycja jest wartosciowa
Czerpanie od grupy — wspétpraca
Wzajemnod¢

Dobra energia ze wspdtpracy
Obecnos¢ p. sottys

Profesjonalne dziatanie spoteczne
Liderzy — Kasia i Kazik

Czy zdotaja tyle zarobi¢, zeby sie utrzymac?
Mato informacji

Brak reklamy

Mata, skromna oferta

Zamkniecie w swoim gronie

Za mato zarabiajg na swoich wytworach

Szanse

zagrozenia

Nadzieja dla mieszkancéw na nowa, ciekawg prace
Fundusze zewnetrzne

Wsparcie ze strony GOPS-u

Wsparcie organizacji, instytucji zewnetrznej
Szkolenia, pomysty, zaangazowanie osobiste
Wspbtpraca miedzy organizacjami, wsiami, osobami
Stworzenie nowych wiosek tematycznych w okolicy

Zubozenie ludnosci:

a) brak pracy

b) brak funduszy, osoby z zewnatrz nie przyjada
na wypoczynek

Brak nowych inicjatyw

a) nowych pomystéw

b) aby byta motywacja do dalszej pracy miejsco-
wych ludzi, musza przyjezdza¢ ludzie z zewnatrz

c) zainteresowac swoja ofertg odwiedzajacych

Zagrozeniem moze by¢ brak dotacji finansowych

(unijne, gminne itp.)

Zmiana kadry: brak akceptacji srodowiska, np. no-

wego pracownika i nowych pomystéw

Zrédto: badanie w dziataniu

47 Analiza SWOT (strenghness — mocne strony, weakness — stabe strony, opportunities — mozliwosci, threats — zagroze-
nia) — technika analityczna stosowana jako narzedzie analizy strategicznej, uzywana réwniez w obszarze badan
spotecznych, zob.: A. Kasperczyk, Badacz i jego poszukiwania w Swietle ,Analizy sytuacyjnej” Adele E. Clarck, ,Przeglad

Socjologii Jakosciowej” 2007, nr 2.



Przeniesieniem wnioskoéw do praktyki byta praca grupowa na zasadzie burzy mézgéw, w poszu-
kiwaniu odpowiedzi na pytanie:

Co nalezy zrobi¢, aby Wioska Fantazji w Karwnie rozwijata sie dalej?
e Podtrzymywac zapat

e Dodawac energii do zmiany, bo inaczej stare wroci

e Reklama w Internecie

e Reklama przy trasie — szyld z informacjami

e W dalszym ciggu odgérna pomoc

¢ Nowe pomysty

e Pozyskiwanie sponsoréow

e Inwestowaé w mtodziez - kursy, szkolenia

e Inwestowac w dorostych, wtgczy¢ do projektu i wspotpracy

e Znalezienie formalnych ram dziatalnosci (stowarzyszenie, firma socjalna)
e Oferty dla rodzin i firm

e Szkolenia dla gmin w obszarze komunikacji z udziatem gmin

¢ Produkowanie i sprzedaz gadzetéw — dodatkowy dochdd

e Wykorzystanie zasobéw przyrodniczych

e Rozwdj edukacji przyrodniczej — wzbogacenie oferty

e Znalez¢ milionera

e Ziota — zbieranie, wytwory

e Miéd, wyroby naturalne

e Oferta dla wedkarzy.

Protokét z pracy zespotu zostat przestany do grupy animatoréw z Karwna oraz pracownikéw
GOPS-u w Czarnej Dgbréowce. Dowodem tego, ze badanie przyczynito sie rowniez do refleksji anima-
toréw z Karwna, jest list, ktory przyszedt w odpowiedzi od animatorki z Karwna:

Przeczytatam wiasnie wszystko to co Pani mi przestata. tza sie w oku kreci ze wzruszenia, kiedy mozna
przeczytaé tyle dobrego na temat tego co sie robi. To bardzo uskrzydla i dodaje zapatu. Dziekuje réwniez
za analize SWOT, za cenne uwagi. Juz organizuje spotkanie z moimi animatorami, aby im réwniez przeka-
za¢ to co nam Pani przystata. Mysle, Ze da im to wiele radosci.

Grupa byta bardzo zaangazowana i petna optymizmu, to tez przyczynito sie do tego, ze wizyta byta
tak przyjemna zaréwno dla Was, jak i dla nas. Takich grup zZyczylibySmy sobie czeiciej:-). Jeszcze raz
w imieniu wszystkich Animatoréw z Karwna — Wioski Fantazji serdecznie dziekujemy:-)

Pozdrawiam
Kasia Chrzan

Opisane powyzej dziatania ztozyty sie na pierwszy cykl: diagnoza > planowanie > dziatanie >
ewaluacja. Nastepnym etapem badania w dziataniu byty warsztaty fotograficzne, ktorych efektem ma
by¢ zorganizowanie wystawy zdje¢ kobiet-beneficjentek projektu, poswieconej prezentacji waznych
dla nich miejsc, z ich potencjatem przyrodniczym, kulturowym i spotecznym, stanowigcym kapitat do
budowania inicjatyw zawodowych.
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2. Warsztaty fotograficzne — czes¢ 1.

Warsztaty ,Ja i moje miejsca/Ja i moje centrum Swiata/Ja w centrum Swiata”, zaprojektowane
i poprowadzone przez Ewe Romanow-Pekal i Marte Oklinska, odbyty sie 9 maja 2012 r. w Zautku
Benowo. Przebieg warsztatow zaplanowany zostat jako powtérzenie cyklu: diagnoza > planowanie
> dziatanie > ewaluacja. Ich celem byto przygotowanie catego zespotu, ztozonego z badaczek -
kobiet z powiatu kwidzynskiego i sztumskiego, przedstawicielek Stowarzyszenia Eko-Inicjatywa oraz
Uniwersytetu Gdanskiego do podjecia dziatania w Srodowisku (wystawy fotografii) na bazie refleksji
na temat swojego Swiata“*®.

Propozycje aktywnosci opieraty sie na zatozeniach, ktére zostaty zaakceptowane przez uczestniczki
badan: kazda kobieta jest piekna, zycie kazdej kobiety nadaje sie na scenariusz filmu, kazda kobieta
ma duzo do zaoferowania Swiatu. Z tych zatozern wynikty propozycje dziatan, w trakcie ktérych zapla-
nowano wiele okazji do spojrzenia na $wiat kobiet i uchwycenia go na zdjeciach.

Po zaprezentowaniu siebie poprzez przedstawienie ,koloréw mojego zycia” nastapita praca w gru-
pach na temat: ,Co oznacza dla mnie piekno?”. Osoby przywotywaty obrazy z wtasnego zycia, chwile,
sytuacje, w ktérych czuty sie piekne, wazne, spetnione. Okazaty sie one bardzo rézne: pierwsza wypta-
ta, pomoc innym, podotanie wielu obowigzkom, posiadanie pracy, bycie doceniong w pracy, poczucie
akceptacji, spetnienie w zyciu rodzinnym i poczucie wolnosci.

Kolejnym krokiem byto wspdlne gotowanie, potaczone z dyskusjg o zdrowym odzywianiu, przy-
jemnosci komponowania potraw.

Kluczowym momentem warsztatu byta decyzja o spojrzeniu poprzez obiektyw aparatu fotogra-
ficznego na wtasne wazne miejsca, wydarzenia, czynnosci. Wymagata ona zastanowienia sie nad tym,
jakie elementy z bliskiego otoczenia sg dla kazdej z uczestniczek-badaczek wazne, co moze stac sie
kapitatem do budowania inicjatyw zawodowych, jakie warunki muszg zosta¢ spetnione do podjecia
wspodtpracy w Srodowisku.

Sesja zdjeciowa, realizowana sukcesywnie podczas warsztatu, zakoficzona zostata wspélnym ogla-
daniem zdje¢.

Na zakonczenie nastgpito omoéwienie pracy domowej na temat ,Moje wazne miejsca”, potaczone
z prezentacjg zdje¢ waznych miejsc jednej z 0séb prowadzacych. Uczestniczki podjety sie zadania, aby
w ciggu kilku nastepnych dni wykona¢ do 20 zdje¢, ktére stang sie materiatem do wspdlnej wystawy.

3. Realizacja przez uczestniczki dokumentacji fotograficznej na temat ,,Moje wazne miej-
sca” (9-11 maja 2012 r)

4. Warsztaty fotograficzne — czes¢ 2.

Druga czes$¢ warsztatéw ,Ja i moje miejsca/Ja i moje centrum Swiata/Ja w centrum Swiata”, pro-
wadzona przez Ewe Romanow-Pekal i Agnieszke Koguciuk, odbyta sie 14 maja 2012 r. w Zautku
Benowo. Celem byto przygotowanie wystawy fotograficzne;.

Po rozmowie na temat przebiegu procesu odkrywania miejsc z aparatem odbyta sie prezentacja
zdje¢ wykonanych przez uczestniczki, podczas ktérej opowiadaty, dlaczego wybraty to miejsce, jakie
miaty zwigzane z nim przezycia, opisywaty potencjat miejsca. Po wsp6inym positku odbyto sie omo-
wienie wystawy — jak mogtaby wygladac, co nalezy zrobi¢, aby jg przygotowac.

Refleksja koficowa zostata zaproponowana jako praca w dwoch zespotach, ktére odpowiadaty na
pytania dotyczace potrzeb kobiet 50+ na wsi.

48 M. Mendel, Pedagogika miejsca i animacja na miejsce wrazliwa, [w:] Pedagogika miejsca, red. M. Mendel, DSWE TWP,
Wroctaw 2006.
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Ponizsza tabela obrazuje wyniki pracy: strzatkami potgczono wspdlne kategorie potrzeb, opisane
przez grupe profesjonalistek oraz grupe kobiet.

Tabela 2. Potrzeby kobiet 50+ na wsi

Czego my, jako kobiety 50+ na wsi, potrzebujemy | Czego kobiety 50+ na wsi potrzebujg do rozwoju

do rozwoju indywidualnego i zawodowego? indywidualnego i zawodowego?

(grupa kobiet 50+) (grupa profesjonalistow)

e Praca, ktéra daje nam satysfakcje i poczucie | ¢ USwiadomienie pracodawcom i otoczeniu war-
bezpieczenstwa tosci pracy kobiet 50+

¢ Niezaleznos¢ finansowa e Poczucie wtasnej godnosci

* Rozwijanie pasji i umiejetnosci ¢ Spotkania w grupach (kobiecych, spoteczno-

¢ Akceptacja innych oséb wobec nas sciowych, samopomocowych, réwiesniczych)

e Pomoc i wsparcie z zewngtrz ¢ Miejsca, gdzie spotkania moga sie odbywaé

* Poczucie wartosci ¢ Mentor/ka, opiekun/ka, moderator/ka, lider/

e Czerpanie wzorcdw od grupy wsparcia ka — profesjonalne wsparcie

e Rados¢ - chec zycia ¢ Tematyka spotkan: pobudzanie pomystowosci,

pasji, zainteresowan, wymiana doswiadczen
- zdrowie, wychowanie, gotowanie, imprezy,
wyjazdy, wspétpraca z innymi wsiami, instytu-
cjami, organizacjami

¢ Mozliwos¢ samorealizacji poprzez realizacje
wtasnych pomystéw zawodowych i spotecz-
nych, uczestnictwo w szkoleniach prowadzo-
nych przez ekspertéw, zdobywanie nowych
doswiadczen

¢ Wsparcie Srodowiskowe dla kobiet (instytucje,
urzedy, GOPS, UG, PUP, starostwo, PCPR, orga-
nizacje pozarzadowe, KGW, ODR) i wspétpraca
pomiedzy nimi

Zrédto: badanie w dziataniu

Prezentacja wynikoéw pracy i dyskusja pokazaty, ze kobiety 50+ na wsi sg w wysokim stopniu
Swiadome swoich potrzeb, zwigzanych z rozwojem aktywnosci indywidualnej, spotecznej i zawodowe;.
Okazato sie réwniez, ze profesjonalistki — osoby, ktore podjety sie przygotowania projektu ,Akademia
EKO-logicznego Rozwoju”, dobrze rozpoznajg potrzeby potencjalnych beneficjentek.

Podsumowaniem partycypacyjnego badania w dziataniu byta indywidualna wypowiedz pisemna
na nastepujace tematy:

1. Czego sie nauczytam, dowiedziatam o sobie, innych ludziach, dziataniach spotecznych?

2. Jakich zmian chciatabym dokona¢ w swoim zyciu?

Ponizsze wypowiedzi autorstwa zaréwno profesjonalistek, jak i potencjalnych beneficjentek poka-
zuUjg, jakie znaczenie nadajg one zdobytym doswiadczeniom. Wypowiedzi zostajg przytoczone w ca-
tosci z dwdch powodoéw: po pierwsze, jak zwrdcit na to uwage D. Bertaux, przy znaczacym potencjale
naukowym ekspresji, wypowiedzi autobiograficzne zawierajg ,catg skarbnice mysli"#°. Po drugie, sta-
nowig one dobitne Swiadectwo, a takze zobowigzanie wobec zainicjowanego procesu zmiany i rozbu-
dzonych nadziei potencjalnych beneficjentek projektu ,Akademia EKO-logicznego rozwoju”.

49 D. Bertaux, Funkcja wypowiedzi autobiograficznych w procesie badawczym, [w:] Metoda biograficzna w socjologii, red.
J. Wiodarek, M. Ziétkowski, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa—Poznan 1990, s. 79.
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Czego sie nauczytam, dowiedziatam o sobie, innych ludziach, dziataniach spotecznych?

Nauczytam komunikowac sie z grupq, a zarazem rozmawia¢ bezstresowo. Doswiadczytam duzo wie-
dzy. Zobaczytam i wystuchatam, na czym polegato to moje spotkanie.

Dziatania spofeczne sq bardzo potrzebne, zeby z takich o0séb jak ja wydoby¢ i rozwija¢ umiejetnosci,
ukryte zdolnosci. Nauczytam sie réwniez od innych oséb opowiadania o miejscach, z ktérymi sq zwigzani.
Chciatabym, aby moje pomysty i plany sie zrealizowaty/spetnity. Chciatabym méc skorzysta¢ z pomo-
cy kogos z zewngqtrz. Chciatabym, aby mieszkaricy wiqczali sie do realizacji zadan.

Nauczytam sie pracy w grupie. Nauczytam sie stuchac innych. Dowiedziatam sie o potrzebach innych
kobiet spoza mojego Srodowiska. Dowiedziatam sie, Ze w grupie mozna szybciej zrealizowa¢ poszcze-
gélne plany, dgzenia.

Nauczytam sie uwierzy¢ w siebie. Dowiedziatam sie, czego potrzebujg inne kobiety 50+.
DoswiadczyliSmy innych przepiséw niz mamy.

Nauczytam sie przede wszystkim otwartosci, poniewaz pierwszy raz uczestniczytam w tego typu pro-
jekcie, jako badaczka, wierze, Ze mam jakgs szanse i ze ktos mnie wystuchat nie jako kobiety po 50 +.
Dziekuje wam za zaproszenie do tego programu.

Nauczytam sie wierzyé, ze majgc 50+ mam szanse na prace dzieki takiemu stowarzyszeniu jak , Eko
Inicjatywa”. Poznatam panie, ktére majq takie same problemy, ale dzieki takim spotkaniom mozemy
je wspdlnie pokonac.

Ze grupa 50+ jest bardzo ciekawa, réznorodna, chetna do wspétpracy, zdeterminowana, ze warto
z nig wspétpracowac. Nie trzeba robi¢ cudéw, zeby byto ciekawie i sensownie. Ze warto poswiecic
czas na zatrzymanie sie i zastanowienie, o co mi chodzi i na czym zalezy w Zyciu.

Ze grupa 50+ jest grupg poszkodowang i trzeba jg wspiera¢ w réznych aspektach (wsparcie, walka
ze stereotypami, wspétpraca z pracodawcami). Poza tym, ze kobiety 50+ sq grupg o pewnych ce-
chach wspélnych (cierpliwos¢, starannos¢, otwartosé, umiejetnos¢ gospodarowania budzetem, bogate
doswiadczenia Zyciowe) to jest to jednoczesnie grupa réznorodna. Kazda kobieta jest inna, ma swojq
droge Zycia, zainteresowania, mozliwosci, checi... Dlatego wazne jest wsparcie indywidualne (psycho-
log, doradca). Oraz, Ze uwielbiam coraz bardziej pracowac i przebywac z kobietami. Lubie swéj ogrédek.
Zapewne tego, Ze warto spotykac sie z innymi ludzmi, przezywac innych radosci, smutki, osiggniecia,
porazki. Mimo ze pochodzimy z innych srodowisk, to potrafitam sie otworzy¢ i méwic o sobie, co nie
zawsze sprawiato mi takq swobode wypowiedzi. Zobaczytam, jak zZyjq inne panie, jakie majg proble-
my, spostrzezenia, jak czerpiq rados¢ z Zycia. Jak mozna zaangazowac¢ sie w dziataniach spotecznych,
wymieni¢ mysli, spostrzezenia i uwagi na wiele tematow.

Ile barier indywidualnych i systemowych ogranicza aktywnos¢ zawodowg kobiet na wsi.

Analiza wypowiedzi pokazuje, jaki wptyw na myslenie, emocje oraz motywacje do dziatania
wywart udziat w badaniu. Bardzo znaczace sg liczne refleksje dotyczace uruchomienia mecha-
nizmoéw wzajemnego wsparcia i samopomocy i korzysci, jakie przynosi uczestnictwo w grupie
Samopomocowej.

Jakich zmian chciatabym dokonaé¢ w swoim zyciu?

Jedynym moim marzeniem jest dosta¢ prace, Zeby realizowa¢ moje plany Zyciowe, jak wykup i re-
mont mieszkania. Jak réwniez mie¢ satysfakcje z tego, Ze czuje sie potrzebna, mogqc pracowac.
Dostaé dobrq prace, z ktérej bytabym zadowolona.

Chciatabym zrobi¢ cos nie tylko dla siebie, ale i dla innych oséb, ale zeby to dziatato tak, zZe nie
tylko ja daje cos od siebie, ale bym chciata by¢ doceniona, bo ja mam poczucie swojej wartosci, bo
jestem dumna, Ze potrafie rzeczy, ktorych inne osoby nie potrafig (np. piec ciasta), ale dawatam sie
wykorzystywaé, bo piekfam czesto za darmo, niejednokrotnie dokfadajgc do tego, ale nauczytam sie
odmawiac i ciesze sie, ze potrafie powiedziec nie.
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e Chciatabym by¢ komus potrzebna, a nie bezwartosciowa. Chciatabym spetniac swoje marzenia.

e Chciatabym by¢ bardziej konsekwentna i nie rezygnowac, tylko dqzy¢, az osiggnie sie cel do konca.
By¢ tez bardziej otwarta w grupie, ktérej jestem funkcjonuje jak uczestnik.

e Chciatabym by¢ zadowolona, ze mam prace, ale zeby inni byli z mojej pracy zadowoleni.

e Chciatabym wyznaczy¢ priorytety w Zyciu zawodowym.

e Chciatabym bardziej profesjonalnie zajqg¢ sie wspieraniem oséb potrzebujqgcych:

e podjg¢ sensowne szkolenie, wiecej czasu przeznaczy¢ na poznanie literatury przedmiotu,

e wiecej czasu poswieci¢ na poznawanie swoich potrzeb i zaspokajanie ich,

e takze w pracy wiecej czasu poswieci¢ na poznawanie potrzeb oséb potrzebujgcych,

e bardziej wierzy¢ we wiasne mozliwosci i umiejetnosci.

e Bardziej Swiadomie i w zgodzie ze swoimi potrzebami zy¢. Postanowienie, ze bede brata udziat tylko
w sensownych projektach spotecznych, realizowanych ,przez ludzi, z ludzmi i dla ludzi”.

Planowane zmiany w wiekszodci dotyczg pracy zawodowej. Znalezienie jej zwigzane jest z mozli-
woscig zaspokojenia potrzeb bytowych.

Znaczace jest, ze wypowiedzi profesjonalistek i beneficjentek sg bardzo podobne — obie grupy
zwracaja uwage na pozaekonomiczne aspekty pracy zawodowej, czyli mozliwos¢ zaspokojenia po-
trzeb wyzszego rzedu: przynaleznosci, uznania i osiggniec oraz samorealizacji. Ten efekt badania zwra-
ca uwage na motywacyjny potencjat dziatan nastawionych na tworzenie uczacej sie spotecznosci*®.

Na zakonczenie spotkania odbyta sie sesja informacji zwrotnych.

Wszystkie uczestniczki badania otrzymaty komplet materiatéw, zawierajgcy protokoty z poszcze-

gélnych etapéw badan.

5. Wystawa fotografii ,Moje wazne miejsca”

Wernisaz wystawy zaplanowany zostat na wrzesien 2012 r. Uczestniczki podjety zobowigzania
zwigzane z przygotowaniami do wystawy oraz wyrazity che¢ obecnosci na wernisazu. Zaplanowane
zostaty miejsca, gdzie wystawa bedzie pokazana oraz sposoby wtaczenia jej w dziatania informacyjne
i promocyjne projektu ,Akademia EKO-logicznego Rozwoju”.

Celem badania byfa identyfikacja probleméw i zasobéw kobiet z terenéw wiejskich w wieku 50+
pozostajacych bez zatrudnienia oraz wypracowanie i realizacja dziatania na rzecz zmiany w lokalnej
spotecznosci. Konsekwentne monitorowanie procesu badania w dziataniu pozwolito zebra¢ materiat,
ktéry dokumentuje proces uczenia sie grupy oraz zmiany, jakie nastgpity w jego wyniku.

Whioski

1. Wyniki badania w dziataniu sg trudne do przewidzenia od samego poczatku, a osiggniecia zale-
73 w duzym stopniu od zaangazowania badaczy, ich kreatywnosci i wyobrazni. Projekt badania
w dziataniu przyniost efekty wieksze niz mozna sie byto spodziewa¢. Po pierwsze udziat w kon-
struktywnie i skutecznie zrealizowanym przedsiewzieciu dat osobom uczestniczagcym szanse na
edukacje w zakresie realizacji dziatan spotecznych w lokalnym srodowisku.

2. Rzeczywiste zaangazowanie uczestniczek badania ze wszystkich srodowisk (potencjalnych benefi-
cjentek, badaczy z uniwersytetu, pomystodawcéw i realizatoréw projektu) zaowocowato w indy-
widualnych decyzjach, zwigzanych z wtasnym rozwojem. Badanie stato sie okazjg dla poszczegol-
nych oséb do indywidualnej diagnozy wtasnych probleméw i potrzeb.

0 P.M. Senge, Pigta dyscyplina, Oficyna Ekonomiczna, Warszawa 2006.
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3. Wspdlna refleksja prowadzita przy réznych okazjach do identyfikacji proceséw marginalizacji
i dyskryminacji, ktorych doswiadczaja kobiet 50+ na wsi. Wspdlne doswiadczenie byto okazja do
zdobycia wiedzy o sposobach ich przezwyciezania, wymiany doswiadczen i wspdlnego uczenia sie.

4. Badanie pokazato dziatanie grupy samopomocowej, gdzie przebiegaja znaczace procesy uczenia
sie od siebie nawzajem, wsparcia i kompensacji utraconych czy niewykorzystanych szans, a takze
udzielana jest realna pomoc®'.

5. Stosownie do skali podjetych dziatan udato sie wyzwoli¢ spoteczng aktywnos¢ kobiet i wzbudzi¢
nadzieje na dokonanie znaczgcych zmian w zyciu. Uczestniczki wyciggnety wnioski dotyczace wta-
snego rozwoju. Ujawniona motywacja, ktéra drzemie w potrzebach, wartosciach i celach poten-
cjalnych beneficjentek, umiejetnie pokierowana w procesie realizacji projektu, moze wzmocnic
skutecznos¢ i trwatos¢ planowanych zmian.

6. Po stronie moderatorek badania wazne okazato sie potwierdzenie, ujawnionych w praktyce, kompe-
tencji w zarzadzaniu dynamika grupy, odgrywajacych kluczowg role w procesach badania w dziataniu.

7. Poznanie przysztych beneficjentek zaowocowato zrozumieniem, na zasadzie identyfikacji, zyciowej
sytuacji kobiet 50+ na wsi pozostajgcych bez zatrudnienia. Konfrontacja wtasnych zamierzen
z celami, potrzebami i wartosciami potencjalnych beneficjentek pozwolita zweryfikowac realnosc
zaktadanych celéw i utwierdzita realizatorki projektu w przekonaniu o wartosci planowanych dzia-
tan. Wzajemne poznanie sie stanowito znaczacy krok w budowaniu relacji opartych na wspétpracy.

8. Rozbudzenie nadziei na zmiane realizatorki potraktowaty jako moralne zobowigzanie wobec kon-
kretnych oséb. Fakt ten pokazuje, ze osoby z organizacji przygotowujgcej projekt nastawione sg
na prace w przymierzu ze spotecznoicig®?, na identyfikacje i pokonywanie barier ograniczajgcych
mozliwosci rozwoju oséb i grup spotecznych.

9. Badanie w dziataniu zrealizowane w ramach projektu ,Akademia EKO-logicznego Rozwoju” wpi-
suje sie w idee catozyciowego uczenia sie. Badanie pokazato, jak realizacja partycypacyjnego
projektu edukacji dorostych moze wptynagé na wzrost kapitatu spotecznego oséb ze $rodowisk
dotknietych wykluczeniem spotecznym®.

7. Badanie wsréd przedstawicieli instytucji zwigzanych
z problematykg rynku pracy

7.1. Wprowadzenie metodologiczne

Zogniskowany wywiad grupowy zostat przeprowadzony w grupie przedstawicieli instytucji zwia-
zanych z problematyka rynku pracy w powiecie kwidzynhskim.

Dobér uczestnikéw fokusu miat charakter celowy. Zgodnie z zatozeniami badawczymi w wywia-
dzie wzieli udziat przedstawiciele i przedstawicielki organéw samorzadowych, urzedéw panstwowych
oraz organizacji pozarzgdowych zwigzanych z rynkiem pracy, ktérych spektrum dziatania obejmuje
zwalczanie bezrobocia, aktywizacje oséb bezrobotnych oraz tworzenie nowych miejsc pracy.

Wywiad grupowy prowadzony byt przez moderatoréw. Moderatorami byty osoby bezposrednio
zaangazowane w realizacje projektu badawczego, co pomogto zachowa¢ zgodnos¢ przebiegu dyskusji
z celami merytorycznymi badania.

1 Zob. opis funkcji grup samopomocowych w: B. Woronowicz, Alkoholizm jest chorobg, Panstwowa Agencja
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych, Warszawa 1999.

>2 Koncepcja M. Mendel opisujaca cechy animatora-sprzymierzefnica wg Animacja wspdtpracy Srodowiskowej, red. M.
Mendel, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2007.

>3 P. Alheit, CafoZyciowe uczenie sie i kapitat spoteczny, ,Terazniejszos¢ — Cztowiek — Edukacja” 2009, nr 4.
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Przebieg wywiadu byt rejestrowany za pomocg dyktafonu i kamery. Celem analizy wynikéw bada-
nia jest identyfikacja aktoréw gry spotecznej i opis relacji pomiedzy nimi oraz przyjmowanych przez
nich pozycji podmiotowych.

7.2. Zogniskowany wywiad grupowy w Kwidzynie
Czas i miejsce
Badanie fokusowe odbyto sie 20.04.2012 r. w siedzibie Stowarzyszenia Eko-Inicjatywa
w Kwidzynie.
Uczestnicy
Grupa zostata dobrana celowo, zgodnie z wczedniejszym zatozeniem, ze w badaniu majg wzigc
udziat przedstawiciele i przedstawicielki organéw samorzgdowych, urzedéw panstwowych oraz orga-
nizacji pozarzadowych zwigzanych z rynkiem pracy, ktérych spektrum dziatania obejmuje zwalczanie
bezrobocia, aktywizacje 0séb bezrobotnych oraz tworzenie nowych miejsc pracy w powiecie kwidzyn-
skim. Grupa sktadata sie z 5 mezczyzn i 4 kobiet:
e Dyrektor PUP w Kwidzynie
¢ Dyrektor Dzierzgonskiego Osrodka Kultury w Dzierzgoniu
¢ Przedstawiciel Cechu Rzemiost (lokalny pracodawca)
¢ Przedstawiciel Stowarzyszenia ,Nasza Europa”
e Przedstawicielka Stowarzyszenia ,Nasza Europa”
* Pracownica (posrednik pracy) Powiatowego Urzedu Pracy w Kwidzynie — oddziat w Dzierzgoniu
¢ Pracownica Urzedu Gminy Gardeja
¢ Radna powiatu z gminy Gardeja (jednoczesnie wtascicielka sklepu we wsi)
¢ Przedstawiciel Stowarzyszenia Eko-Inicjatywa.
Przebieg badania
Dyskusja trwata okoto 2 godzin i byta moderowana przez dwie osoby (kobiete i mezczyzne)
W oparciu o wczesniej przygotowany scenariusz:
Scenariusz badania fokusowego
Cel 1. Diagnoza sytuacji 0séb bezrobotnych, ze szczegélnym uwzglednieniem kobiet 50+ w regio-
nie, okreslenie przyczyn tej sytuacji.
e Wywotanie dyskusji wokét problemu bezrobocia w regionie
e Jak przedstawia sie sytuacja kobiet 50+ na rynku pracy w kontekscie duzego bezrobocia?
e Jak przedstawia sie sytuacja bezrobotnych kobiet z terenéw wiejskich?
¢ (o jest przyczyng mniejszych szans na zatrudnienie kobiet 50+ w regionie?
e (Czy problemy bezrobotnych kobiet wynikajg z ich cech osobowosciowych i braku okreslonych
umiejetnosci, czy moze z uwarunkowan strukturalnych?
¢ Jakie umiejetnosci cenione sg wirdéd pracodawcow?
Cel 2. Ustalenie, ktére z dziatah podejmowanych przez rézne instytucje i lokalne wtadze maja
szanse zmienic te sytuacje.
e Czy w kontekscie sytuacji na rynku pracy aktywizacja zawodowa kobiet 50+ jest w ogdle
potrzebna?
e Teza I: Aktualnie stosowane narzedzia wsparcia dla kobiet powyzej 50 roku zycia w zakresie
podejmowania zatrudnienia sg skuteczne.
e Jak oceniacie panstwo dotychczasowe wsparcie dla kobiet 50+?
e Jakie formy wsparcia sg skuteczne, a jakie nie?
e (Czy bezrobotne kobiety z terenéw wiejskich mogg liczy¢ na szczegdlne wsparcie?
e Dyskusja wokot tezy.
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Cel. 3 Okreslenie, jakie znaczenia przypisujg badane osoby pojeciu ,zréownowazony rozwéj”
i ,Agenda 21" oraz jaki potencjat widza w zasobach przyrodniczych regionu?

¢ Badani méwig o swoich skojarzeniach z pojeciem ,ekologia” i ,zréwnowazony rozwéj".

¢ Dyskusja wokét wygenerowanych znaczen.

¢ (zy ekologia i rozwdj gospodarczy to pojecia wykluczajace sie?

e (Czy zrbwnowazony rozwoj mogtby stac sie przewodnig ideg, wokét ktorej skupiatyby sie dzia-
tania na rzecz aktywizacji zawodowej kobiet 50+7

¢ Jak rozumiecie panhstwo termin ,zielone miejsca pracy”?

e (Czy zasoby ekologiczne (przyroda, tradycja...) regionu mogg w jakikolwiek sposéb przyczyni¢
sie do zwiekszenia zatrudnienia wsréd kobiet 50+7 W jaki sposdb?

e (Czy poprzez tworzenie tzw. zielonych miejsc pracy mozna by zwiekszy¢ szanse na zatrudnienie
kobiet 50+7

Cel 4. Okreslenie nastawienia badanych do produktéw projektu:

. Srodowiskowy model wsparcia aktywnosci spotecznej i zawodowej kobiet 50+ z terendw
wiejskich

IIl. Partnerstwo w ramach modelu Laboratorium Animacji Spoteczno-Zawodowej

[1l. Opracowanie profilu kompetencji w ramach zawodu brokera zawodowego

Podsumowanie dyskusji

Analiza materiatu empirycznego

Dyskusja zostata nagrana za pomoca dyktafonu. W toku analizy materiatu wyodrebniono na-
stepujace kategorie, ktore ilustrowane sg fragmentami wypowiedzi uczestnikéw dyskusji w formie
cytatow. Dodatkowo dotgczono parafrazy wypowiedzi oraz interpretacje niektérych z nich.

Rynek pracy

W odniesieniu do sytuacji na rynku pracy i aktywizacji oséb bezrobotnych 50+, na podstawie
przeanalizowanych wypowiedzi mozna wyodrebni¢ dwie kategorie przyczyn: systemowe i indywidu-
alne. Osoby badane odnosity sie do uwarunkowan systemowych i strukturalnych, a tym samym loko-
waty przyczyny problemu poza swoimi instytucjami i regionem. Jednoczednie bardzo podkreslaty in-
dywidualne uwarunkowania, upatrujac przyczyn w cechach indywidualnych oséb bezrobotnych 50+,
czesto uogdlniajac je jako pewng ceche zbiorowosci zamieszkujgcej tereny wiejskie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem bytych PGR-6w.

Systemowe uwarunkowania sytuacji oséb bezrobotnych 50+ (ze szczegélnym uwzglednieniem
kobiet 50+)

Brak pracy Zta sytuacja na rynku z powodu ktopotéw najwiekszego pracodawcy
w regionie (miedzynarodowej firmy Jabil), ktéra planuje redukcje za-
trudnienia.

Lokalny rynek pracy uzalezniony od miedzynarodowej firmy.

Rynek pracy dla kobiet 50+ jest bardzo ograniczony.

Szara strefa Nie optaca sie pracowac legalnie, szczegdlnie, gdy pobiera sie Swiadcze-
nia socjalne, podjecie pracy automatycznie oznacza ich utrate.

Wg przedstawiciela lokalnych pracodawcéw, mimo ofert pracy, na nie-
ktore miejsca pracy nie ma chetnych.

Zte ustawodawstwo Urzednicy majg zwigzane rece ztymi przepisami.
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Brak koordynacji dziatan
miedzy urzedami

a organizacjami
pozarzadowymi

Mimo ze osoby pracujgce w réznych instytucjach zajmujgcych sie pro-
blem bezrobocia znajg sie i okazjonalnie wspétpracuja, to brak statych
form wspétpracy i koordynacji dziatai, co powoduje, Ze tracg one na
swojej efektywnosci.

Brak srodkéw finansowych
na stymulowanie lokalnego
rynku pracy

PUP ma ograniczony budzet, niepozwalajacy na wspieranie tworzenia
nowych miejsc pracy. Z kolei rynek ustug nie rozwija sie ze wzgledu na
ogdlny staby rozwoj lokalnej gospodarki.

Ograniczona mobilnos¢ ze
wzgledu na ograniczona
sie¢ transportu zbiorowego

Lokalny transport nie rozwija sie, gdyz ludzi nie sta¢ na korzystanie
z ustug przewoznikéw z powodu braku pracy, ktérej z kolei nie moga
aktywnie szuka¢, gdyz nie majga jak dojechac¢ — tworzy sie btedne koto.

Indywidualne (jednostkowe) uwarunkowania sytuacji oséb bezrobotnych 50+ (ze szczegélnym

uwzglednieniem kobiet 50+)

Dtugotrwate bezrobocie

Wykluczenie z rynku pracy.

Brak umiejetnosci
potrzebnych na rynku pracy

Brak aktywnosci, brak inicjatywy, ograniczona mobilnos¢.

Brak motywacji do zmiany
swojej sytuacji zyciowej

Brak checi do pracy wirdd kobiet 50+.

Nieche¢ do podejmowania
ryzyka

Problem z mentalnoscig, trudno$¢ w przetamaniu braku poczucia pew-
nosci siebie, przyzwyczajenie do stabilizacji, jaka kiedys panowata.

Ograniczona mobilnod¢
ze wzgledu na koszty
transportu

Koszty dojazdéw do pracy sa zbyt duze w pordwnaniu z wynagrodze-
niem, co powoduje, ze ludziom nie optaca sie podejmowac pracy poza
miejscem zamieszkania.

Ograniczona mobilnos¢ ze
wzgledu na koniecznosé
opieki nad cztonkami
rodziny lub gospodarstwem

Brak instytucjonalnego zaplecza (np. domy dziennej opieki) dla opieki
nad cztonkami rodziny, co powoduje, ze kobiety nie decyduja sie na
podjecie pracy.

Mentalnos¢ z dawnej epoki
(PRL)

Przyzwyczajenie do stabilnego zatrudnienia, brak aktywnosci i wtasnej
inicjatywy, biernos¢, oczekiwanie na to, ze kto$ inny dla nich co$ zrobi.

Dziatania oddolne (NGO) a instytucjonalne (PUP)

W wypowiedziach przedstawicieli urzedéw mozna zauwazy¢ tendencje do podkreslania systemo-
wych przyczyn ztej sytuacji zwigzanej z mato efektywna aktywizacjg oséb bezrobotnych (zty system, zte
ustawodawstwo, brak mozliwosci prawnych, urzednicy majag zwigzane rece, bariery systemowe), przy
jednoczesnym braku krytycznej autorefleksji odnosnie wtasnych dziatan i mozliwosci decyzyjnych.

To sq takie problemy, ktére mysle, ze trzeba po prostu wspélnie, zaczqé rozmawiac i rozwigzywac
i niech ta géra w koncu to widzi, Ze my widzimy, jak to rozwigzac, tylko niech zaczng nas wspomagaé
programami, ustawami.

Brak koordynacji dziatan poszczegélnych instytucji.

Po co tu siedzimy? Zeby wspétprace nawigzaé, tak? Ze jezeli powiatowy urzqd pracy dostaje $rodki na
to, to stowarzyszenia, dostajqg tez Srodki na to, zeby monitorowac, zeby mentoring prowadzi¢ nad tymi,
niekoniecznie PUF, no, wy znowu sie zamykacie jako jeden urzqd, tak. Tu powinno systemowo cos wejs¢,
Ze stowarzyszenia, MOPS, GOPS wiasnie razem nas wszystkich wzigé.

Dziataniom podejmowanym przez PUP brakuje elastycznodci w dostosowywaniu sie do potrzeb
specyficznej grupy, jaka sa bezrobotne kobiety 50+. Np. urzad daje pienigdze na dziatalnos¢ gospo-
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darcza, ale pozostawia osobe bez dalszego wsparcia, czego konsekwencjg jest mata szansa na utrzy-
manie takiej dziatalnosci w dtuzszym okresie czasu przez osobe bez doswiadczenia w tym zakresie.

U nas jest tasma produkcyjna, kto sie nie nadaje ten odpada.

- Jest przepas¢ miedzy urzedem, a na przykfad organizacjami takimi jak my.

- Bo urzednik ma ograniczone mozliwosci.

— Przede wszystkim mamy przepisy, ktére nam zwiqzujq rece.

Wg cytowanych przez uczestnika dyskusji badan, PUP jest jedynym miejscem poszukiwania pracy
przez bezrobotnych 50+ (95% o0s6b powyzej 50. roku zycia szuka pracy tylko w urzedzie pracy).

Mobilnosé¢

Determinantq, ktéra ogranicza takie zatrudnienie, jest mobilno$é pracownika, gdzie kobiety, osoby,
ludzie mieszkajgcy w takich miejscowosciach bardzo czesto Zyjg w swiadomosci, Ze oni nie sq w stanie wy-
dostac sie z miejscowosci. Bardzo czesto komunikacja publiczna stamtqd juz jest wyeliminowana. Dajmy
na to, mqz wyjezdza o godzinie pigtej rano na budowe i ta kobieta zostaje w domu [...], teoretycznie
mogftaby péjs¢ do pracy, bo urzqd zaoferuje [...] jakies stanowisko w jakiejs firmie produkcyjnej, no ale
jesli ona nie ma samochodu, czyli nie moze wydostaé sie, czy nawet nie ma prawa jazdy, bo samochéd
zostanie, autobusu nie ma, to czym dojedzie? Kolejny element, ktéry powoduje, Zze ona zostanie w domu
i to mégtby by¢ czynnik, ktéry mogtby sprawic, ze taka osoba bytaby nieco atrakcyjniejsza, gdyby miata
takie moZzliwosci, czyli jest to kolejna forma, ktéra mogtaby wesprzec¢ aktywizacje takiej osoby.

Przyktad z Benowa: przewoZnik przestat jezdzi¢, bo nikt z mieszkancéw nie jezdzit, tworzy sie
btedne koto — ludzie nie jezdza, bo nie maja pieniedzy na transport, transport nie jest rozwijany, bo
ludzie nie jezdza

Ze wzgledu na powyzszg sytuacje, konieczne jest wsparcie poprzez utatwienie mobilnosci, ktéra
jest waznym czynnikiem wspomagajgcym lub blokujgcym poszukiwanie pracy.

Motywacja

Problem z motywacjag polega na tym, ze gdy cata wie$ nie pracuje, inne osoby nie majg pozytyw-
nego punktu odniesienia.

To jest takie tez btedne troche koto, jezeli cata wies nie pracuje, czy wieksza jej czes¢, to nie widzi sie
tego, nie ma tego bodzca.

Rola stowarzyszeh (przyktad Stowarzyszenia Kobiet Aktywnych z Dzierzgonia) w przetamywaniu
biernosci poprzez dawanie przyktadu innym osobom, ktére widzac dziatania innych, same zaczynaja
przejawiac aktywnosc.

Spoteczna rola kobiety

Na podstawie analizowanych wypowiedzi mozna stwierdzi¢ funkcjonowanie na terenach wiejskich
stereotypu kobiety siedzacej w domu i opiekujacej sie rodzing i gospodarstwem.

Pojawia sie kolejny problem, gdy kobieta dostaje oferte, a tutaj méwi, Ze ,wie pani co, ja musze sie
zastanowic, zapyta¢ meza, czy mi pozwoli”, bo oczywiscie caty ten Swiat tego pana gdzies tam sie zawali.

Pojawita sie jednak opinia, ze réznica miedzy kobietami a mezczyznami 50+ przejawia sie w wiek-
szej aktywnosci kobiet niz mezczyzn w tej grupie wiekowej. Kobiety chetniej podejmuja trud taczenia
szkolen z aktywnym poszukiwaniem pracy, bo kobieta w domu dziata [...] facet jest niezaradny zyciowo.

Najgorzej jest zmienia¢ mentalnos¢ [...], dzisiaj rozmawiamy o grupie 50+ i ja mysle, Ze trzeba zaktywi-
zowac te grupe jak najbardziej i tu drzemie niesamowity potencjat. Pod wzgledem kobiet, drodzy paristwo,
kobieta realizuje sie w Zyciu na wielu poziomach, tak, jest zong, jest matkg, w tej chwili moze by¢ juz babcig,
ale tak naprawde 50+ to przychodzi czas dla kobiety, dla jej realizacji marzen, jej ambicji itd.
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Opieka nad osobami starszymi i innymi cztonkami rodziny

Problem opieki nad starszymi osobami lub niepetnosprawnymi dzie¢mi - brakuje instytucjonal-
nych form wsparcia w tym zakresie (np. dzienne domy opieki). Przyczyng sg réwniez zbyt mate wy-
nagrodzenia, ktére uniemozliwiajg pokrycie kosztéw wynajecia osoby opiekujacej sie dzie¢mi lub
osobami starszymi, a bez zapewnienia im opieki kobiety nie decyduja sie na podjecie pracy.

Istniejgce formy wsparcia finansowego to dodatek pielegnacyjny i mozliwos¢ uzyskania ubezpie-
czenia spotecznego.

Pomyst z zapewnieniem okresowego finansowania opieki dla 0séb starszych ze srodkéw projek-
towych. Celem tego bytoby pokazanie osobom bezrobotnym, ze istniejg rozwigzania pozwalajace na
zmiane w ich w zawodowym zyciu, poprzez usuniecie dotychczasowej bariery, jaka byta koniecznos¢
opieki nad osobg starsza.

Zgoda, co do istnienia barier mentalnych i kulturowych, ktére utrudniajg podjecie decyzji o za-
trudnieniu osoby do opieki nad osobami starszymi (np. rodzicami).

W opinii badanych, zdarzaja sie sytuacje, Ze z renty starszej osoby zyja cate rodziny.

Réznice pokoleniowe

W wypowiedziach uczestnikéw dyskusji wyraznie podkreslany byt problem z mentalnoscig ludzi
z bytych PGR-6w, ktérzy na skutek przemian ustrojowych zostali wykluczeni z rynku pracy. Dochodzi
do tego réwniez brak dostepu do nowych technologii, co jeszcze bardziej pogtebia sytuacje wyklucze-
nia, ktéra mozna okredli¢ jako wykluczenie kulturowe.

Z jednej strony przedstawiciele pokolenia 50+ majg trudnosci w przystosowaniu sie do nowych wa-
runkéw panujacych na rynku pracy (konkurencja, mobilnos¢, brak stabilnosci), ale z drugiej strony dys-
ponujg cechami, ktdre powinny by¢ cenione przez pracodawcéw (punktualnos¢, rzetelnosé, lojalnosc).

(.-) ludzie starsi bardziej identyfikujq sie ze swojg pracg.

Pozadane jest zatem rozwijanie edukacji miedzypokoleniowej jako wzajemne dzielenie sie wiedza.
Z jednej strony osoby starsze z duzym doswiadczeniem zawodowym mogg przekazywaé wiedze mto-
dym pracownikom, nawet bedac juz na emeryturze lub tuz przed, co ma miejsce w krajach zachodnich
UE. Z drugiej strony, w obliczu gwattownych i szybkich zmian technologicznych, mtode pokolenie
moze uczy¢ osoby starsze radzenia sobie z obstuga nowych urzadzen (takich jak komputer czy banko-
mat). ,Dzieci uczg rodzicow”.

Ekologia

Czy mozna mysle¢ zgodnie z ideami zrbwnowazonego rozwoju w obszarze aktywizacji zawodowej?

W opinii uczestnikow dyskusji, trzeba najpierw zniszczy¢ srodowisko, zeby sie dorobi¢, aby byty
pienigdze na dbanie o srodowisko. Ekologia w takim rozumieniu to jest luksus i na ten luksus trzeba
zarobi¢ pienigdze. Podano przyktad Chin jako kraju wykorzystujacego nadmiernie Srodowisko natu-
ralne, aby zapewni¢ wzrost gospodarczy. Ekologia jako idea i praktyka jest tym samym dla bogatych.

Biedak o srodowisko nie dba, bo on dba o siebie, on musi przezy¢. My tez jestesmy elementem Sro-
dowiska. Jestesmy takim samym zwierzeciem jak kazde inne, tylko lepiej sie komunikujgcym i majgcym
potezniejsze narzedzia w reku. | robienie jakiej$ religii troche z ekologii bardzo blokuje wiele rzeczy.
Przyktad najswiezszy mostu na Wisle, gdzie zeSmy sie z ekologami ktdcili o rzeczy zupetnie Smieszne
i banalne, gdzie do tych ekologéw zaczeli ustawia¢ bardzo negatywnie. |[...] Ekologia jest takim bardzo
delikatnym tematem i jeZeli ona nie przeszkadza, to jest bardzo mile widziana.

Zywnos¢ ekologiczna jest postrzegana jako zywnosé drozsza niz zwykta.
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Ja mam inne troszeczke spojrzenie na to, ja mysle, ze jakakolwiek, uswiadamianie, wdrazanie ide-
ologii zwigzanej z ekologiq jak najbardziej tak, ale tylko mqgdrq, rozsqdng i zréwnowazong. Nie mozemy
popasc¢ z jednej skrajnosci w drugg.

Na podstawie tej wypowiedzi, mozna stwierdzi¢, ze przy odpowiedniej edukacji w zakresie zréw-
nowazonego rozwoju i probleméw ekologicznych mozna budowa¢ pozytywne postawy wobec tych
zagadnien. Szczegblnie, ze zwraca sie uwage na potrzebe wdrazania np. systemu segregacji odpadow.

Mysle, ze warto taki ten system wprowadzac, ale to tez na wielu poziomach i rozsqdnie, bo od razu
nie zrobimy rewolucji, Ze kazdy Iksiriski od rana bedzie wiedziat, Ze trzeba segregowac.

Jedna osoba podata przyktad projektu aktywizacyjnego opartego na powigzaniu idei ekologicz-
nych z aktywizacjg zawodowa: Sednem tego jest to, ze ekologia jest partnerem przy tworzeniu takich
inicjatyw spotecznych, no i takich grup nieformalnych.

Badani czesto podkreslali brak Swiadomosci wirdd ludzi z bytych PGR-6w na temat mozliwosci wy-
korzystania przydomowych ogrédkéw w celach produkgji taniej i zdrowej zywnosci. W zwigzku z czym
przydomowe ogrédki jest to nisza, w ktérg warto wejs¢ z projektami aktywizacyjnymi. Produkcja
naturalnej zywnosci i jej sprzedaz na lokalnym rynku mogtaby byé prébg wykorzystania lokalnego
potencjatu. Innymi pomystami, ktére pojawity sie w czasie dyskusji, byta agroturystyka lub wioska
tematyczna, na przyktadzie Wioski Labiryntow pod Koszalinem. Wszyscy sie zgodzili co do tego, ze
trzeba cenic i wykorzystywac lokalne walory przyrodnicze (przedstawicielki gmina Gardeja podkreslaty
walory przyrodnicze swojego miejsca) i wtasny potencjat, ktéry z tego wynika.

Ocena produktéw projektu i podsumowanie dyskusji

Ze wzgledu na przekroczenie planowanego czasu trwania dyskusji, przedstawiciel Eko-Inicjatywy krét-
ko opowiedziat o zaktadanych produktach projektu i zapowiedziat oddzielng debate na ich temat,
zaplanowang zgodnie z harmonogramem projektu. Na tym dyskusje zakonczono.

Whioski
1. Lokalny rynek pracy
¢ jest uzalezniony od najwiekszego pracodawcy w Kwidzynie (miedzynarodowa korporacja Jabil),
ktory planuje redukcje zatrudnienia;
e istnieje duza szara strefa w regionie;
¢ notuje sie wysoki poziom oficjalnego bezrobocia;
¢ brak pracy dla kobiet 50+.
2. Narzedzia wsparcia dla kobiet 50+
¢ Osoby bezrobotne w tej kategorii wiekowej wymagajg specjalnego wsparcia, ktére przede
wszystkim bedzie dtugofalowe.
¢ Dotychczasowe wsparcie polegajace na jednorazowym szkoleniu nie przyczynia sie do zmiany
sytuacji tych oséb na rynku pracy.
¢ [stnieje wyraZzna réznica w podejsciu do aktywizacji bezrobotnych w urzedach pracy i w orga-
nizacjach pozarzadowych, ktére sie tym zajmuja (np. Nasza Europa)
¢ Ludzie bezrobotni postrzegajg urzedy pracy jako jedyne miejsca, gdzie mozna szukac pracy, ale
tam brakuje ofert pracy — wystepuje rozmijanie sie oczekiwan.
¢ Przedstawiciele urzedu pracy czesto odwotywali sie do ztych przepisdw, ktére uniemozliwiajg
wprowadzenie innych rozwiazan, co mozna traktowac jako obiektywnie istniejacg przeszkode,
ale moze by¢ ona réwniez traktowana jako usprawiedliwianie wtasnej biernosci w zakresie
wdrazania innowacyjnych rozwigzan.
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e 7 rozmoéw przedstawicieli roznych instytucji mozna wnioskowac, ze brakuje 3cistej wspotpracy

instytucjonalnej, mimo istnienia wspétpracy indywidualnej (wszystkie osoby znaty sie osobi-
Scie). Stad postulat koordynacji dziatait w celu polepszenia ich efektywnosci.

Przyczyny bezrobocia wiréd kobiet 50+ i mozliwe rozwigzania
¢ Osoby 50+ majg mata motywacje do poszukiwania pracy — konieczna praca nad zwiekszeniem

tej motywacji.

¢ Problem z mentalnoscig — odwotanie do cech wynikajgcych z wychowania w tzw. poprzednie]

epoce (PRL), ktérg trzeba prébowac zmienia¢, chot jest to bardzo trudne u 0séb w tym wieku.

¢ Uczenie sie od mtodszego pokolenia (szczegdlnie w zakresie nowych technologii) — postulat

wzajemne] edukacji miedzypokoleniowe], wykorzystujgcej rowniez wiedze i doSwiadczenie star-
szych oséb.

¢ Problem istnienia wiréd mtodych pracodawcéw psychologicznych barier przed zatrudnianiem

0s6b starszych od siebie, ktére nastepnie miatyby stac sie ich podwtadnymi.

e Mata mobilnos¢ jako czynnik, od ktérego zalezy sukces w poszukiwaniu i utrzymaniu pracy

(czasami wynikajaca ze zbyt duzych kosztéw przemieszczania sie w stosunku do zbyt stabo
wynagradzanej pracy; czasami ze wzgledu na konieczno$¢ sprawowania opieki nad starszymi
osobami w rodzinie).

Problematyka dotyczaca ekologii i zréwnowazonego rozwoju
¢ Funkcjonowanie stereotypu dotyczacego stowa ,ekologia” (przywotanie negatywnych skoja-

rzeh funkcjonujacych w dyskursie publicznym z tym stowem, czyli obawy, ze moze chodzi¢
o ratowanie ,jakich$ zuczkéw” kosztem intereséw ludzi).

¢ Mimo funkcjonowania ekologicznego stereotypu, pomyst taczenia idei ekologicznych z akty-

wizacjg zawodowg zostat pozytywnie odebrany, ale wymaga doprecyzowania i przedstawienia
w odpowiedniej formie, ktéra ograniczytaby negatywne stereotypowe skojarzenia.

¢ Konieczna edukacja w zakresie podnoszenia Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw wsi, szcze-

gélnie na terenach bytych PGR-6w.

¢ Dostrzeganie potencjatu regionalnego zwigzanego z zasobami przyrodniczymi i kulturowymi.
e W toku dyskusji pojawito sie kilka pomystow, ktére mogg by¢ punktem wyjscia dla dalszych

szczegbtowych dyskusji na temat tworzenia tzw. zielonych miejsc pracy (sprzedaz warzyw hodo-
wanych w przydomowych ogrédkach w lokalnych sklepach, na poczatku jako projekt pilotazo-
wy bez zarejestrowanej dziatalnoici gospodarczej; tworzenie wiosek tematycznych, np. Wioska
Labiryntéw pod Koszalinem).

7.3. Wnioski i rekomendacje uczestnikéw instytucjonalnego wywiadu grupowego

Whioski

Rekomendacje

Przyczyny bezrobocia wirdéd kobiet 50+
1.

Mozliwe rozwigzania
1. Konieczna praca nad zwiekszeniem motywacji
2. Podejmowanie dziatah w kierunku zmiany

Osoby 50+ majg matag motywacje do poszuki-
wania pracy

2. Problem z mentalnoscig — odwotanie do cech
wynikajacych z wychowania w tzw. poprzednie]
epoce (PRL)

3. Opér wiréd mtodych pracodawcéw do zatrud-
niania oséb starszych od siebie, ktore miataby
stac sie ich podwtadnymi

mentalnosci, ktérg trzeba prébowaé zmieniac,
chot jest to bardzo trudne u 0séb w tym wieku.

3. Przetamywanie barier miedzypokoleniowych po-
przez uczenie sie od mtodszego pokolenia (szcze-
g6lnie w zakresie nowych technologii); z drugiej
strony edukacja wiréd pracodawcdéw na temat
waloréw 0séb 50+ jako pracownikéw
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Wsparcie dla kobiet 50+ na rynku pracy

1. Dotychczasowe wsparcie polegajace na jedno-
razowym szkoleniu nie przyczynia sie do zmia-
ny sytuacji tych oséb na rynku pracy

2. Osoby bezrobotne postrzegajg urzedy pracy jako
jedyne miejsca, gdzie mozna szukac pracy, ale tam
brakuje ofert pracy — rozmijanie sie oczekiwan

3. Brakuje Scistej wspétpracy instytucjonalnej
mimo istnienia wspétpracy indywidualnej

4. Wzajemne przerzucanie odpowiedzialnosci po-
miedzy osobami, grupami i instytucjami

Mozliwe rozwigzania

1. Osoby z tej kategorii wymagajg specjalnego
dtugofalowego wsparcia

2. Konieczna jest zmiana podejscia do aktywizacji
w urzedach pracy, upowszechnianie dobrych
praktyk realizowanych przez organizacje poza-
rzagdowe

3. Promowanie modelu wspotpracy

4. Rozumienie partycypacji jako gry aktoréw spo-
tecznych

Kwestie ekologiczne

1. Stereotypowe lub negatywne skojarzenia zwigza-
ne z ekologia funkcjonujace w dyskursie publicz-
nym wywotujg obawy, ze moze chodzi¢ o rato-
wanie ,jakichs zuczkdéw” kosztem interesdw ludzi.

2. Brak swiadomosci wsrdd ludzi z bytych PGR-6w
na temat mozliwosci wykorzystania przydomo-
wych ogrédkéw w celu produkcji taniej i zdro-
wej zywnosci.

3. Przekonanie, ze trzeba zniszczy¢ Srodowisko,
zeby sie dorobi¢, aby byty pienigdze na dbanie
o Srodowisko. Ekologia to jest luksus i na ten
luksus trzeba zarobi¢ pienigdze.

Mozliwe rozwigzania

1. Edukacja ekologiczna

2. Naturalna 2zywnos¢, wykorzystanie lokalne-
go potencjatu, sprzedaz warzyw na lokalnym
rynku. Ogréd jako nisza, w ktérg warto wejsc.
Wykorzystanie wtasnego potencjatu.

3. Przyktady projektéw aktywizacyjnych opartych
na powigzaniu idei ekologicznych z aktywi-
zacjg zawodowa. Przyktady dobrych praktyk:
Wioska Labiryntéw (wioska tematyczna pod
Koszalinem).

8. Badania wsréd oséb i instytucji realizujgcych dziatania na rzecz
aktywizacji spotecznej i zawodowej - studia przypadkéw

8.1. Wprowadzenie metodologiczne

Celem dziatan badawczych byto stworzenie szczegétowych opisdéw rzeczywistych przypadkéw, pozwa-
lajacych wyprowadzi¢ wnioski co do przyczyn i rezultatéw ich przebiegu. Celem studium przypadku jest
pokazanie koncepcji wartych skopiowania, jak i potencjalnych btedéw, ktdrych nalezy unika¢. Przyjeto
zatoZenie, ze poznanie pojedynczych przypadkéw poszerzy wiedze o problemie i pozwoli na bardziej po-
gtebione analizy. W fazie planowania skierowano uwage na szczegélne zjawiska wystepujace w badanych
spotecznosciach, w naturalnym kontekscie spotecznym, kulturowym, historycznym i politycznym.

Stosownie do probleméw badawczych dokonano doboru szesciu przypadkéw. Przedmiotem stu-
diéw przypadku zostata zaréwno pojedyncza osoba, jak tez grupy, programy i instytucje:

1. Stowarzyszenie Eko-Inicjatywa

2. Stowarzyszenie Nasza Europa

3. animatorka Jolanta Szewczun

4. Karwno — Wioska Fantazji

5. Zautek Benowo

6. Stowarzyszenie Forum Zutawskich Dziewczyn.

Zesp6t badawczy przygotowat badania terenowe i proces gromadzenia danych. Zastosowano
techniki gromadzenia danych umozliwiajgce ustalenie stanéw rzeczy, majgcych znaczenie dla charak-
terystyki wybranych probleméw:

¢ analiza materiatéw zastanych: dokumentéw, publikacji, stron internetowych, artykutéw, audy-

cji radiowych,
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¢ pogtebione wywiady indywidualne,

e rozmowy bezposrednie.

W fazie analizy danych wspotpraca w zespole badawczym miata zapewni¢ warunki powodzenia
studium przypadku, czyli obiektywizm, krytycyzm oraz otwartosc.

Podsumowaniem tej czesci badan jest szes¢ raportdéw studiéw przypadku.

8.2. Przypadek 1. Stowarzyszenie Eko-Inicjatywa

Wstep

Przedmiotem opracowania jest opis dziatalnosci Stowarzyszenia Eko-Inicjatywa z siedzibg
w Kwidzynie. Przedstawiony zostanie zarys historii organizacji i okolicznosci jej powstania. Opisane
zostang obszary dziatania i jego formy. Przeanalizowana zostanie wspétpraca z innymi organizacjami
i instytucjami oraz relacje z otoczeniem spotecznym. Przedstawione zostang réwniez wybrane projek-
ty dotyczace aktywizacji spotecznej, ktore zostaty zrealizowane w ostatnich latach. Zostanie podjeta
préba oceny medialnego wizerunku organizacji na podstawie wybranych artykutéw. Ma to postuzyé
do sformutowania wnioskéw dotyczacych dziatalnosci stowarzyszenia w kontekscie realizowanego
projektu ,Akademia EKO-logicznego rozwoju”. W zwigzku z tym w niniejszej analizie wiekszy nacisk
zostanie potozony na te sfere dziatalnosci, ktérg mozna okresli¢ jako animacyjna, skierowana na ak-
tywizacje lokalnej spotecznosci. Tym samym, w szczegdtowym opisie wybranych projektéw pominieta
zostanie sfera dziatan dotyczacych edukacji ekologicznej. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze problematyka
ekologiczna jako istotny element tozsamosci i podstawa misji organizacji réwniez bedzie brana pod
uwage przy formutowaniu wnioskéw i ocenianiu podejmowanych dziatan.

Analiza i opis zostanie dokonana w oparciu o przeprowadzone dwa pogtebione wywiady jako-
Sciowe z cztonkami stowarzyszenia: osobg petnigcg funkcje prezesa zarzadu (zatozycielkg stowarzysze-
nia, bedgcg w nim od samego poczatku) oraz koordynatorem projektéw z Europejskiego Funduszu
Spotecznego (zatrudnionym przez stowarzyszenie od grudnia 2007, a bedacym cztonkiem stowa-
rzyszenia od dwéch miesiecy). Wykorzystane zostang takze materiaty (dokumenty, publikacje) udo-
stepnione przez stowarzyszenie na stronie internetowej www.ekokwidzyn.pl oraz artykuty prasowe
dotyczace dziatalnosci stowarzyszenia.

Historia

Od urzedu do NGO

Historia organizacji zaczyna sie w Centrum Edukacji Ekologicznej w Kwidzynie. Pomyst powotania
CEE wyszedt ze Srodowiska nauczycielskiego w Kwidzynie i zostat zrealizowany przez Urzad Miasta.
W 2000 r. CEE stata sie odrebng jednostka budzetowa w Urzedzie Miasta, a jego kierowniczka zostata
Ewa Romanow - obecna prezeska Stowarzyszenia Eko-Inicjatywa. Réwnolegte w roku 2000 powstato
Kwidzynskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Ekologicznych ,Eko-Inicjatywa”, ktére jako grupa
nieformalna dziatato od 1999 roku. Powstanie stowarzyszenia zainicjowata grupa oséb z udziatem
Ewy Romanow, ktéra stata sie facznikiem miedzy CEE a nowg organizacjg. Powotanie nowego sto-
warzyszenia wynikato z problemu, ktéry bardzo szybko sie ujawnit w pracy CEE. Byto to zawezenie
dziatan CEE do mieszkancéw Kwidzynia, co wynikato z miejskich zrodet finansowania edukacji ekolo-
gicznej. Jednak kwestie ekologiczne przekraczaja granice administracyjne, gdyz oczywiste jest, ze przy-
roda nie zna barier administracyjnych. W zwigzku z tym ograniczanie dziatan jedynie do okre$lonego
obszaru administracyjnego zaczeto stanowi¢ przeszkode w dziataniach — problem formalny wynikaja-
¢y z niemozliwosci wydawania gminnych pieniedzy poza Kwidzynem (problem formalny oraz etyczny,
zwigzany z uczciwoscig wobec mieszkancéw). Stato sie to argumentem za powotaniem niezaleznego
stowarzyszenia. Jako ze zarébwno w CEE i Stowarzyszeniu pracowaty te same osoby, dziatania sie na-
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ktadaty i zachodzit konflikt intereséw. Burmistrz wspierat dziatalnos¢ stowarzyszenia, ale ze wzgledow
formalnych Ewa Romanow zrezygnowata z pracy w CEE i tym samym jednostka budzetowa zostata
zlikwidowana. Od lutego 2004 roku stowarzyszenie przejeto zadania CEE w ramach realizacji statego
projektu ,Edukacja ekologiczna mieszkafncéw Kwidzyna” finansowanego przez miasto.

Grupa zatozycielska stowarzyszenia

Wsrdd cztonkow zatozycieli duzg grupe stanowili nauczyciele, m.in. nauczycielka biologii z liceum
w Kwidzynie, naczelnik wydziatu ochrony srodowiska w urzedzie miejskim w Kwidzynie (p6Zniej prze-
szta do starostwa powiatowego) — do dzisiaj te osoby pozostajg w stowarzyszeniu. Ponadto w grupie
inicjatywnej znaleZli sie rolnicy oraz prywatny przedsiebiorca zajmujacy sie pielegnacjg drzew. Zwraca
uwage fakt, ze wiréd cztonkéw stowarzyszenia mtodziez do 20. roku zycia byta raczej nieobecna (tak
dzieje sie do tej pory). Mtodziez wtgczata sie w prace organizacji raczej na zasadzie wolontariatu. Wiez
towarzyska stanowita o sp6jnosci grupy, ktéra zintegrowata sie wokét ochrony przyrody. Konkretnym
przypadkiem byto rozjezdzanie przez motocyklistow dolinki Zzrédliskowej, ktéra stanowita wartosciowe
przyrodniczo miejsce. Grupa podjeta dziatania na rzecz ochrony tego miejsca — zostat ztozony wniosek
o0 objecie ochrony rezerwatowej. Mozna powiedzie¢, ze byta to grupa znajomych, ktorzy wzajemnie
sie zapraszali do wstgpienia do stowarzyszenia i podjecia wspdlnych dziatan na rzecz otaczajacej ich
przyrody. Wolontariusze, ktérzy pracowali w CEE, réwniez stali sie cztonkami nowo powstatego stowa-
rzyszenia. W momencie powstania, dziatania stowarzyszenia koncentrowaty sie na dwéch istotnych
kwestiach: lokalnych dziataniach na rzecz ochrony przyrody oraz edukacji ekologicznej nauczycieli
i mieszkancéw Kwidzyna (szkolenia dla nauczycieli, wydawnictwa, opracowanie materiatéw eduka-
cyjnych, ktére miaty utatwic prace nauczycielom w zakresie przekazywania tresci ekologicznych i przy-
rodniczych, dla mieszkancdw: imprezy masowe, konkursy).

+~Wiatr w skrzydta”, czyli wspétpraca z CAL

Poczatek wspotpracy ze Stowarzyszeniem CAL (petna nazwa: Stowarzyszenie Centrum Wspierania
Aktywnosci Lokalnej CAL, szczegétowe informacje na stronie internetowej http://www.cal.org.pl) wia-
ze sie z udziatem obecnej prezeski w szkoleniach organizowanych przez fundacje BORIS w roku 1999.
W szkoleniach braty udziat osoby decyzyjne z organizacji pozarzgdowych, osrodkéw kultury, osrodkow
pomocy spotecznej, szkdt, mieszana grupa z réznych miejscowosci i réznych branzy z sektora pozytku
publicznego. Na bazie 0s6b uczestniczacych i organizujacych te szkolenia zawigzata sie grupa inicja-
tywna, ktéra powotata Stowarzyszenie CAL. W ten sposob za posrednictwem prezeski nastgpit transfer
wiedzy i dodwiadczen z CAL do Eko-Inicjatywy. Uzyte w czasie wywiadu przez prezeske sformutowanie
Jwiatr w skrzydta” stanowi dobra ilustracje dla momentu rozpoczecia wspétpracy lokalnego stowarzy-
szenia z siecig 0s6b i organizacji w catej Polsce pod nazwg CAL Wspétpraca ta wzmocnita przekonanie
wirod cztonkéw Eko-Inicjatywy, ze dziatania prospoteczne (animacyjne) powinny iS¢ w parze z dzia-
talnoscig proekologiczna.

Zasoby

Ludzie

Brak skomplikowanej struktury. Stowarzyszenie posiada piecioosobowy zarzad, na czele ktérego stoi
prezes. Kiedys pojawit sie pomyst stworzenia rady programowej, ale nie zostat zrealizowany. Zarzad
podejmuje kluczowe decyzje. Najbardziej aktywnymi osobami w Stowarzyszeniu sg osoby pracujgce
w Stowarzyszeniu. Nie wszyscy jednak sg jego cztonkami. Sg tez osoby niezatrudnione, ktére sg ak-
tywnymi cztonkami Stowarzyszenia — jako okreslita to prezeska: ,dajg naped”. Wszystkie osoby, ktore
sg zatrudnione (zarbwno na umowe o prace, jak i w formie innych umoéw) wykazujg wiecej inicjatywy
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niz wymagaja tego zapisane w umowie obowigzki. Takie aktywne podejicie do pracy w organizacji
pozarzadowej jest warunkiem koniecznym ze wzgledu na specyfike pracy, ktéra charakteryzuje sie za-
daniowoscig i zaangazowaniem. Dochodzi do tego identyfikacja z ideg, ktéra przyswieca dziatalnosci
stowarzyszenia. Mozna powiedzie¢, ze w ramach dziatalnosci stowarzyszenia sg tworzone miejsca pracy
dla ludzi, ktérych taczg okreslone idee i wartosci. Zespét inicjujacy i realizujgcy projekty stanowi od 10
do 12 os6b. Projekty realizowane przez stowarzyszenie zawieraja takie podejscie, ze mozna tworzy¢ miej-
sca pracy samemu dla siebie. Od niedawna Eko-Inicjatywa realizuje projekty zwigzane z zatrudnieniem.
Lansujg postawe zaangazowania i wspdlnego kreowania nowych miejsc pracy — ,To, co proponujemy
tym osobom, wynika z tego, kim jesteSmy” (cyt. z wywiadu z prezeska). Oprocz pracy zwigzanej z realiza-
cja projektdw, konieczne jest administrowanie catg organizacjg. Osoby zajmujace stanowiska techniczne
i administracyjne takze identyfikuja sie z misjg organizacji (ekologig i animacjg). Stowarzyszenie wspot-
pracuje réwniez z wolontariuszami. Podpisywane sg z nimi umowy wolontariackie. Dtugo3¢ wspétpracy
zalezy od potrzeb i specyfiki danej pracy. Zespét wolontariuszy zmienia sie i stanowig go ludzie mtodzi,
najczesciej uczniowie. Zaplecze stanowig cztonkowie, ktérzy wspomagajg organizacje w czasie akgji,
spetniajg formalne funkgje, biorg udziat w zebraniach. S tez osoby wspierajgce stowarzyszenie poprzez
sktadki, ktore ze wzgledu na miejsce zamieszkania nie moga bra¢ czynnego udziatu w dziataniach.
Niektorzy cztonkowie stowarzyszenia odeszli z niego — np. nauczyciele, ktérzy traktowali przynaleznosé
do organizacji spofecznej jako dodatkowy punkt w swojej karierze zawodowej, a po uzyskaniu awansu
zrezygnowali z cztonkostwa. Aktualna liczba cztonkdw to okoto 30 os6b, liczac z osobami zatrudnionymi,
niebedacymi cztonkami — 40-45 oséb. W zaleznosci od projektow liczba oséb wspdtpracujacych zmienia
sie. Za problem moze by¢ uznana rotacja os6b pracujgcych i wspétpracujacych ze stowarzyszeniem.
Zmiennos$¢, dynamika pracy, sa stresujgcym czynnikiem powodujgcym rotacje osob, ktére preferuja po-
czucie bezpieczenstwa i state zatrudnienie, co przy finansowaniu z projektéw nie moze by¢ zapewnione.
Nowe osoby pojawiaja sie tez ze wzgledu na specyfike poszczegdlnych projektéw, np. psycholozka
potrzebna do pracy w projekcie skierowanym do oséb bezrobotnych.

Kultura organizacji

Formalnie decyzje podejmuje zarzad. Jednak zdaniem prezeski zarzadzanie ma charakter party-
cypacyjny. Stwarzane sg warunki do dyskusji na temat podejmowanych dziatan i decyzji z nimi zwia-
zanych. ,Rozwdj organizacji bedzie wtedy, kiedy ludzie tej organizacji bedg sie rozwija¢, bedg miec¢
poczucie tego, ze moga tutaj realizowac swoje pomysty, ze maja jakis rzeczywisty wptyw na to, co sie
tutaj dzieje” (cyt. z wywiadu z prezeska). W codziennej pracy stowarzyszenia nie ma formalnie narzu-
conej hierarchii. Mozliwo$¢ partycypacji w podejmowaniu decyzji jest jednak ograniczona kwestig
odpowiedzialnosci. Zgodnie z prawem w stowarzyszeniu zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ majagtkowsa.
Ponadto stowarzyszenie musi spetnia¢ formalne wymogi prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, roz-
licza¢ sie z urzedem skarbowym, ZUS, spetnia¢ normy BHP w miejscu pracy.

Mozna zauwazy¢, ze wystepuje tu pewne napiecie wynikajgce z przenikania sie dwoch struktur
— formalnej i nieformalnej. Formalna jest odgdrnie narzucana przez prawo, a nieformalna wynika
z przyjetych zasad funkcjonowania grupy (idee, wartosci, cele). Zdaniem prezeski hierarchicznos¢ jest
zachowana w zdrowej proporcji. Koordynatorzy projektow przejmujg cze$¢ odpowiedzialnosci. Mimo
ze formalnie prezes podejmuje decyzje, to podstawg do jej podjecia jest merytoryczna opinia oséb,
ktérych bezposrednio ona dotyczy (np. koordynatoréw projektu). Mozna powiedzie¢, ze sprawowanie
kontroli nad catg organizacjg odbywa sie przy jednoczesnym przyznaniu autonomii dziatan osobom
znajdujacym sie nizej w hierarchii formalnej.

Podejmowano préby Swiadomego nadawania ksztattu i kierunku dziataniom oraz formom orga-
nizacji, ale okazato sie to nieadekwatne w stosunku do grupy. Bowiem zdaniem prezeski organizacja
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rozwija sie wraz z rozwojem ludzi, ktérzy pracujg w organizacji. Ludzie, ktdrzy przychodza, wnosza
jednoczednie pewne idee. Osoba, ktéra ma jakies pomysty, ktéra ma wyrazistos¢, samodzielnos¢, jest
pozadana przez stowarzyszenie. Tym samym osoby, kt6re pojawiaja sie w organizacji, nadaja kierunek
dziatan. Jednak wdrazanie inicjatyw odbywa sie zespotowo. Planowanie dziatan odbywa sie poprzez
wspolng wymiane pomystow, raczej nie wystepuja spory odno3nie kierunkéw podejmowanych dziatan.

Niepewno$¢ miejsca pracy jest czynnikiem mobilizujgcym, aby angazowac sie i wymysla¢ nowe
projekty. Pojawia sie tu jednak pewne napiecie miedzy stabilnoscig a niepewnoscig, miedzy stata
pracg etatowa a finansowaniem miejsc pracy z projektow trwajgcych okreslony czas. Stowarzyszenie
dobrze wpisuje sie w aktualne trendy w gospodarce (dyskurs dotyczacy elastycznosci na rynku pracy,
innowacyjnosci, mobilnosci), ktére generujgc szybkie zmiany, wymagaja od pracownikéw zdolnosci
do szybkiej adaptacji do nowych warunkéw pracy. Jednak trzeba mie¢ na wzgledzie, ze taka sytuacja
moze tez prowadzi¢ do wykluczania z rynku pracy oséb nieumiejgcych sprosta¢ nowym wymaganiom.

Zasoby materialne

Siedziba stowarzyszenia znajduje sie w budynku dzierzawionym na preferencyjnych zasadach od
miasta Kwidzyna. Wczesniej miedcito sie w nim CEE. Drugim miejscem jest dom w Benowie (Zautek
Benowo) dzierzawiony od gminy Ryjewo, ktory jest bazg wiejskich dziatan edukacji ekologicznej
i animacji (szczegéty na stronie www.benowo.pl). Ze wzgledu na zajecia edukacyjne dla dzieci po-
trzebna jest wieksza, stata, niezalezna sala do ich prowadzenia, gdyz aktualna sala jest uzyczana
przez inne stowarzyszenie prowadzace $wietlice sSrodowiskowg w tym samym budynku, co siedziba
Eko-Inicjatywy. Aby zapewni¢ nowy lokal, stowarzyszeniu potrzebne sg fundusze na zaadaptowanie
budynku obok. Aktualna sytuacja lokalowa uniemozliwia rozszerzenie oferty edukacyjnej, a tym sa-
mym nie mozna w petni odpowiedzie¢ na zgtaszane zapotrzebowanie. Jednoczesnie sytuacja zmusza
do kreatywnosci w przygotowaniu zaje¢, ktére w miare mozliwoici prowadzone sg w terenie. Srodki
na dziatalnos¢ organizacja czerpie z:

e funduszy przyznanych na realizacje projektéw

e dziatalnoci gospodarczej

¢ 1% - jako organizacja pozytku publicznego (mimo matych naktadéw na reklame, wytacznie

poprzez informacje na stronie internetowej, stowarzyszenie otrzymuje kwote rzedu 5-7 tys.
ztotych, ktéra jednoczednie Swiadczy o obecnosci stowarzyszenia w $wiadomosci mieszkancéw)

e 7 pieniedzy otrzymanych od sponsoréw biznesowych (jednak stanowi to niewielki procent bu-

dzetu i zdarza sie bardzo rzadko, maksymalna dotacja od sponsoréw wyniosta okoto 5 tys. zt).

Gtowne Zrédto finansowania dziatalnodci stowarzyszenia stanowig pienigdze pochodzace z pro-
jektéw, co rodzi niepokdj zwigzany z uzaleznieniem od grantodawcéw, ktérzy okreslajg warunki, na
jakich mozna ubiegac sie o finansowanie okreslonych przedsiewziec. Wiaze sie z tym ryzyko zatracenia
swojej misji, ktore pojawia sie wraz z probg dostosowania sie do wymogéw naktadanych przez insty-
tucje finansujace projekty.

Istotnym problemem przy aplikowaniu o fundusze na realizacje projektéw jest koniecznos¢ wy-
kazywania wktadu wtasnego. Stowarzyszenie wykazuje wktad wtasny poprzez: dochéd pochodzacy
z dziatalnoici gospodarczej, faczenie srodkéw z réznych zrédet (fundusze pochodzace od réznych
grantodawcow), sponsorzy prywatni (duze zaktady, np. Jabil), montowanie réznych srodkéw w jednym
budzecie projektowym.

Obszary i formy dziatania
Dziatania to wedtug prezeski wypadkowa zasobdw oraz czynnikdéw determinujacych: idee i pomy-
sty w gtowach kilku 0séb (pracujgcych i dziatajgcych w stowarzyszeniu) + potrzeby dostrzegane w $ro-
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dowisku, ktore wskazywane sg rowniez przez nauczycieli, mieszkancow, badaczy z zewnatrz + moz-
liwosci dziatan stowarzyszenia (finansowe, kadrowe, materialne, np. lokal). Dwa zasadnicze obszary
dziatalnosci stowarzyszenia to: edukacja ekologiczna i animacja spoteczna. Jednak te dwa watki, czyli
animacja spoteczna wraz z rozwojem lokalnym oraz ekologia wzajemnie sie przenikaja. Mozna powie-
dzie¢, ze animacja spoteczna stata sie narzedziem do realizacji ekologicznych celow.

W pierwszych latach istnienia stowarzyszenia dominowaty tematy przyrodnicze. Jednak szybko
zrozumiano, ze dziatania na rzecz przyrody (dziatania ekologiczne) bez zrozumienia ludzi, do ktérych
te dziatania sag skierowane, nie przyniosg pozadanego efektu. Zrozumienia wymaga nie tylko przyro-
da, ale i ludzie. Stad hasto dotyczace dziatan ekologicznych: ,ekologia z ludZzmi i dla ludzi". Podjeto
préby badania potrzeb lokalnych spotecznosci, uzywajagc mapy zasobdw i potrzeb. Przygladano sie
problemom ludzi i realiom ich zycia. Stawiano pytania o to, gdzie dziatania ekologiczne znajduja sie
w hierarchii potrzeb ludzi. W efekcie obserwacji lokalnego srodowiska i refleksji nad wtasnymi dziata-
niami, cele ekologiczne zostaty w pewien sposéb ukryte w dziataniach skierowanych do mieszkancow.
Np. organizowano zajecia dla dzieci, ktérych tres¢ odnosita sie do zagadnief ekologicznych, ale dla
rodzicéw tych dzieci wazniejsze byto to, ze dzieci braty udziat w zajeciach, niz to, czego one dotyczyty.
Aby osiggnac¢ efekty ekologiczne, konieczne jest wziecie pod uwage autentycznych potrzeb i proble-
moéw ludzi: problem braku zaje¢ dla dzieci, problem bezrobocia, ktérego réwniez nie mozna pomijac
projektujgc dziatania skierowane do lokalnej spotecznosci.

W celu weryfikacji efektéw podejmowanych dziatan, badano swiadomos¢ ekologiczng wiréd gru-
py mieszkancéw Kwidzyna. Badania ujawnity wysokg swiadomos¢, co wynikato z btedu w doborze
préby, gdyz odbiorcami dziatah okazaty sie te same osoby, ktére regularnie miaty kontakt z Eko-
Inicjatywa. Jednak stato sie to impulsem do postawienia pytania, jak dotrze¢ do oséb spoza dotych-
czasowych odbiorcéw dziatan. Jako ze celem dziatan byta zmiana spoteczna obejmujaca catg spo-
tecznos¢, konieczne okazato sie przeformutowanie dotychczasowych dziatan, ktére do tego momentu
ograniczaty sie do okreslonej, czesto juz przekonanej do ekologii grupy oséb. Opisywana wczesnie]
wspotpraca ze Stowarzyszeniem CAL okazata sie bardzo istotnym czynnikiem w tym zakresie.

Na poczatku zrealizowano kilka matych projektow finansowanych przez Polsko-Amerykanskg
Fundacje Wolnosci, np. projekt ,Razem tatwiej”, ktory byt cyklem szkolen dla organizacji pozarzado-
wych, dziatajgcych w Kwidzynie. Efektem tego byta publikacja ,Razem fatwiej — informator o kwi-
dzynskich organizacjach pozarzgdowych” (Kwidzyn 2003).

Oprécz dziatan w ramach projektow, stowarzyszenie réwniez podejmuje dziatania pozaprojektowe
(szkolenia dla nauczycieli, zajecia dla senioréw, réwniez interwencje ekologiczne). Organizacja skupia
sie na Srodowisku lokalnym, w przypadku nielegalnej dziatalnosci w obszarze przyrodniczym podej-
muje dziatania administracyjne, sktada zawiadomienie o tamaniu prawa w zakresie ochrony przyrody.
W ramach takich dziatan realizowany jest projekt ,Zielona linia” (aktualnie jest to projekt, ale wcze-
$niej funkcjonowato to jako dziatanie pozaprojektowe) — zaniepokojeni mieszkancy moga dzwonié
i zgtosi¢ jakas sprawe dotyczacg przyrody, dosta¢ porade prawna.

Jako organizacja, ktéra stawia sobie za cel ochrone przyrody, zajmuje sie réwniez sprawami, kté-
re mogg budzi¢ kontrowersje i by¢ przyczyng lokalnych konfliktow spotecznych. Jedng z nich jest
konflikt wokét wycinki drzew przydroznych ze wzgledu na obecnos¢ pachnicy debowej (chronionego
gatunku owada), ktéra traktowana jest jako gatunek parasolowy. Jako organizacja lokalna wtaczyta
sie ona do postepowania administracyjnego razem z Polskim Klubem Ekologicznym. Jednak w mysl
zasad budowania spotecznego partnerstwa, stowarzyszenie postrzega taki konflikt jako wyzwanie dla
wspblnego rozwigzania. Tworzenie partnerstwa staje sie metoda rozwigzywania tego typu konfliktow.
W przypadku sporu wokét wycinki drzew partnerstwo dopiero powoli sie zawigzuje, a jednoczednie
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ujawniaja sie rézne interesy poszczegélnych aktoréw i nadal nie ma wspélnego celu, wiec raczej sg
to pierwsze kroki do zaistnienia realnego partnerstwa. Wsréd aktoréw sporu sa: lokalne samorzady,
Zarzad Drog Wojewddzkich, Zarzad Drég Krajowych, mieszkancy i ekolodzy, ktérzy stojg w obronie
drzew i chronionych owaddéw. Rozwigzaniem, do ktérego wdrozenia stara sie przekonac innych part-
neréw Eko-Inicjatywa, jest program dtugofalowego dziatania, polegajacy na sadzeniu nowych drzew
w wiekszej odlegtosci od drogi, aby pogodzi¢ postulat bezpieczenstwa dla kierowcoéw z zachowaniem
Srodowiska zycia chronionych owadéw.

Zdaniem prezeski stowarzyszenie jest postrzegane jako organizacja, ktéra angazuje sie w lokalne
problemy ekologiczne i pomaga ludziom w formutowaniu argumentéw w tym zakresie. W przypad-
kach nadawania biegu administracyjnego niektérym sprawom dziatania cztonkéw stowarzyszenia
majg charakter wolontarystyczny, wynikajg z misji organizacji i osobistych przekonan cztonkéw sto-
warzyszenia. Lokalne dziatania nie wymagajg naktadéw finansowych, a cztonkowie sg w wiekszosci
mieszkancami Kwidzyna, wiec mozna stwierdzi¢, ze jest to dziatalno3¢ na rzecz wtasnego Srodowiska.
Wiekszos¢ osob w Kwidzynie poznata dziatania Eko-Inicjatywy, ktéra przyzwyczaita ich do pewnego
poziomu dziataf, do ich formy oraz tresci, co powoduje, ze czasami trudno jest wprowadzi¢ jakas
innowacje w tym zakresie.

Wspétpraca z innymi organizacjami i instytucjami

Wspoétpraca lokalna: samorzady, organizacje pozarzadowe, biznes

Eko-Inicjatywa wspétpracuje ze wszystkimi samorzgdami (gminnymi i powiatowymi) w powiecie
kwidzynskim, ale tez poza, w wojewddztwie pomorskim i warmifisko-mazurskim (np. powiat itawski).
Gminy s3 blizej ludzi, wiec wspdtpraca na tym poziomie jest szersza. Udziat organizacji w konfliktach
lokalnych wokét Srodowiska naturalnego rodzi pytanie o relacje ze strukturami lokalnej wtadzy i sa-
morzadu. Na przyktadzie gminy Gardeja i konfliktu wokoét wycinki drzew, w ocenie prezeski mozna
powiedzie¢, Ze relacje sa pozytywne. Lokalne wtadze widzg bowiem, Ze organizacja jest otwarta do
wspétpracy, nastgpito wzajemne poznanie. Duze znaczenie ma tu podejscie prezentowane przez sto-
warzyszenie, polegajace na przejsciu od problemu ku sprawie do rozwigzania. Eko-Inicjatywa stara sie
te sprawe rozwigzac poprzez przedstawienie projektu sadzenia nowych drzew wzdtuz drég - jako pro-
jekt gminnych strategii zadrzewieniowych. Wymagato to porozumienia kilku zainteresowanych stron.
Wspétpraca przy rozwigzywaniu sytuacji konfliktowych skutkuje pozytywnym wizerunkiem organizacji
wsrdéd lokalnego samorzadu. W gminie miejskiej Kwidzyn lokalne wtadze traktujg Eko-Inicjatywe jako
eksperta w zakresie problematyki ekologicznej, proszac o rady w tym zakresie. Swiadczy to o po-
waznym traktowaniu tego tematu przez samorzagdowcéw. Dodatkowym czynnikiem wzmacniajacym
wspbtprace z samorzadem jest wciaz realizowany projekt edukacji ekologicznej, finansowany przez
Urzad Miasta Kwidzyna (obecny kontrakt zostat zawarty na trzy lata).

Waznym elementem w aktualnym projekcie ,Akademia EKO-logicznego rozwoju” jest partnerstwo
z PUP w Kwidzynie (mozna méwi¢ o duzej przychylnosici ze strony dyrektora) oraz Cechem Rzemiost
R6znych w Kwidzynie. Stowarzyszenie jest zapraszane przez PUP do r6znych inicjatyw, np. do opra-
cowania powiatowego programu na rzecz rozwoju zatrudnienia. Eko-Inicjatywa jest rozpoznawalna
wsrod urzednikdw. Jednak wspotpraca z biznesem nie rozwija sie zbyt mocno, by¢ moze podejmo-
wane jest za mato inicjatywy na tym polu. Silna jest wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi -
Kwidzynska Rada Pozytku Publicznego, Kwidzynska Rada Organizacji Pozarzadowych, Strefa Lokalnej
Aktywnosci (organizowana do tej pory przez Eko-Inicjatywe i polegajgca na prezentacji organizacji
pozarzadowych w czasie corocznych Dni Kwidzyna) oraz publikacja na temat lokalnych organizacji
pozarzagdowych, réwniez szkolenia i spotkania integrujace $rodowisko NGO. Swiadomos¢ dziataczy,
ze warto budowac partnerskie dziatania, legta u podstaw dziatan integracyjnych sektora NGO juz
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od samego poczatku istnienia Eko-Inicjatywy. Istniata ciggta wspétpraca w ramach projektéw, czego
efektem byto wzajemne poznanie sie. Wymieniano sie doswiadczeniami i wiedzg (know-how). Oprécz
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, ma miejsce rowniez wspétpraca z lokalnymi instytucjami
kultury, czego przyktadem moze by¢ wystawa przyrodnicza w Muzeum Zamkowym.

Wspétpraca ponadlokalna - krajowa

Wspotpraca na poziomie ogdlnopolskim odbywa sie poprzez udziat Eko-Inicjatywy w sieciach
organizacji pozarzagdowych, takich jak:

- Centrum Aktywnosci Lokalnej (animacja spoteczna)

- Polska Zielona Siec¢ (ekologia).

Ponadto ma miejsce wspdtpraca z innymi organizacjami, ale raczej jest to okazjonalna, luzna
wspdtpraca, np. z Regionalnym Centrum Informacji i Wspomagania Organizacji Pozarzadowych
w Gdansku. Stowarzyszenie identyfikuje sie ze srodowiskiem ekologéw i przyrodnikéw w Polsce, cze-
go wyrazem jest udzielanie poparcia réznym inicjatywom na rzecz ochrony srodowiska naturalnego
w Polsce (np. obrona Doliny Rospudy, ochrona wilkdw).

Wspotpraca miedzynarodowa

W ramach wspétpracy miedzynarodowej Eko-Inicjatywa posiada partnera strategicznego — orga-
nizacje ekologiczng Ecodefense z Rosji (z Kaliningradu). Poznanie organizacji miato miejsce w czasie
spotkania w ramach Coalition Clean Baltic. Gtéwnie wymieniano sie doswiadczeniami w ramach edu-
kacji ekologicznej. Zawigzata sie $cista wspotpraca, ktéra obecnie wywiera wptyw na podejmowane
dziatania (zakres, tematyke) obydwu organizacji. Zaczeto sie od matego projektu, ale wspétpraca
kontynuowana byta réwniez poza projektami. Aktualnie wspoélnie realizowany jest projekt dotyczacy
ksztatcenia edukatoréw ekologicznych, w planach jest stworzenia transgranicznej polsko-rosyjskiej
sieci edukatoréw ekologicznych oraz zaproszenie réwniez edukatoréw z Niemiec i ze Szwecji, aby
wymieni¢ sie doswiadczeniem i wzajemnie czerpac wiedze od siebie, réwniez wspélnie sprébowac
zdoby¢ pieniagdze na kolejne projekty. Oprécz potencjalnych finansowych korzysci wynikajacych ze
wspotpracy, rdwnie istotne jest wzajemne poznanie sie poprzez organizowanie spotkan, w czasie kté-
rych mozna wymienic sie wiedza, opowiedzie¢ o problemach, z jakimi poszczegdlne organizacje sie
borykaja w swoich krajach. Poza organizacjg Ecodefense, Eko-Inicjatywa wspétpracowata z innymi
partnerami w innych krajach w réznych projektach, ale nie na zasadzie partnera strategicznego.

Wspétpraca z lokalng spotecznoscia

Na pytanie o wspdtprace z lokalng spotecznoicia, prezeska uzyta okreslenia ,réznorodnosc”, gdyz
najlepiej to opisuje zréznicowanie ludzi, z ktérymi organizacja wchodzi w interakcje. Konieczna jest
wspbtpraca z roznymi ludZmi, szkotami (dzieci, nauczyciele, rodzice), spotecznosciami lokalnymi (dzieci,
mtodziez, osoby starsze). W $lad za réznorodnoscia grup idzie réznorodnos¢ dziatan. Zdarzaja sie sytuacje
negatywne, np. pretensje rodzicbw o brak miejsc na zajeciach dla ich dziecka, rezygnacja ze szkoleh w
trakcie ich trwania, co moze Swiadczy¢ o braku dostosowania tematyki do potrzeb oséb w nich uczestni-
czacych. W Kwidzynie organizacja jest dobrze znana, w innych gminach troche mniej, ale coraz bardziej
staje sie rozpoznawalna. W opinii prezeski nie mozna méwi¢ o czarnej mapie miejsc, gdzie organizacja
bytaby Zle postrzegana. Organizacja jest raczej pozytywnie postrzegana, brak sytuacji, ktére przeczytyby
takiemu przekonaniu. Podobnie o lokalnej wspétpracy wypowiadat sie koordynator projektéw, ocenia-
jac ja pozytywnie. W powiecie kwidzyhskim wspétpraca uktada sie dobrze, gdyz istniata wczedniej duza
sie¢ kontaktéow. Jeden z projektéw byt realizowany w powiecie sztumskim, gdzie wspétpraca zostata
dopiero zainicjowana. Duzg role w tym odegrat Dzierzgonski Osrodek Kultury, znajomos¢ z dyrektorem

100



i jego wsparcie pomogty w podejmowaniu dziatan na tym terenie. Przyktadem wspétpracy, ktdra prze-
rodzita sie w sytuacje konfliktowa, jest projekt wiejskiej Swietlicy w Benowie. Aktualnie toczy sie dysku-
sja na temat przysztosci tego miejsca. Zdaniem prezeski zaistnienie konfliktu mozna uznac za przejaw
rozwoju lokalnej spotecznoici, ktora wyraza swoje zdanie. W trakcie rozméw z lokalnymi mieszkancami
dominuje jezyk domystéw, a nie racjonalnych argumentéw, ale jest to specyfika pracy w srodowisku
wiejskim. Mieszkancy méwig o tym, co jest wazne dla nich i stajg w obronie swoich intereséw. Benowo
zostato stworzone jako miejsce edukacji ekologicznej i ten aspekt byt wazniejszy dla stowarzyszenia, ale
jednoczesnie podjete zostaty dziatania o charakterze animacyjnym, ktére dla lokalnych mieszkafncéw
okazaty sie wazniejsze, gdyz ekologia ich nie interesowata. Podejscie do tej sytuacji konfliktowej ponow-
nie potwierdza komplementarno$¢ dziatan stowarzyszenia, ktére chcac wdrazac idee zréwnowazonego
rozwoju, musi bra¢ pod uwage interes spoteczny lokalnych mieszkancow.

Eko-Inicjatywa w mediach

Stowarzyszenie obecne jest rowniez w lokalnych mediach, co moze by¢ wyznacznikiem rozpozna-
walnosci i zajmowanej pozycji w lokalnej spotecznodci. W przekazach medialnych, oprécz warstwy
informacyjnej, ksztattuje sie rowniez okreslony wizerunek organizacji. Pod katem tych zagadnief pod-
dano jakosciowej analizie tresci artykuty dostepne na dwoch lokalnych portalach informacyjnych,
powigzanych ze sobg ze wzgledu na wydawce Polskapresse Sp. z 0.0.: kwidzyn.naszemiasto.pl oraz
dziennikbattycki.pl, ktéry jest internetowym wydaniem gazety codziennej ,Dziennik Battycki”. Na
pierwszym portalu na hasto ,Eko-Inicjatywa” zostato wyszukanych 80 artykutéw z lat 2010-2012. Na
drugim portalu na hasto ,Kwidzyn Eko-Inicjatywa” zostato wyszukanych 11 artykutéw. Mozna zatem
stwierdzi¢, ze stowarzyszenie jest obecne w regionalnej przestrzeni medialnej.

Wiekszos¢ sposrdd wyszukanych tekstow mozna uznac za informujgce o biezgcych dziataniach,
wydarzeniach, konkursach organizowanych przez stowarzyszenie. Na przyktad informacja o poszuki-
waniu wolontariuszy oraz o zapisach na wakacyjne zajecia:

Jak co roku, cennym wktadem w letni wypoczynek dzieci podczas turnuséw Kwitngcych Wakacji,
jest udziat wolontariuszy wspomagajqgcych prowadzqcych zajecia i opiece nad maluchami. Jesli jestes
odwaznq osobq i chcesz miec¢ swoj wktad w usmiechy na twarzach dzieci, to zgtos sie do Eko-Inicjatywy®*.

,Kwitngce Wakacje” organizowane przez kwidzynskie stowarzyszenie Eko-Inicjatywa, jak co roku cie-
szq sie ogromnym zainteresowaniem rodzicéw. To bowiem Swietna okazja, by ich pociechy mogty w cie-
kawy spedzic letni wypoczynek. Wszyscy Ci, ktérym nie udato sie zapisa¢ swojego dziecka na ekologiczne
turnusy, majq jeszcze szanse >’

W artykutach zwigzanych z lokalnymi konfliktami ekologicznymi mozna znalez¢ wypowiedzi na
temat stowarzyszenia. Na przyktad w kontekscie sporu wokét budowy nowego mostu na Wisle, po
przytoczonej wypowiedzi burmistrza Kwidzyna, mozna przeczytac:

W podobnym tonie wypowiadajq sie lokalni ekolodzy.

Nie zgtaszamy Zadnych zastrzezen do inwestycji. Uwazamy tez, ze most typu extradosed jest najlep-
szym rozwigzaniem, bo nie do$¢, Ze jest nowoczesny, to jeszcze najtatwiej sie go konserwuje, co bedzie
miato olbrzymie znaczenie dla ochrony srodowiska — podkresla Mirostaw Plakwicz, ktory w trakcie kon-
sultacji spotecznych reprezentowat Stowarzyszenie ,Eko-Inicjatywa”.

>4 Cyt. za: http://kwidzyn.naszemiasto.pl/artykul/1411893,eko-inicjatywa-stowarzyszenie-szuka-wolontariuszy-na,id,t.
html [dostep 22.05.2012].

> Cyt. za: http://kwidzyn.naszemiasto.pl/artykul/1443755,eko-inicjatywa-pozostalo-jeszcze-40-wolnych-miejsc-na,id, t.
html [dostep 15.06.2012].
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To istotny gtos w tej sprawie, bo ,Eko-Inicjatywa” nieraz udowodnita, ze w przypadku obrony sro-
dowiska naturalnego potrafi prezentowa¢ twarde stanowisko, np. angazujqc sie w zatrzymanie wycinki
przydroznych drzew bedqcych siedliskiem chrzgszcza pachnicy®®.

Innym przyktadem jest wypowiedZ wéjta gm. Gardeja w tekScie zwigzanym ze sporem wokdt
wycinki przydroznych drzew:

Wajt gminy Gardeja, Jerzy Grabowski: — Po ostatnich protestach z Ewg Romanow z Eko-Inicjatywy
udato sie nam wypracowac pewien kompromis dotyczqcy wycinki. Miataby ona objgé drzewa z jednej
strony drogi, z jednoczesnym poszerzeniem jezdni, ale sprawa jest w zawieszeniu, bo GDDKiA ttumaczy,
Ze nie ma Srodkow?’.

Na podstawie przytoczonych fragmentéw artykutéw mozna stwierdzi¢, ze wytania sie z nich wi-
zerunek organizacji szukajgcej kompromisu, ktora jednoczednie w zakresie ekologicznej problematyki
jest traktowana jako powazna organizacja, z ktérej zdaniem nalezy sie liczyc.

Projekty — wybrane przyktady

Jako przyktady zostaty wybrane zrealizowane projekty finansowane z Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

0d aktywnosci lokalnej do aktywnosci zawodowej

Projekt ,Od aktywnosci spotecznej do aktywnosci zawodowej” skierowany byt do mtodych (do
25 roku zycia) os6b bezrobotnych z terendéw wiejskich powiatu kwidzyiskiego. W ramach projektu
uczestnicy brali udziat w pieciu blokach szkoleniowych, poznajagc mozliwosci wykorzystania poten-
cjatu przyrodniczego, kulturowego i turystycznego powiatu w zaplanowanej przez nich dziatalnosci
gospodarczej. Jednym z rezultatéw projektu byto stworzenie przez uczestnikdéw biznesplandw, z wyko-
rzystaniem wiedzy zdobytej na zajeciach. Pomoc przy planowaniu wtasnego przedsiewziecia stanowity
specjalne warsztaty wspomagane indywidualnymi konsultacjami [http://www.ekokwidzyn.pl].

Zautek Benowo

Zautek Benowo powstat z inicjatywy mieszkancéw wsi Benowo i Stowarzyszenia Eko-Inicjatywa
w oparciu o budynek po nieczynnej szkole podstawowej. Pod koniec 2006 roku Eko-Inicjatywa prze-
jeta szkote od Gminy Ryjewo. Budynek wymagat kompleksowego remontu, ale pierwsze pozyska-
ne granty pozwolity jedynie na od3wiezenie kilku pomieszczen. To jednak wystarczyto, aby Zautek
Benowo stat sie waznym miejscem spotkan dla mieszkancéw wsi. Zaangazowanie mieszkafncow, ich
pomysty i energia do wspdélnego dziatania w bardzo krétkim czasie zaowocowaty licznymi inicjaty-
wami spotecznymi i ekologicznymi. Wraz z rozwojem dziatalnosci rosty takze potrzeby mieszkancow
[http://www.benowo.pl].

W ramach dziatan w Zautku Benowo zrealizowano projekt ,Zautek Benowo — wiejskie centrum
aktywnosci lokalnej jako miejsce integracji spotecznej mieszkancéw”. Projekt obejmowat stworzenie
Swietlicy oraz cykl szkolen dla kobiet. Odbyty sie cztery sesje szkoleniowe:

¢ Kobieta w srodowisku wiejskim (kwiecienr 2010)

e Zajecia z kosmetyczka i wizazystkg (maj 2010)

¢ Trening osobowosci potaczony z warsztatem plastycznym (czerwiec 2010)

¢ Integracja wokét stotu regionalnego (lipiec 2010).

% Pasozyt zagrozit budowie mostu, ,Dziennik Battycki” z 19.11.2008, cyt. za: http://www.dziennikbaltycki.pl/artyku-
1/61141,pasozyt-zagrozil-budowie-mostu, 1,id,t,sa.html [dostep 22.05.2012].

> Gardeja: Kolejny Smiertelny wypadek na drodze nr 55, ,Dziennik Battycki” z 18.11.2008, cyt. za: http://www.dziennik-
baltycki.pl/artykul/186924,gardeja-kolejny-smiertelny-wypadek-na-drodze-nr-55,id,t.html [dostep 22.05.2012].
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Mtodziezowa Akademia Aktywnosci Zawodowej

Projekt skierowany do mtodych ludzi (do 25 roku zycia), rozpoczynajgcych udziat w rynku pracy.
Projekt ten zostat przygotowany i zrealizowany z myslg o potrzebach mtodziezy, ktéra chce zmieni¢
bezrobocie na prace dajaca finansowe korzysci i satysfakcje. Kazdy z uczestnikéw, ktory wziat udziat
w projekcie, otrzymat wsparcie szkoleniowe w postaci 8 dwudniowych spotkan z zakresu aktywizacji
miodziezy w kontekscie zmiany swojej sytuacji zawodowe]. Kazde ze szkolen prowadzone byto przez
wykwalifikowanych ekspertéw wedtug specjalnie przygotowanego programu. Wszyscy uczestnicy
otrzymali stypendium szkoleniowe za udziat w zajeciach, zapewniony byt dojazd do osrodka szkole-
niowego, opieka nad dzie¢mi, noclegi i wyzywienie [http://www.ekokwidzyn.pl].

W ramach projektu odbyty sie spotkania z lokalnymi liderami (np. biznesmenami), staze, w czasie
ktérych osoby miaty wsparcie psychologa, doradcy zawodowego i mentora. W projekcie udziat wzieto
30 0s6b (22 kobiety, 8 mezczyzn). Zdaniem koordynatora projektu kobiety chetniej zgtaszaja sie do
takich miekkich projektéw, mezczyzni preferujg konkretne szkolenia (np. obstuga wozka widtowego).
Projekt obejmowat powiat sztumski i kwidzynski. Zaktadanym efektem byto podjecie zatrudnienia
przez 50% uczestnikéw projektu (mierzone 6 miesiecy po zakonczeniu projektu). Stan na 31.12.2011:
7 0s6b zatrudnionych (5 kobiet i 2 mezczyzn), stan na 15.06.2012: 15 oséb zatrudnionych, 2 osoby
na stazu, 8 os6b bezrobotnych, pozostate 5 0séb — brak informacji.

Koordynator projektu podkreslit znaczenie przyjetego wskaznika zatrudnienia po uptywie szedciu
miesiecy od zakonczenia projektu. Dlaczego jest to istotne? Zazwyczaj wysoki wskaznik zatrudnienia
wykazuje sie przy pomocy wymogu natozonego na pracodawce, aby zatrudnit stazyste przez 3 miesia-
ce po zakohczeniu stazu finansowanego w ramach projektu. Jest to ktopotliwe, gdyz w zmieniajacych
sie warunkach rynkowych trudno zagwarantowa¢ mozliwo3¢ zatrudnienia z 9-miesiecznym wyprze-
dzeniem. W tym projekcie nie byto takiego wymogu, dzieki czemu kazdy uczestnik i uczestniczka
mogli wybra¢ dowolng firme jako miejsce stazu, gdyz firma lub instytucja miata optaconego przez 6
miesiecy pracownika. Poprzez przygotowanie stazystow w toku wczedniejszych dziatan projektowych,
chciano zapewnic¢ im umiejetnosci pozwalajgce zawalczy¢ o dalsze zatrudnienie w miejscu odbywania
stazu. Zdaniem koordynatora projektu uczestnicy stazy powinni znalez¢ dtuzsze niz 3-miesieczne za-
trudnienie. Podat przyktad stazystki, absolwentki studiéw na kierunku administracja, ktéra odbyta staz
w prokuraturze bez perspektywy na dalsze zatrudnienie, ale pomogto jej to znalez¢ prace w dziedzinie
zgodnej z jej wyksztatceniem. Tym samym jest to przyktad rozwoju zawodowego poprzez staz, ktory
stat sie narzedziem, a nie celem samym w sobie. Bowiem celem jest przygotowanie ludzi do samo-
dzielnego szukania pracy i aktywnosci na rynku pracy, a nie spetnienie wskaznikow.

Whioski

1. taczenie animacji i ekologii jako przewodni motyw dziatalnosci — animacja jako narzedzie do
budowania ekologicznych rozwigzan. Dotychczasowa dziatalno$¢ Stowarzyszenia Eko-Inicjatywa,
oparta na taczeniu dwoch idei: ochrony przyrody oraz animacji spotecznej, czego wyrazem jest
hasto ,ekologia z ludzmi i dla ludzi”, stanowi modelowy przyktad wdrazania idei zréwnowazonego
rozwoju, czyli taczenia intereséw Swiata przyrody ze Swiatem spotecznym.

2. Praktyka wynikajgca z powyzszego podejscia pozwala na traktowanie konfliktéw ekologicznych
i spotecznych jako pretekstu do rozwoju (organizacji, grupy ludzi, spotecznosci lokalnej) poprzez
tworcze ich rozwigzywanie.

3. Mediacyjne podejicie do konfliktéw przektada sie na pozytywny medialny wizerunek organizacji,
ktéra szuka kompromisu, co jest szczegélnie wazne w przypadku szeroko rozpowszechnionego
w mediach stereotypowego wizerunku ekologdw przykuwajgcych sie do drzew.
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4. Stowarzyszenie ma dobrze rozwinietg sie¢ wspotpracy lokalnej. Jednak zwraca uwage najstabiej
rozwiniety zakres wspotpracy z biznesem. W odniesieniu do celéw realizowanego projektu ko-
nieczne jest pogtebienie dziatan na tym polu, gdyz bez wsparcia Srodowiska lokalnych przedsie-
biorcdw moze by¢ trudno zrealizowac cele projektu.

5. Kultura organizacji, z ktérej wynika okreslony sposéb funkcjonowania, czyli aktywnos¢, kreatywnos¢,
idea tworzenia miejsc pracy dla siebie (np. poprzez zdobywanie grantéw) znajduje swoje odbicie
w projektach animacyjnych. Aspekt ten warty jest podkreslenia, gdyz $wiadczy o innowacyjnym
podejsciu do rozwigzywania problemoéw spotecznych, gdzie celem jest aktywizacja i animacja Srodo-
wiska lokalnego, co z kolei jest wychodzeniem poza jednostkowe uwarunkowania probleméw.

6. Wczesniejsze projekty pozwolity poznac srodowisko wiejskie, dostrzezono istotng role kobiet w lo-
kalnych srodowiskach, szczeg6inie kobiet, ktére w wyniku réznych dziatan animacyjnych potrafity
przyjac role liderek w lokalnym Srodowisku. Stato sie to inspiracjg do myslenia o animacji spotecz-
nej poprzez role kobiet w Srodowisku wiejskim.

7. Zrealizowane projekty i doswiadczenie nabyte w ich trakcie zrodzity nowe pomysty, tym samym
projekty tworza pewien cigg rozwoju organizacji. Obecny projekt ,Akademia EKO-logicznego roz-
woju” jest tego przyktadem.

8. Model aktywizacji (Srodowiskowy model wsparcia), oparty na wczedniejszych projektach, jest prze-
ktadany na projekt skierowany do kobiet 50+. Cechuje go nastawienie na rezultaty dtugofalowe,
a nie na wskazniki, pokazujace sytuacje w danym momencie, ale niekoniecznie odzwierciedlajgce
rzeczywista sytuacje oséb, ktore przeszty projekt i uczestniczyty w stazu.

9. Sukces organizacji:

a. zachowana ciggtos¢ dziatania

b. zachowana ciggtosc¢ zatrudnienia kluczowych oséb (dziatalnos¢ gospodarcza pozwala wypetni¢
luki w przerwach miedzy projektami)

c. wypracowanie modelu wspétpracy w Srodowisku lokalnym, polegajacego na umiejetnym ta-
czeniu sprzecznych intereséw cztowieka (spoteczenstwa) i przyrody.

10. Perspektywy rozwoju, szanse i zagrozenia:

a. ryzyko zatracenia misji w dostosowywaniu sie do wymogéw projektow

b. potrzeba zwiekszenia zasob6éw lokalowych (uzyskanie niezaleznej sali edukacyjnej), aby rozsze-
rzy¢ oferte edukacyjna

c. ekonomizacja dziatan jako szansa na uniezaleznienie sie od projektéw w kwestii finansowania
dziatalnodci (dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie wydawnictw, szkolen, Zautek Benowo jako po-
tencjalne miejsce komercyjnych ustug edukacyjnych lub wynajmu miejsc, ewentualne szukanie
wsparcia u sponsoréw biznesowych)

d. napiecie miedzy statym finansowaniem (komercjalizacja dziatan) a niestabilnoscig finansowg
wynikajaca z cyklu finansowania poprzez projekty

e. deficyt czasu — koniecznos¢ realizacji projektow, brak czasu na dziatalnos¢ gospodarczg

f. kierunek rozwoju — innowacyjne metody edukacji (w formie gier i zabaw, terenowych, sta-
cjonarnych, aktywizujgcych wszystkie zmysty) oraz kontynuacja dotychczasowego podejscia
taczacego ekologie z animacja

g. wyzwania — utrzymanie ciggtosci w zatrudnieniu oséb pracujacych dla organizacji; uczenie
sie, ze state zatrudnienie wcale nie musi by¢ warunkiem otrzymywania dochodéw dajacych
poczucie bezpieczenstwa; koniecznoi¢ elastycznosci; nabycie umiejetnosci radzenia sobie z na-
pieciem — poczucie bezpieczefistwa a wymag elastycznosci.
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8.3. Przypadek 2. Stowarzyszenie ,Nasza Europa”

0Od 2005 roku Stowarzyszenie Absolwentdw Wyzszych Szkét Zarzadzania ,Nasza Europa” prowadzi
w Scistej wspotpracy z urzedem pracy na terenie powiatu kwidzynskiego prace w obszarze aktywizacj,
adaptacji i reorientacji zawodowej. Praca Stowarzyszenia jest zauwazana i doceniana zaréwno przez wta-
dze lokalne, jak i na terenie kraju. Projekty nagradzano Europejska Nagrodg Przedsiebiorczosci 2006,
wskazano przez Ministerstwo Pracy w Najlepszych Praktykach EFS, prezentowano je w kraju i za granica,
gdzie znalazty nasladowcéw. ,Naszg Europe” wtgczono do miedzynarodowego projektu Article 6.

Na poczatku swojej pracy w ciggu dwoch lat Stowarzyszenie ,Nasza Europa” wydawato gazete
regionalng ,Panorama Regionu” na temat lokalnego rynku pracy.

Ze szczeg6lng dbatoicig traktuje obecnie obszary stabe strukturalnie oraz grupy dyskryminowane
ze wzgledu na wiek, pte¢, a w ostatnio realizowanym projekcie ,Szkolenie na Miare” réwniez z powo-
du niepetnosprawnosci.

Oferuje swoim beneficjentom przede wszystkim bogatg oferte szkolen uzupetniajgcych i podno-
szgcych kwalifikacje w wielu zawodach, przyglada sie uwaznie lokalnemu rynkowi pracy, starajac sie
wybiera¢ zawody atrakcyjne, poszukiwane, zwiekszajace prawdopodobienstwo zatrudnienia. Stara sie
reagowac na zmiany na rynku pracy, uwzglednia¢ zaktadane czy przewidywane zwolnienia z zaktadoéw
pracy w regionie i proponowac szkolenia réwniez pracujgcym, by utatwi¢ im dostosowanie sie do zmian.

Swoim beneficjentom oferuje tez wsparcie doradcy zawodowego, psychologa, trenera czy coacha,
z roku na rok zwiekszajac oferte w tym zakresie, prawdopodobnie w konsekwencji obserwacji i analizy
funkcjonowania odbiorcéw szkolen podczas projektow i po ich realizacji.

Stowarzyszenie nie posiada i nie uzywa narzedzia monitorujgcego losy odbiorcéw szkoleh w duz-
szej perspektywie czasowej — co bytoby ciekawe, zwtaszcza w kontekscie zmian w przygotowywanych
kolejno ofertach. Mimo to jednak wydaje sie, ze zauwaza i stara sie odpowiadac na potrzeby benefi-
cjentdw. W zwigzku z faktem, ze sama propozycja zdobywania czy podwyzszania kwalifikacji cztonkom
grup dyskryminowanych czy dtugotrwale bezrobotnych nie wystarcza — zwieksza oferte w obszarze
wsparcia doradczego oraz proponujac prace przy pomocy narzedzia Indywidualny Plan Dziatania.

Na tle polityki rynku pracy dla grupy 50+ oraz raportu ,Ocena jakosci wsparcia adresowanego
do oséb niepetnosprawnych oraz w wieku 50-64 lata w projektach realizowanych w ramach Dziatania
6.1 POKL", wykonanego przez Pracownie Realizacji Badaf Socjologicznych Uniwersytetu Gdanskiego,
Stowarzyszenie ,Nasza Europa” przedstawia sie jako organizacja dodwiadczona w udzielaniu wsparcia
tej specyficznej grupie, jaka sg osoby powyzej 50. roku zycia. Wysoko oceniane przez respondentow
cytowanego badania rodzaje wsparcia w postaci kurséw/warsztatéw/szkolen podnoszacych i uzupet-
niajacych kwalifikacje, wsparcie pedagogiczne i psychologiczne oraz warsztaty rozwijajace umiejetno-
3ci poruszania sie na rynku pracy i pozytywnej autoprezentacji znajduja sie w ofercie szkolen przygo-
towywanych i prowadzonych przez Stowarzyszenie. Brak jest informacji na temat rekomendowanego
w ewaluacji dostosowania form i zakresu wsparcia do gotowosci uczestnika programu do podjecia
zatrudnienia.

Whioski

1. Z analizy celéw statutowych Stowarzyszenia ,Nasza Europa” i podejmowanych dziatan wynika,
ze w poczatkowym okresie istnienia organizacji miata ona przede wszystkim zaspokajaé potrzeby
cztonkdéw stowarzyszenia zwigzane z integracjg i promocja absolwentéw, podnoszeniem ich kwa-
lifikacji, propagowania wiedzy z zakresu organizacji i zarzagdzania. Dopiero kolejno wymieniane
byty dziatania ukierunkowane na wyréwnywanie szans spotecznych i przeciwdziatanie bezrobociu.
Mozna wiec zaryzykowac stwierdzenie, ze organizacje te charakteryzuje duza spostrzegawczosc,
jesli chodzi o rozpoznawanie zjawisk dominujacych w spoteczenstwie, trendéw i potrzeb rynku
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pracy oraz elastyczno$¢ w dostosowywaniu sie do nich. Jednocze$nie mozna by wysungé na tej
podstawie hipoteze, ze zajmowanie sie i troska wobec potrzeb innych grup spotecznych — innych
niz grupa inicjujgca powstanie stowarzyszenia — mozliwe jest dopiero po, czy niejako przy realizacji
wtasnych potrzeb (tutaj jest to potrzeba wykonywania tworczej, wykorzystujacej posiadane kwalifi-
kacje, pozytecznej pracy). Jest to prawdopodobnie istota i motor funkcjonowania kazdej sprawnej
organizacji pozarzgdowej i nie jest Stowarzyszenie ,Nasza Europa” wyjgtkiem w tym wzgledzie. Nie
jest oczywiscie mozliwe angazowanie wszystkich 0s6b bezrobotnych czy wykluczonych spotecznie
w prace stowarzyszeh. Jednak szczegblnie uzyteczne wydaje sie tu stwierdzenie, ze to, co by¢ moze
przydatoby sie jako forma aktywizacji spotecznej, to jakis rodzaj ,laboratorium”, mozliwosci zapo-
znania sie ze sposobem pracy poprzez realizacje miniprojektéw przez odbiorcéw projektdw.

2. Zdoswiadczen Stowarzyszenia ,Nasza Europa” wynika réwniez, ze — cho¢ nie sg to cele bezposred-
nie realizowanych przez nie projektéw — beneficjenci poza zdobytg wiedza czy umiejetnosciami
cenig sobie jednoczesnie kontakty spoteczne, przyjaznie nawigzane podczas udziatu w szkoleniach
i korzystaja z nich, traktujac jako Zzrédto wsparcia.

3. Stowarzyszenie powotuje sie rbwniez na wiezi pomiedzy cztonkami jako Zrédto i zasob organizacji.
Z materiatow stowarzyszenia wynika, ze osoby zwigzane z nim utrzymujg przyjacielskie kontakty, in-
tegrujg swojg spotecznos¢ na spotkaniach podsumowujgcych dziatalnos¢ stowarzyszenia, aktywnie
i bezptatnie (w ramach wolontariatu) szkolg cztonkéw zgodnie z zapotrzebowaniem na rynku pracy.

4. Wydaje sie zatem, ze warto spojrze¢ na Stowarzyszenie ,Nasza Europa” nie tylko jako na orga-
nizacje kompetentng w obszarze readaptacji i aktywizacji bezrobotnych czy ludzi potencjalnie
zagrozonych zwolnieniami, ale réwniez jako na grupe ludzi, ktérym udato sie tak rozwing¢ i wy-
korzystywac wtasne kompetencje oraz ograniczenia i zasoby lokalnego rynku pracy, by skutecznie
przez kilka lat wykonywac satysfakcjonujaca i pozyteczng prace, jednoczesnie zaspokajajac inne
swoje potrzeby, nie zwigzane z ekonomiczng wartoscig pracy.

5. Czynniki, jakie warto tu wymieni¢, biorgc pod uwage powyzsze, to: zdobyte w toku nauki kwali-
fikacje, wiedza na temat potrzeb lokalnego rynku pracy, Swiadomos¢ wtasnych celéw i potrzeb,
potrzeba wspotpracy, umiejetnosci komunikacyjne i interpersonalne konieczne do realizowania tej
wspdtpracy i pokonywania kryzysow.

8.4. Przypadek 3. Animatorka Jolanta Szewczun - kompetencje i orientacja na dziatanie

Aktywnos¢ ludzi w organizacjach pozarzgdowych powoduje, Ze im to jakos dodaje wiecej skrzydet, ener-
gii, wiary w siebie (...) i to im w Zyciu stwarza wieksze szanse. Po prostu wychodzq z tego swojego miejsca.
J. Szewczun

Jolanta Szewczun zostata wybrana w plebiscycie ,Dziennika Battyckiego” najbardziej Wptywowa
Kobietg Powiatu Sztumskiego w 2011 roku. Nie jest to jedyny dowdéd jej popularnosci i zaufania
spotecznego w Srodowisku. Obecna przewodniczaca Rady Powiatu jest w samorzadzie juz czwartg ka-
dencje, w ostatnich wyborach zyskata najwieksze poparcie wyborcdw sposrod wszystkich kandydatow.

Wywiady z osobami z otoczenia Jolanty Szewczun zostaty przeprowadzone w marcu 2012 roku.
Zrealizowano wywiad grupowy z pracownikami Regionalnego Towarzystwa Inwestycyjnego, wywiady
indywidualne z mezem, z synem, z cztonkami organizacji pozarzadowych, w ktérych pracuje lub, ktére
pomagata zatozy¢ (m.in. Stowarzyszenie ,Razem dla Bruku”, Stowarzyszenie Gospodarstw Goscinnych
,Pomezania”, Lokalna Grupa Dziatania, Stowarzyszenie Kobiet Aktywnych — Czas Na Siebie). Zebrany
materiat oraz analiza wywiadéw pogtebionych z animatorka pozwolity dowied¢, jak znaczaca role
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w dziataniach na rzecz ozywienia otoczenia spotecznego, poprzez inicjowanie i wdrazanie zmian
w Srodowisku lokalnym, petni osoba posiadajgca niezbedne cechy osobowosci i kompetencje.

Jolanta Szewczun dorastata w Suszu. Przyznaje, ze pochodzi z rodziny takiej bardziej aktywnej. (...)
Bylismy rodzing mocno gonigcq do pracy, pracowitq - twierdzi. Matka uczyta historii, ojciec byt kierowcg,
lecz jego hobby stato sie pszczelarstwo. Rodzice byli przedsiebiorczy — w latach siedemdziesiatych zaj-
mowali sie dodatkowo ogrodnictwem. Realizowali swoje pasje i byli aktywni na emeryturze (ojciec zaan-
gazowat sie w dziatania kota pszczelarskiego, matka prezentuje wtasne rekodzieto, szydetkuje, obrabia).

Wybér profilu ksztatcenia — Technikum Chemiczne w Kwidzynie oraz studia na Akademii Rolniczo-
Technicznej w Olsztynie — miaty decydujgce znaczenie dla kierunku jej rozwoju zawodowego. Do
Dzierzgonia przeprowadzita sie w 1989 roku. Wowczas maz, ktéry ukonczyt studia muzyczne, otrzy-
mat propozycje pracy oraz mieszkanie w swojej rodzinnej miejscowosci. Zrezygnowat z grania w orkie-
strze symfonicznej i osiadt w Dzierzgoniu jako dyrektor Domu Kultury.

Po pierwszym roku studiéw Jolanta urodzita syna, w zwigzku z tym konczyta nauke w trybie
zaocznym. Miata woéwczas doswiadczenie w pracy jako laborantka, nastepnie przebywata na urlopie
wychowawczym.

Wyksztatcenie rolnicze umozliwiato jej w kolejnych latach realizacje doniostych celow zwigza-
nych z rozwojem gminy, a takze utatwito kontakt z interesantami w Urzedzie Miejskim. Pracowatam
w ochronie Srodowiska — to byt wydziat potgczony z rolnictwem, to zupetnie inaczej cztowieka traktujg
interesanci. Gdy oni przychodzq i rozmawia sie jak réwny z réwnym, Ze to nie jest jakas tam pani
lala wymalowana, tylko wiem kiedy co sie daje, jak sie odzywia, czy oni juz opryskali, a czy majq ta-
kiego szkodnika czy takqg chorobe... To sq zupetnie inne relacje. Jagoda Sotdaczuk ze Stowarzyszenia
Gospodarstw Goscinnych ,Pomezania” podkresla: bardzo lubie z nig rozmawiaé, wie pani, jako z rolni-
kiem, bo ja jestem rolnikiem. (...) Na schodach w gminie, gdziekolwiek, dzier dobry i jak tam na polu,
a jak tam rzepak przetrwat, albo pdézniej jak pszenica. (..) Wymieniamy te doswiadczenia i pogadamy,
pogadamy i rozchodzimy sie, bo wiadomo kazdy zabiegany, zapracowany (W: J.S., SGG Pomezania).

Rozwéj kariery Jolanty w Dzierzgoniu miat swéj poczatek na stanowisku petnomocnika burmi-
strza ds. ochrony Srodowiska. Wspomina, ze nie byta zachwycona nowym miejscem pracy, jednak
ze wzgledu na wyksztatcenie zajmowata sie tg problematyka, odkad zadania zwigzane z ochrong
Srodowiska zostaty przypisane gminie.

Gdy zostata mianowana inspektorem ds. ochrony Srodowiska, pojawity sie nowe wyzwania
i wiecej mozliwosci: mozna byto zaczqé pisaé jakies projekty, nie wykonywac juz tylko takiej pracy
typowo urzedniczej,. Momentem przetomowym w pracy Jolanty stato sie uzyskanie srodkéw na reali-
zacje projektu zwigzanego z gospodarka wodno-sciekowg w ramach konkursu organizowanego przez
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska. Gmina zdobyta 500 tysiecy — i tak to sie zaczeto.

Podejmowane przez lata pracy w Urzedzie Miejskim dziatania, inicjowane przez Jolante Szewczun,
szczegoblnie te skierowane na tworzenie infrastruktury zwigzanej z ochrong Srodowiska, przyniosty wy-
réznienia i nagrody dla gminy Dzierzgon oraz wymierne korzysci mieszkaicom. Gmina otrzymata grant
na rzecz ekorozwoju z Komitetu Badan Naukowych; zrealizowano inwentaryzacje przyrodniczg, co uka-
zato walory regionu oraz wskazato, w ktérym kierunku trzeba iS¢, takie drogowskazy na tamten okres
nakreslito. Jednym z wiekszych sukceséw byt projekt ,Stoneczne dachy dla gminy Dzierzgohn”. Zdaniem
Kazimierza Szewczuna, burmistrza Dzierzgonia, prywatnie meza Jolanty Szewczun, gmina zaistniata
wtasnie poprzez dziatania proekologiczne i to z tego rodzaju inicjatywami identyfikuje sie gmine w wo-
jewodztwie i w kraju. W 2011 roku gmina reprezentowata Polske w Rwandzie na otwarciu Swiatowych
Dni Ochrony Srodowiska, zostalismy wytonieni przez Komisje ONZ (W:K.S., burmistrz Dzierzgonia).

Zycie zawodowe (i prywatne) Jolanty Szewczun zaczety wypetiaé nowe role. Zostata radng
(obecnie jest przewodniczacg Rady Powiatu Sztumskiego), zaczeta angazowac sie w kolejne zadania,
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pracujgc w Radzie Nadzorczej Regionalnego Towarzystwa Inwestycyjnego w Dzierzgoniu, dziatajac
w Stowarzyszeniach (m.in. Stowarzyszenie Gospodarstw Goscinnych Pomezania, w Lokalnej Grupie
Dziatania). Jej czas zajmuja nie tylko formalne role i funkcje, lecz takze zadania wypetniane na rzecz
lokalnej spotecznosci. Jest ceniona w Srodowisku miedzy innymi za inicjatywy animacji kulturalno-
spotecznej, aktywizacje i pomoc osobom indywidualnym oraz grupom w realizacji projektéw, zawia-
zywaniu stowarzyszen, a takze za wsparcie udzielane stowarzyszeniom juz istniejgcym.

Mieszkancy utozsamiajg Jolante Szewczun z pozytywnymi zmianami w gminie i powiecie.

Sama animatorka przyznaje, ze lubi sie uczy¢ i postrzega edukacje jako wartos¢, cho¢ kursy i szko-
lenia weekendowe sg obcigzajgce: Wtasciwie to zawsze jestem na siebie zta, bo to jest zazwyczaj w so-
bote i niedziele i cztowiek taki styrany i witasciwie powinien sobie odpoczqé, ale — powiedzmy sobie
wprost — lubie. Szkolenia sg bowiem szansg poznania nowych oséb, umozliwiajg prace w zespole:
Lubie poznawac nowe grupy ludzi. Zawsze cztowiek cos z takich spotkan wyniesie. Juz nie méwie o takiej
wiedzy, ale o takich relacjach miedzyludzkich. Jolanta ma zdolno3¢ korzystania z nowej wiedzy i pomy-
stow — przekuwa je w kolejne projekty. Gdy wiasciwie dla przyjemnosci uczeszczata na ,Kurs rewitali-
zacji zieleni zabytkowej”, na fali nowo poznanych tresci powstat projekt, ktory nastepnie rozwinat sie
w duzy projekt unijny: na bazie tamtego pomystu, ktéry z niczym sie nie wigzat, pézniej powstato cos
takiego namacalnego i wiasciwie gotowego. Satysfakcja i radod¢, jaka daje Jolancie edukacja, przy-
staniajg wysitek wktadany w uczenie sie i statg aktywnos¢ po godzinach pracy. Potrzebe doznawania
nowych bodZzcéw oddaje stwierdzenie: zawsze sobie jakis kurs albo cos$ sobie znajde.

W listopadzie 2011 roku, po wieloletniej pracy i sukcesach w dziataniach z ramienia Urzedu
Miejskiego, zrezygnowata z tej posady, podejmujgc sie kierowania Regionalnym Towarzystwem
Inwestycyjnym. RTI opiera swoja dziatalnos¢ przede wszystkim na Swiadczeniu ustug przedsiebior-
com oraz osobom zamierzajgcym otworzy¢ wtasng firme, w tym dla oséb bezrobotnych, nieaktywnych
zawodowo. Prowadzone sg ustugi informacyjne (punkt konsultacyjny), doradcze i szkoleniowe, fun-
dusz poreczeniowy, a od niedawna takze pozyczki dla organizacji pozarzgdowych.

Model pracy, jaki reprezentuje Jolanta Szewczun, opiera sie na empatii, otwartosci wobec innych
i partnerstwie. Ja nigdy nie lubitam takich na 200 % urzednikéw, bo uwazam, Ze kazdg sprawe mozna
zatatwic i to tak, by ta osoba, ktéra bedzie wychodzita, nawet jak nie bedzie to po jej mysli, ale jesli bedzie
odpowiednio potraktowana, to jednak to bedzie dawato jej satysfakcje... Z rozmowy z Jolantg mozna
wywnioskowa¢, ze odpowiadata jej rola urzednika-informatora, pomagacza: nikt sie tam nie zamykat
i nikt sie nie oddzielat. Wykazuje zrozumienie potrzeb lokalnej spotecznoici oraz oséb indywidualnych.

Zebrane opinie na temat pracy Jolanty Szewczun sg nieroztaczne z pozytywnymi ocenami jej
osobowosci, bezinteresowne] pracy oraz wsparcia niesionego mieszkaficom gminy w Srodowisku. Jej
popularnos¢ i spoteczne zaufanie moga wynikac z tego, ze lubi wyzwania, no i dla spoteczenstwa duzo
chce, Zeby cos byto i kazdy z tego skorzysta. Nie tylko, ze ona dla siebie, ale dla wszystkich ludzi, dla
mieszkaricow, zeby co z tego skorzystali (W: M.S., Ankamaty). Syn twierdzi, ze mocne strony osobowosci
Jolanty, utatwiajace jej skuteczne dziatania, to przede wszystkim updr i zaciektos¢ w dazeniu do celu.
Jesli jest juz jakas porazka, to ta regeneracja nastepuje, jest wytrwata, Zywiotowa. Potrafi zmobilizowac
ludzi, z ktérymi pracuje (W: J. S., Dzierzgon).

Reprezentanci instytucji wspdtpracujacych z Jolantg Szewczun oraz organizacji pozarzagdowych
powotywanych z jej inicjatywy badz z jej wsparciem, wyrazajg przekonanie, ze to cechy osobowosci
tej znaczacej dla powiatu osoby w duzej mierze doprowadzajg do sukcesu podejmowane w ostatnich
latach wazne dziatania. Podczas przeprowadzonych wywiadéw opisywano Jolante nastepujgco:

To osoba bardzo pracowita, wymagajgca duzo od siebie (W: J.S., SGG Pomezania). Bardzo kontak-
towa, bardzo - taka naprawde, ktéra nigdy nie odmawia pomocy. Czasami jest zakrecona, ale ma tyle
na gtowie, Ze nie ma sie co dziwic, ale nie jest tak, ze z kwitkiem nas, nigdy, nigdy nie... to nie mozna
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powiedzieC. (...) Teraz jak wtasnie weszta moda na te stowarzyszenia, to sporo jest stowarzyszer, sporo
ludzi naméwita (W: X, ,Stowarzyszenie Aktywnych Kobiet — Czas Na Siebie”, Dzierzgon). Ma takg site,
nie wiem skqd ona tq sife bierze. Zawsze taka Zywa, zawsze energiczna — po prostu taka jest. Zawsze jej
sie chce, zawsze ona tak jakby rano wstata i na wszystko ma site. (...) Ona tak potrafi zarazi¢, ona ma
takie cos, Ze po prostu z cztowiekiem rozmawia, to cztowiek zaraz tez tak by chciat, takim by¢ i tak robié¢
(W: ES., Razem dla Bruku).

W opiniach wspétpracownic z Regionalnego Towarzystwa Inwestycyjnego Jolanta Szewczun jest
przedstawiana jako osoba energiczna, rzeczowa, konkretna, z ogromng charyzma, ktéra dobrze za-
rzadza personelem, ktéra szuka rozwigzan i nie poddaje sie. Pracownice uwazajg za cenne takze to,
ze ich szefowa posiada duzq wiedze dotyczgcq nie tylko rynkéw unijnych, ale ogdinie funkcjonowania
administracji (W: pracownice RTI, Dzierzgon). W wywiadzie grupowym, jaki przeprowadzono w siedzi-
bie RTI z wspdtpracownikami Jolanty bardzo czesto padaty zdania nawigzujace do pozytywnej energii
i entuzjazmu szefowej: Jest wieczng optymistkg — wszedzie widzi pozytywne strony, w momencie, kiedy
my juz dawno co$ pogrzebatysmy. (...) Czesto okazuje sie, Ze jej optymizm i pozytywne myslenie byto
stuszne (W: pracownice RTI, Dzierzgon).

Podsumowanie

Wszystkie role, jakie obecnie wypetnia Jolanta Szewczun, zdajg sie posiada¢ wspélny mianownik
- odpowied? na potrzeby mieszkancdw gminy i powiatu oraz rozwigzanie probleméw wystepujacych
w Srodowisku.

Animacja spoteczna oznacza ozywianie, zachecanie, dodawanie sit do dziatania jednostkom, grupom
i spotecznosciom lokalnym. Celem animacji jest uswiadomienie indywidualnym osobom i matym gru-
pom spotecznym oraz stworzenie warunkéw do odkrycia i odnalezienia sit w sobie — sit do zmiany, do
samorealizacji, zmiany postaw i systemu wartosci. Inicjatywy Jolanty Szewczun wywotujg efekt domina.

Jednym z jej priorytetowych dziatan jest aktywizacja mieszkahcow obszaréw wiejskich.
Stale wspiera spotecznosci wiejskie w realizacji ich projektéw i zaktadaniu stowarzyszen. W efekcie
tych formalnych i nieformalnych dziatan, od 2008 roku zawigzato sie w gminie Dzierzgon 13 stowa-
rzyszen, zrzeszajacych ponad 100 aktywnych oséb (gtéwnie kobiety). Duzo pracowatam ze Srodowi-
skami wiejskimi. Strasznie mi zalezato, Zeby wspieraé na tych obszarach wiejskich kobiety, zeby one
z tych doméw wychodzity, Zzeby sie mogty pokazaé. Rodzaca sie rywalizacja miedzy miejscowosciami
prowadzi do wielu korzystnych zmian: zaktadanie Swietlic, organizowanie festynéw, konkursy i zjazdy
két gospodyn wiejskich i stowarzyszen. Wtadze gmin stopniowo oswajajg sie z koniecznoscig dzielenia
sie wtadza:

takie stowarzyszenie w pewnym momencie przychodzi, ma jakies tam plany, marzenia, roszczenia
i generalnie to na tyle trzeba by¢ Swiadomym, Ze to trzeba te kawatki tortu, zeby to wszystko dobrze
funkcjonowato, im oddawaé, bo to oni majq tq prace réwniez, razem mamy jq zrobic. | jak oni to zrozu-
miejq, to normalnie zacznie w pewnym momencie trybic¢ i inna bedzie tez Swiadomos¢ tych ludzi, ze to
nie jest tak, Ze to urzqd wszystko musi zrobi¢, Ze to ktos ma cos zrobic, ale Ze to tez od nas samych zalezy,
Zeby cos tam powstato.

Zobaczytem, jak w innych wsiach dziatajg. Poprositem o spotkanie z paniqg Jolg, zrobitem spotkanie
pierwsze, ze chciatbym tez zatozy¢ w naszej miejscowosci, bo tu naprawde od wielu lat nic sie nie dzieje.
Zaprositem panig Jole na zebranie soteckie i na zebraniu podjelismy takq uchwate, zeby zatozy¢ tu stowa-
rzyszenie. | paniq Jole zaprosilismy, ona nam wszystko opowiedziata, na czym to polega. Chodzito przede
wszystkim o fundusze unijne, Zeby co$ w tej wsi pozytywnego... Nie mielismy placu zabaw dla dzieci, nie
byto zadnego boiska i ztoZzytem ja indywidualnie dwa projekty, a teraz juz jako stowarzyszenie ztozylismy
trzeci projekt (W: M.S., Ankamaty).
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Bo ja jak mieszkatam jeszcze tam na innych terenach, to tam takich rzeczy nie ma — Susz, Itawa. (...)
w tych terenach to nie ma czegos takiego. Oni nie majq takich stowarzyszen, Zeby tam cos sie dziato. Jak
ja im nieraz pojade do rodzicéw, opowiadam, co tu sie dzieje, to oni siedzq i stuchajg, nie wiedzq, o co
chodzi. Normalnie jak to... a to tak mozna? JA méwie — mozna. NO bo nam tu pomaga... Ale to, méwie,
ona tylko podpowiada, bo to ja nie wiem, chyba by sie musiata rozdwoi¢. Tak méwie, duzo rzeczy sie
nauczytam, jak tak jade do rodzicow i méwie i pokazuje, co tu robimy, czego nas nauczyty miedzy sobq
kobiety, tak sie zyskuje po prostu — cos tam sie uczy, gdzies pojedzie, co$ zobaczy, gdzies tam cztowieka
wezmq i tak super wfasnie... (W: E.S., Razem dla Bruku).

Rozwigzanie problemu bezrobocia w gminie stanowito wazny cel dziatai Jolanty, jeszcze zanim
podjeta prace w Regionalnym Towarzystwie Inwestycyjnym. Dzierzgon jest gming rolniczg i szkole-
nia dla rolnikéw przyniosty pozytywne efekty. Pomoc z Unii Europejskiej pozwolita rolnikom sie doposa-
zy¢ — mozna uznac, iz obecnie dominujg ,standardy europejskie”. Rynek pracy w gminie niestety nie ma
szerokich perspektyw rozwoju. Szanse i nadzieje na zmiany i rozwéj mikroprzedsiebiorstw daje stworzenie
Inkubatora Przedsiebiorczosci przy Regionalnym Towarzystwie Inwestycyjnym. Jolanta Szewczun przygo-
towata projekt na Inkubator oraz adaptacje budynku, ktéry z trudem przejeto od powiatu.

Na poprzedniej sesji Rady powiatu byta olbrzymia ktétnia, gdy nam przekazywano budynek po domu
dziecka, po to Zzebysmy utworzyty taki inkubator przedsiebiorczosci. Gorqgca bardzo dyskusja... Gdy ttuma-
czytam, po co to ma by¢, to wiasciwie Zadnego zrozumienia nie byto. Inkubator mégtby wspiera¢ otocze-
nie biznesu... W Dzierzgoniu nie ma Zadnego prawnika — jak powstaje biznes, nawet jak dostaje pieniqdze
unijne wiedzy nie ma i dostepu nie bedzie miat... bo zrobi jeden, drugi i trzeci btqd i po wszystkim bedzie,
bo ten urzqd skarbowy czy ZUS mu po prostu tego nie daruje (...). Wiadomo, Ze na tym terenie nie po-
wstanie Zadna duza fabryka, zaden duzy zaktad przemystowy. Sita jest w tym, Zeby ci ludzie jeszcze w jakgs
nisze weszli. Zeby mozna byto tym ludziom cos zaoferowac.. Oni tutaj nie majq powierzchni biurowej, do
wynajecia, jest wiele przeszkéd. (...) Ten budynek, o ktdry tak bardzo walczyliSmy, w innym nawet uktadzie
— powiedzmy sobie wprost — gdybym nie siedziata w tej radzie, to nigdy by sie nie udato.

O kolejnych pomystach i zatozeniach, tak jak na przyktad ,Stop pustym pokojom”, na pewno
mieszkancy gminy ustysza. Jesli sobie zatozyta taki cel, to tak to bedzie — stwierdzita Jagoda S. ze sto-
warzyszenia Razem dla Bruku. (...) np. starsi ludzie, ktérzy wychowali dzieci, dzieci wyszty z domu i sq
jakies wolne pokoje, ktére mozna by zaadoptowac na pokoje goscinne. No, zatozyta sobie, Ze jak ktos
przyjedzie do Dzierzgonia, autokar czy dwa, to prosze bardzo, mamy gdzie ludzi przenocowaé, bedg mo-
gli zwiedza¢ nasz teren. No wie pani, jak ona sobie ten cel zatoZyta, méwita o tym ostatnio na spotkaniu,
to na pewno tak bedzie. Jak sie robi pokoje goscinne, to automatycznie podnosi sie standard dla tej wsi
i ta wies pieknieje i te kwiaty, jakos tak wesoto, a nie tak szaro i buro (W: J.S., Razem dla Bruku).

By¢ moze powodzenie i sukcesy w zyciu zawodowym i rodzinnym przyniosta charakterystyczna dla
Jolanty Szewczun postawa, wyrazajgca szacunek dla drugiego cztowieka, niezaleznie od jego statusu
czy funkcji: Z réznymi ludzmi ma do czynienia — od kierownikéw, marszatkdéw, po takich zwyktych ludzi,
gospodynie wiejskie. | ona w kazdej sytuacji potrafi sie odnaleZé. Rozmawiajqc z nig, kazdy czuje sie jako
cztowiek dowartosciowany. (...) Dla kazdego znajdzie czas (W: pracownice RTI, Dzierzgon).

Twierdzg réwniez, ze jest szefowg elastyczng i rozlicza z wykonanych zadan, a nie z czasu poswie-
conego na nie (nie robi z pierdét jakiegos tam; jesli potrzebujesz wyjs¢ na chwile, to wyjdz, wiadomo, ze
zostaniesz dfuzej w pracy). Pewnego dnia zaproponowata pracownicom, by wzig¢ jednodniowy urlop
i wybrac sie wspélnie na narty: podjefa decyzje w jeden dzieri, ze jedziemy na narty. WsiadtySmy w sa-
mochéd i pojechatysmy do Elblgga (W: pracownice RTI, Dzierzgon).

Zespot wie o réznych obszarach jej dziatalnosci, wiec panie z duzym uznaniem komentuja: Strach
pomyslec jak ona to wszystko ogarnia; Nie wiadomo, kiedy $pi, kiedy je.
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8.5. Przypadek 4. Spotecznos¢ w dziataniu - Karwno Wioska Fantazji
Chcemy te wies wymysli¢ od nowa...

Studium przypadku dotyczy realizowanego w Karwnie projektu systemowego w ramach Programu
Aktywnosci Lokalnej, ktérego celem byto stworzenie wioski tematycznej.

.Karwno to niewielka popegeerowska wies, ktéra w rezultacie przemian gospodarczych stra-
cita swa dawng role. Ludzie zajmujacy sie pracg w PGR nie odnaleZli sie w nowe] rzeczywistosci.
Poskutkowato to narastaniem probleméw spotecznych. Gminny O3rodek Pomocy Spotecznej, widzac
potrzebe zmiany sytuacji w srodowisku, skierowat do mieszkancéw Program Aktywnosci Lokalnej”>8.

W 2008 roku w Karwnie, wsi dotknietej bezrobociem i licznymi problemami spotecznymi, roz-
poczat sie projekt animacji lokalnej spotecznodci zwigzany z tworzeniem wioski tematycznej. Jest on
realizowany przez pracownikdéw socjalnych GOPS w Czarnej Dabréwce, przy wsparciu dra Wactawa
Idziaka oraz grupy animatoréw. Celem projektu jest wypracowanie nowej wizji wsi. Projekt ma charak-
ter systemowy, zaktada prace ze wszystkimi mieszkanicami wsi, ktérzy realizujgc idee zréwnowazonego
rozwoju lokalnego tworzg jednoczesnie nowe mozliwosci pracy dla siebie*.

Studium przypadku oparte zostato na badaniach terenowych, pogtebionych wywiadach indy-
widualnych i grupowych, analizie materiatéw zastanych oraz studiach literaturowych. Studium za-
wiera historie projektu, opis sylwetek oséb zaangazowanych w jego realizacje, wazne miejsca oraz
opis zmian, ktore zaszty w spotecznosci. Podsumowanie stanowig wnioski i rekomendacje wynikajace
z analizy przypadku.

Wprowadzenie merytoryczne — wioski tematyczne

,Tematyzacja jest odpowiedzig miast i wsi na zmiany zachodzace w gospodarce. Miasta, w ktérych
upada przemyst oraz wsie, w ktérych jest coraz mniej rolnikdéw szukajg nowych podstaw rozwoju,
nowych opowiesci, nowych tozsamo3ci“®.

Wedtug definicji J. Brunmayera wie$ tematyczna to wies, ktérej rozwdj podporzadkowany jest
wiodacej idei, tematowi. Wie$ dzieki temu staje sie wyrdznialna i jedyna w swoim rodzaju. Wie$ kon-
centrujgca sie na okreslonym kierunku, temacie rozwoju, w poréwnaniu z innymi wsiami o podobnym
stanie wyjsciowym, rozwija sie lepiej pod wzgledem gospodarczym i spotecznym®'.

+Wioski tematyczne sg jednym ze sposobéw na wprowadzenie wsi do nowej gospodarki. S3 one
propozycja dla wsi i regionéw, w ktorych kohczg sie dotychczasowe sposoby zarobkowania zwigzane
z rolnictwem i dodatkowg pracg w przemysle. Jest to sposéb na tworzenie, przy minimalnych nakta-
dach, nowej oferty wsi lub pojedynczych gospodarstw. Gtéwne dziatania skierowane sg tu nie na roz-
wijanie zwyktej infrastruktury turystycznej (pokoje w gospodarstwach agroturystycznych, pensjonaty,
przystanie, Sciezki rowerowe, stadniny, itp.), lecz na tworzenie oferty zwigzanej z doznaniami, edukacja
i tworczoscia. Przy jej opracowywaniu gtéwny wysitek skierowany jest na przygotowanie gier, zabaw,
zaje¢ warsztatowych i programu edukacyjnego”®2.

Polskie wioski tematyczne powstawaty od 1999 roku. Jedng z pierwszych wiosek tematycznych,
ktéra funkcjonuje do dzisiaj, jest Wioska Hobbitéw w Sierakowie Stawienskim. Kolejne wioski tema-

%8 K. Chrzan, Karwno — wioska tematyczna, prezentacja PPT, 2012, Zatacznik 4.

> P. Bielski, Karwno — w strone wsi uczqcej, zob. www.sendzimir.org.pl/images/ZR_2/3_PL.pdf [dostep 10.05.2012].

0 W. Idziak, Gospodarka kreatywna na wsi i kreatywne regiony, cyt. za: www.kongres-kultury.pl/arttag-wsie +tematyczne/
[dostep 14.05.2012].

o1 Por. www.dorf-stadterneuerung.at/downloads/Studie_Themendoerfer_Brunnmayr.doc [dostep 14.05.2012].

2 W. Idziak, Gospodarka kreatywna na wsi i kreatywne regiony, cyt. za: www.kongres-kultury.pl/arttag-wsie +tematyczne/
[dostep 14.05.2012].
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tyczne tworzone byty w latach 2005-2008 przez Partnerstwo Razem w ramach Programu Inicjatywy
Wspélnotowej Equal:

* Wioska Zdrowego Zycia w Dabrowie

 Wioska Konca Swiata w Iwiecinie

e Wioska Labiryntéw w Paprotach

¢ Wioska Bajek i Roweréw w Podgérkach

Nastepne wioski tematyczne powstajg w procesie upowszechniania rezultatdw dziatan Partnerstwa
Razem. Istnieje kilka skupisk wiosek tematycznych na terenie Polski w wojewddztwach: warminsko-
mazurskim, podlaskim, lubelskim, kujawsko-pomorskim i t6dzkim. Pojedyncze wioski powstajg takze
w innych regionach. Oferty wiosek oparte sg na wybranym przez mieszkancéw temacie®. Najczesciej
s3 to wsie niekoniecznie atrakcyjne pod wzgledem turystycznym. Idea wiosek tematycznych zmierza
do stworzenia oferty aktywnej edukacji i zabawy. ,Sprzedajemy emocje” — méwig mieszkancy Karwna.

,Zrobi¢ cos z niczego”: wedtug W. Idziaka rozwéj wiosek tematycznych zwigzany jest ze zrozumie-
niem i docenieniem niematerialnych czynnikdéw rozwojowych. Zamiast zarabiania na inwestycjach
materialnych, ,wioski tematyczne zaczynajg oferowa¢ doznania i twérczos¢. Mozna w nich poznaé
smak aktywnej zabawy i wtasnorecznej wytwdrczosci"®*.

Historia

Rekonstrukcja historii wioski tematycznej w Karwnie oparta zostata na wywiadzie z Ewg Dulewicz
oraz Matgorzatg Kottowska, specjalistami pracy socjalnej w GOPS Czarna Dabréwka. Ponizsza tabela
gromadzi informacje na temat rozwoju projektu wioski tematycznej w Karwnie uzyskane w oparciu
o wywiady, dokumenty, informacje zawarte w publikacjach i na stronach internetowych.

Tabela 1. Historia wioski tematycznej w Karwnie

Rok | Dziatania

Przed projektem

Skad wziat sie pomyst na Wioske Fantazji?

Marzenie powstato w 2003 roku. Ewa Dulewicz, specjalista pracy socjalnej w Gminnym Osrodku
Pomocy Spotecznej w Czarnej Dagbréwce wspomina, ze pomyst stworzenia w Karwnie wioski
tematycznej narodzit sie w 2003 r., podczas wizyty z grupg 0séb niepetnosprawnych w Wiosce
Hobbitéw w Sierakowie. Zobaczylismy, Ze przy niewielkich naktadach finansowych mozna stworzy¢
ciekawq oferte wsi. Gdy pojawita sie w koricu moZliwos¢ uzyskania funduszy na tego typu dziatania,
postanowilismy jg wykorzystac.

€00¢

Tworzenie Wioski Fantazji poprzedzity wczesniejsze dziatania inicjowane w lokalnej
spotecznosci

Pierwszy projekt Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci w ramach Programu Dziataj Lokalnie
zostat zrealizowany dla Karwna przez Stowarzyszenie Lokomotywa - za 2600 zt zorganizowano
nauke gry na instrumentach muzycznych dla dzieci'.

£00¢-€00¢

Kolejny projekt w ramach Programu Integracji Spotecznej dla 500 najbiedniejszych gmin
w Polsce z Banku Swiatowego to Wyprawa rodzinna. Za 1500 zt zorganizowano wycieczke
rodzin wokét jeziora w Karwnie. Ekipy rodzinne wykonywaty zadania, zdobywaty nagrody
upiekszajgce wies. Doswiadczenie to pokazato, ze dziatania skierowane na rodzine owocuja
integracja catej spotecznosci.

3 Koncepcja wioski tematycznej zostata oméwiona przez Pawta Bielskiego: P. Bielski, Sieciowe dziatania obywatelskie,
[w:] Wyzwania zréwnowazonego rozwoju w Polsce, red. J. Kronenberg, T. Bergier, Fundacja Sendzimira, Krakéw 2010,
s. 384-387.

4 W. Idziak, Gospodarka kreatywna na wsi i kreatywne regiony, cyt. za: www.kongres-kultury.pl/arttag-wsie +tematyczne/
[dostep 14.05.2012].
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800¢

| tak to sie zaczeto...

Pierwszym krokiem do stworzenia w Karwnie wioski tematycznej byty spotkania pracownikéw
socjalnych z mieszkaicami wsi w celu zapoznania sie z projektem, przekonania do idei tworzenia
wsi tematycznych oraz wybrania grupy 37 oséb spetniajacych kryteria priorytetu VII PO KL
W sumie odbyto sie kilka takich spotkan, ktore wykrystalizowaty i sprecyzowaty ogét dziatan
zwigzanych z realizacjg projektu.

18007 eadi| 8-/

Niezwykle waznym momentem byta pierwsza wizyta w Karwnie Wactawa Idziaka, pomystodawcy
i tworcy idei wiosek tematycznych. Dr Idziak prowadzit zajecia autorskie dla catej spotecznosci
Karwna, ktorych tematem byto wprowadzenie do problematyki wiosek tematycznych,
potaczone z wstepng analizg Srodowiska lokalnego i zasobéw wsi. W zajeciach brata udziat
gtéwnie mtodziez, a takze dzieci i kilkoro dorostych mieszkafcéw. Zapoznano sie z ideg wioski
tematycznej, oméwiono zasoby Karwna i jego potencjat. Zaprezentowano mtodziezy rézne sztuki
kuglarskie, przeprowadzono réwniez pierwsza gre terenowg. Odbyto sie wiele zaje¢ o podtozu
psychologicznym, pobudzajgcych wyobraZznie, stymulujgcych dynamike grupy?.

Warsztaty dla o$miu mieszkanek pod nazwa ,Regionalna kuchnia kaszubska z elementami
cateringu”.

Celem szkolenia byto nabycie umiejetnosci interpersonalnych, podwyzszenie dotychczasowych kwa-
lifikacji zawodowych, zwiekszenie szans na zatrudnienie, przygotowanie teoretyczne i praktyczne
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zapoznanie sie z elementami cateringu, praktyczne za-
poznanie sie z klasycznymi i kaszubskimi aranzacjami stotu oraz doskonalenie umiejetnosci kulinar-
nych. Szkolenie miato bardzo duze znaczenie w zwigzku z powstajaca w Karwnie wioska tematyczna.
Po jego zakofczeniu zawigzato sie w Karwnie Koto Gospodyn Wiejskich, ktére juz preznie dziata.

800¢

Program Aktywnosci Lokalnej — Wioska tematyczna®

Liczba uczestnikéw - 37

Dziatania:

¢ Animacja lokalna srodowiska

Wizyty studyjne

Warsztaty z zonglerki i rekodzieta

Szkolenie z kuchni regionalnej i catering

Wizyty w wioskach tematycznych

W dniach od 11 do 13 lipca oraz od 18 do 19 paZzdziernika 2008 r. grupa mieszkancoéw
wsi Karwno odbyta podréze do wiosek tematycznych: Sierakowo (Wioska Hobbitéw), Podgérki
(Wioska Bajek i Rowerdéw ) i Paproty (Wioska Labiryntéw). Wyjazdy byty bardzo wazne
w zwiagzku z tworzacg sie w Karwnie wioska tematyczng, gdyz pozwolity zorientowac sie, jak
w rzeczywistosci wyglada funkcjonowanie takich wiosek. Pozwolity poczu¢ atmosfere, klimat i na
wtasne oczy przekonac sie o stusznosci tego typu dziatan. Mieszkancy Karwna wroécili z podrézy
bardzo usatysfakcjonowani i petni pomystéw na rozwéj swojej wsi.

30 sierpnia 2008 r. w Karwnie odbyta sie ,FANTAZJADA" - czyli zabawa z wyobraznia.
Dziatanie to byto podsumowaniem tygodniowych warsztatéw prowadzonych w Karwnie przez
miedzynarodowg Grupe Animatoréw Wyobrazni ,Genius Locci”. ,Fantazjada” rozpoczeta sie
parada cyrkowcow przez wies. Dalsza czes¢ imprezy odbyta sie na boisku za $wietlica.

800¢

W programie znalazly sie zonglerki talerzami, pitkami, maczugami, kijami, pojkami;
olimpiada sportowo-zabawowa; $piewy karwienskie; samba; warsztaty gry na bebnach; wystawa
fotograficzna ,Karwno znane i nieznane”.

Uwieficzeniem wszystkich przygdd byta zabawa taneczna w innym rytmie.*

Dnia 6 grudnia 2008 r. odbyty sie w Karwnie ,Mikofajki z fantazjg”, bedace uwienczeniem
wielotygodniowych przygotowan i pierwszym duzym sprawdzianem dla mieszkancéw Karwna
w roli gospodarzy.

Na ,Mikotajki z fantazjg” do Karwna przybyto ok. 100 gosci z catego powiatu bytowskiego,
a takZe spoza niego (zorganizowane wycieczki, a takze rodziny z dzie¢mi).

Goscie najpierw wzieli udziat w bajecznie kolorowej i wesotej paradzie przez wies, ktéra
zaprowadzita ich do Jatownika — miejsca imprezy.
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N Program Aktywnosci Lokalnej - Wioska tematyczna®
Q@ | Liczba uczestnikow — 23

Dziatania:

e Szkolenie ,Umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktdw, negocjacje i mediacje-trening pracy w zespole”

e Szkolenie ,Sztuka sprzedazy — nowy sposob postrzegania i promowania wsi”

e Szkolenie ,Organizacja imprez okolicznosciowych”

e Szkolenie ,Przygotowanie terenu i prowadzenie gry terenowej”

¢ Animacja lokalna srodowiska — sesja wakacyjnych warsztatéw animacyjnych:

e od 1do 4 kwietnia 2009 r. dr Idziak wraz ze swoim zespotem oraz grupa okoto 20 mtodych
ludzi z wojew6dztwa matopolskiego prowadzili warsztaty;

e od 20 do 26 lipca 2009 r. odbyfa sie wakacyjna sesja warsztatbw animacyjnych z dr
Idziakiem i jego grupa animatoréw Genius Locii. Brata w nich udziat 23-osobowa grupa
mieszkancéw Karwna w réznym wieku. Byty to m.in. warsztaty z zonglerki, gra na bebnach,
przygotowywanie gry terenowej, tworzenie krainy krasnali, przygotowywanie minigolfa i toru
kapslowego i wiele innych zaje¢. Odbywaty sie réwniez zajecia z panig architekt oraz z artysta-
plastykiem. Zajecia miaty na celu przygotowanie przez mieszkaficéw wtasnego programu,
oferty bedacej podstawg Karwna jako wioski tematyczne;j.

Positki dla uczestnikéw i prowadzacych szkolenie przygotowywato Koto Gospodynh Wiejskich.

e 25 lipca 2009 r. odbyta sie FANTAZJADA, czyli zabawa z wyobraZnig, zorganizowana jako
podsumowanie tygodniowych, wakacyjnych warsztatow.

e Wsierpniu mieszkancy Karwna postanowili sprawdzic sie w roli gospodarzy wioski tematyczne;j.
W zwigzku z tym przygotowano oferte gier terenowych i innych atrakcji i przyjeto trzy
grupy dzieci, mtodziezy i dorostych. Byty to wizyty okoto czterogodzinne, w trakcie ktérych
uczestnicy brali udziat w dwugodzinnej grze terenowej oraz korzystali z pozostatych atrakcji
przygotowanych przez mieszkancow.

P Program Aktywnosci Lokalnej - Wioska tematyczna®
> Liczba uczestnikéow - 17

Dziatania:

e Animacja Srodowiska z zakresu dydaktyki cyrku, kuglarstwa i zabaw — przygotowanie do roli
trenerow.

e Warsztaty bebniarskie, osoby biorgce udziat w warsztatach zatozyty zespét PAJKU-PAJKU.

e Udziat w projekcie pozwolit rozwing¢ sie réwniez beneficjentom pod katem manualnym;
w ramach sesji mieszkancy brali udziat w warsztatach rekodzieta.

e Dzieki intensywnym i interesujgcym warsztatom z dydaktyki cyrku podstawg animacji
w Wiosce Fantazji staty sie sztuki cyrkowe, przede wszystkim kuglarstwo.

e Zonglerka piteczkami, maczugami, talerzami, obreczami, pojkami, zabawy z chustg Klanzy,
chodzenie na szczudtach, akrobatyka to umiejetnosci, ktére posiada wiekszos¢ beneficjentow
Wioski Fantazji. Przygotowujg pokazy, ale réwniez potrafig uczy¢ innych tej trudnej dziedziny.
Jednak gtéwnga atrakcjg sa pokazy FIRESHOW, czyli Zonglerka ogniem.

e Podstawg oferty wioski tematycznej jest gra terenowa. W Wiosce Fantazji przetestowano juz
kilka gier terenowych - gre dla dzieci, gre mikotajkowa, jednak najbardziej uniwersalna jest
gra ,Generator Fantazji”.

e Dzieki warsztatom animacyjnym i przede wszystkim warsztatom teatralnym, postacie w grze
terenowej sg coraz bardziej wiarygodne, duzo tatwiej jest im trzymac role, a cata fabuta gry
jest coraz ciekawsza. Wziecie udziatu w grze terenowej gwarantuje mnéstwo wrazen.

e \Warsztaty teatralne.

¢ Organizacja wizyt studyjnych w Karwnie.

Od kwietnia 2010 r. Karwno systematycznie przyjmuje grupy z catej Polski. Odwiedzity je

delegacje samorzadowcéw i przedstawicieli NGO z gmin: Wolandéw (woj. mazowieckie),

Pozezdrze (woj. warminsko-mazurskie), Wojcieszkdw (woj. lubelskie), Krzywda (woj. lubelskie),

topuszno (woj. Swietokrzyskie), Brafszczyk (woj. mazowieckie).
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N Program Aktywnosci Lokalnej Klub Mtodych Animatorow’

- Uczestnicy: 8 mieszkaficow wsi w wieku od 15 do 20 lat. Klub skupia grupe oséb, ktére aktywnie

uczestniczg w dziataniach Wioski Fantazji.

Dziatania:

e Zatozenie siedziby ,Klubu mtodych animatoréw” i systematyczne spotkania uczestnikow.

e 3 osoby braty udziat w cyklicznych zajeciach uzupetniajgcych wiedze na temat poruszania sie
po Internecie (tworzenie stron internetowych, sprzedaz internetowa).

e Beneficjenci wzieli udziat w 3 wyjazdowych zajeciach praktycznych w zakresie animacji
w terenie pod okiem dra Wactawa ldziaka.

¢ Dla uczestnikéw klubu zorganizowano szkolenie dla animatoréw.

e Uczestnicy klubu prowadzili zajecia animacyjne w jednej z wiosek zagrozonych wykluczeniem
spotecznym z terenu naszej gminy w ramach wolontariatu, we wspétpracy z Klubem
Wolontariatu w Czarnej Dabréwce.

N | Stan obecny

o e Oferta Wioski Fantazji jest utozona tak, aby grupy mogty przyjezdza¢ w dzieh.

e Dotychczas przyjezdzaty do Karwna grupy z catej Polski w celach edukacyjnych. Docelowo
realizatorzy projektu chca bazowaé na grupach dzieci i mtodziezy.

e Wioska Fantazji dysponuje kilkoma ofertami zamieszczonymi na stronie internetowej®.
Organizatorzy dopuszczajg zmiany w ofertach i dostosowanie ich kazdorazowo do potrzeb
klientow.

Kolejne projekty skierowane sg zaréwno do mtodziezy, jak i do dorostych, aby cata dziatalnos¢

miata ,dwie nogi”:

e Mtodziez - kontynuacja PAL Klubu Mtodych Animatoréw — praca nad odpowiedzialnoscig,
aby stworzy¢ oferte, ktéra jest pewna.

e Dorosli — projekt konkursowy PO KL - ,50+ Najlepszy czas dla siebie” skierowany do 10
niepracujgcych mieszkancéw wsi Karwno, ktérzy ukoficzyli 50. rok zycia.

N Plany na przysztosc

w Nastepne przedsiewziecia:

: e Rozszerzenie oferty: propozycja pobytu dla catych rodzin - program ,Fantastyczna rodzina”
adresowany jest do rodzin, ktére z réznych powodéw, majac zaburzone relacje, nie funkcjonuja
prawidtowo. Celem gtéwnym jest wzmacnianie rodziny, budowanie relacji, wzmocnienie
wiezi rodzinnych, pobudzenie emocji, pozwolenie dojscia do gtosu uczuciom.

Program pobytu zamieszczony jest w Zatgczniku 8.

* Przygotowywanie kolejnej wioski tematycznej w Mikorowie - dziatania skierowane
do turystéw, ktorzy tu licznie przyjezdzaja. Pomyst polega na tym, aby na bazie ziét,
ziofolecznictwa, natury w kazdej postaci tworzy¢ kosmetyki naturalne.

e ,Karwno moze stat sie w przysztosci wsig zarabiajagcg poprzez niekonwencjonalne ustugi
turystyczno-edukacyjne. (...) W dtuzszej perspektywie tematyzacja wsi moze prowadzi¢ do
zachowania wiejskiego stylu zycia i krajobrazu przy jednoczesnym ,przeprowadzeniu” wsi
do gospodarki opartej na wiedzy i przystosowaniu mieszkancéw do zarabiania na wartosci
niematerialnej”.

Zob. www.stowarzyszenielokomotywa.pl.tl/ [dostep 11.05.2012].

K. Chrzan (2012), Prezentacja PPT: Karwno — wioska tematyczna, Zatacznik 4.

Zob. www.gops.czarnadabrowka.pl/2009 [dostep 11.05.2012].

K. Chrzan, Karwno — wioska tematyczna, prezentacja PPT, 2012, Zatacznik 4.

Zob. www.gops.czarnadabrowka.pl/2009 [dostep 11.05.2012].

Zob. www.gops.czarnadabrowka.pl/2010 [dostep 11.05.2012].

Zob. www.gops.czarnadabrowka.pl/2011-1 [dostep 10.05.2012].

Zob. www.fantazja.czarnadabrowka.pl/oferty/oferty/index.php [dostep 10.05.2012].

P. Bielski, Karwno — w strone wsi uczqcej, cyt. za: www.sendzimir.org.pl/images/ZR_2/3_PLpdf [dostep
12.05.2012].
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Osoby

Ewa Dulewicz - specjalista pracy socjalnej w Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej w Czarnej
Dabrowce, wiceprezes Stowarzyszenia Lokomotywa. Wioska tematyczna jest jej ,dzieckiem”. Ponizej
zamieszczone zostaty cytaty z wywiadu, ktére sg ilustracja drogi, jaka przeszta Ewa Dulewicz, towarzy-
szac mieszkancom Karwna w tworzeniu Wioski Fantazji.

To jest bardzo wazne miejsce w moim Zyciu osobistym i zawodowym. Ta wioska to jest méj teren, ja
tu pracuje od 97 roku, ta wioska spedzata mi sen z powiek, szczegélnie przed rozpoczeciem tego projektu.

Ujrzatysmy mozliwosé, Ze jest cos, co moze zmieni¢ myslenie mieszkancéw i to rzeczywiscie udato sie.

Pamietam, Zze wcze$niej jak ktos byt z Karwna to wstydzit sie tego. W momencie wejscia byto poczucie
beznadziei, bezradnosci do takiej dumy, Ze ja jestem z Karwna, z Wioski Fantazji.

Jesli chodzi o wiek inicjacji alkoholowej, dostaliSmy telefon — dziewiecioletni chtopiec byt pod wpty-
wem alkoholu i co robi¢. Matka nie jest autorytetem, ojciec nie Zyje i tak naprawde, jak wychowac tego
chtopca? Ten chtopiec tez sie zaangazowat, zupetnie zmienit swojg postawe i mimo tego, ze wprost nie
byt beneficjentem, bo nie miat jeszcze 15 lat, ale caty czas uczestniczyt we wszystkich dziataniach.

To co byfo fajne, Ze ci animatorzy, ktorzy przyjezdzali, byli tacy pozytywnie zakreceni, nie palili, nie
pili i tak jak tam gtéwnie problemem byt alkohol wsréd mtodziezy, czeste interwencje policji przez to, bo
byty awantury, a po tym wszystkim autorytetem stat sie ktos, kto co$ potrafit, Zonglowac, poprowadzi¢
impreze, a nie ten co stat na przystanku i pit. Tak ze zupetnie przewartosciowane zostaty wzorce. | to jest
chyba najwiekszy sukces, ktory nie byt wcale tak wprost zamierzony. Bardziej nam chodzito o te ekono-
mie, a udato sie, cho¢ nikt nie liczyt na to, Ze taka fajna zmiana nastqpi.

Najwiekszq dumgq jest pan Kazik. Z takiej osoby, ktéra siegneta dna — on nie widziat moZliwosci zmia-
ny swojej sytuacji. Powiedziat, ze on z tego, co lezat pod pfotem, stat sie panem Kazikiem, a pan to jest
nauczyciel, doktor, ale nie jakis pijak.

Doktor zdziwit sie, jak zadzwonitysmy, Ze to osrodek pomocy chce sie podjqc takiego przedsiewziecia,
bo wczesniej wspdtpracowat z domami kultury, pytat, czy my wiemy, o czym my w ogdle méwimy.

Wczesniej z kolezankg bytysmy obie w grupie teatralnej dosy¢ dtugo i te doswiadczenia byty cenne
w moim dorostym Zyciu. Chciatam, Zzeby im pokazac ten inny Swiat poprzez teatr, poprzez sztuke, Ze to
jest jakas szansa na zmiane.

Nauczytam sie cierpliwosci i dystansu do zmiany. To jest proces i nic sie nie zadzieje szybciej. My
myslatysmy, ze to w ciggu roku, doktor nas uprzedzat, ze to nawet osiem lat moze trwac.

Jak jest mi Zle, to mam ochote pojecha¢ do Karwna...

Maria Bryjka — kierownik GOPS w Czarnej Dagbréwce, kierownik projektu.

Matgorzata Kottowska - koordynator projektu ,Teraz cztowiek”, prezes Stowarzyszenia
Lokomotywa, prezes Stowarzyszenia Lokomotywa.

Beata kozowska — specjalista pracy socjalnej w Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej w Czarnej
Dabréwce, sekretarz Stowarzyszenia Lokomotywa.

Wactaw Idziak - dr socjologii, cztonek Miedzynarodowego Stowarzyszenia Innowatoréw
Spotecznych ,Ashoka”, wyktadowca studium MBA Uniwersytetu Szczecifiskiego. Od wielu lat realizuje
projekty poswiecone tworzeniu wiosek tematycznych. Autor publikacji na ten temat, w tym ksigzek:
Kultura bogactwem turystyki wiejskiej, O odnowie wsi, Wymysli¢ wies od nowa, Kultura w rozwoju ob-
szaréw wiejskich. Autor i wspotautor wielu projektow rozwoju lokalnego, nagrodzonych w konkursach
ogdlnopolskich, wyrézniony w konkursie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego ,Eurolider 2009”, czto-
nek Grupy Roboczej ds. Krajowej Sieci Rozwoju Obszaréw Wiejskich®.

%5 Zob. www.kongres-kultury.pl/arttag-wsie+tematyczne/ [dostep 10.05.2012].
116



0d 2002 interesuje sie procesem odnowy wsi i alternatywnymi sposobami poprawy zycia na ob-
szarach wiejskich. Wskazuje mieszkafncom wsi nowe mozliwosci, wprowadzajgc w zycie idee specjali-
zacji wiosek, ktéra pozwala tworzy¢ przynoszace zyski przedsiewziecia. Mobilizuje i wspiera mieszkan-
cow w szukaniu i realizowaniu pomystéw, bedacych wielowymiarowym, twérczym i kompleksowym
sposobem na rozw6j obszaréw wiejskich zgodnie z duchem i wymaganiami nowoczesnej gospodarki
globalnej. Nie daje gotowych propozycji rozwigzan wiejskich probleméw. Angazuje w tworzenie wio-
sek tematycznych mieszkancow wsi, lokalnych lideréw, szkoty oraz profesjonalistow. Rozwija swojg
idee takze na poziomie uniwersyteckim i szerzy wiréd studentdw, zachecajac ich do wracania na
obszary wiejskie. Poprzez takie przedsiewziecia pomaga m.in. wzmacnia¢ morale wsi, spoteczne zaan-
gazowanie, zmniejsza¢ bezrobocie i rozumiet strategie biznesowg®®.

Kazimierz Papuga - mieszkaniec Karwna. W czasie transformacji, jak wszyscy mieszkancy Karwna,
stracit podstawowe Zrédto dochodéw - prace w PGR. Jego zycie skomplikowato sie pod wptywem
naduzywania alkoholu. Do osrodka leczenia uzaleznien trafit dzieki namowom Ewy Dulewicz, ona
sktonita go takZze do zaangazowania w tworzenie nowego Karwna. Jest przyktadem ogromnej zmiany.
Przeszedt terapie, widzi zmiane u siebie, nadrabia braki i zalegtosci, uczy sie i sam sie dziwi zmianom:

Ludzie méwiq teraz do mnie panie Kazimierzu, a per pan zwraca sie tylko do oséb po szkole. Teraz
czuje sie jak prezes spétki, a ja jestem prostym cztowiekiem. Kiedys pitem. Tu wszyscy pili, innej rozrywki
nie byto. Teraz dzieki doktorowi Idziakowi wcale o alkoholu nie mysle, bo ciggle brakuje mi czasu.

Ewa Dulewicz przyznaje, ze pan Kazik nieustannie zaskakuje pracownikéw pomocy spotecznej
i wcigz rozwija swojg oferte. [Reportaz Pan Kazik przygotowany przez Urszule Z6ttowskg-Tomaszewska,
wyemitowany w 3 programie Polskiego Radia dnia 16.05.2011 r.]

Sylwia Cheba — mieszkanka Karwna, ktéra dzieki warsztatom w ramach projektu stata sie specja-
listkg w dziedzinie hawajskiego tanca hula. Pani Sylwia potrafi wciggnac¢ tanczacych w stan relaksu
i odprezenia. Uczy nie tylko krokéw tanca, ale takze opowiada o jego historii, tradycji, idei. Taniec
hula stat sie dla niej pasja, a dla gosci ciekawg propozycja.

Katarzyna Chrzan — mieszkanka Karwna, beneficjentka, ktéra dzieki projektowi odkryta wtasne
zdolnosci animacyjne, rozwineta. Aktualnie petni funkcje koordynatorki w Wiosce Fantazji, przewodzi
Klubowi Mtodych Animatoréw, jest zaangazowana w organizacje wizyt studyjnych.

Mtodziez

Zespot Pajku-Pajku to siedmioosobowa grupa mtodziezy w wieku od 15 do 19 lat, ktéra w ramach
realizacji Programu Aktywnosci Lokalnej Wioska Tematyczna wyspecjalizowata sie w bebniarstwie.
Zespot powstat w 2009 r. i poczatkowy sktad liczyt trzy osoby. Obecnie zespét wystepuje na licznych
imprezach lokalnych i regionalnych®”.

Klub Mtodych Animatoréw powstat w Karwnie w 2011 r. w ramach realizacji przez GOPS Czarna
Dabréwka projektu PO KL ,Teraz cztowiek”. Klub sktada sie z 8 mtodych mieszkancow wsi, aktywnie
dziatajgcych w Wiosce Fantazji. Petni role lidera spotecznosci wiejskiej poprzez:

e organizacje spotkan, odbywajgcych sie dwa razy w miesigcu w siedzibie Klubu, ktorg jest swie-

tlica wiejska

e organizacje i prowadzenie lokalnych imprez

e udziat w cyklicznych zajeciach uzupetniajacych wiedze na temat poruszania sie po Internecie

e uczestnictwo w wyjazdowych zajeciach praktycznych w zakresie animacji w terenie, w celu

przygotowania sie do roli treneréw animacji

e udziat w szkoleniu na animatoréw

% Por. www.poland.ashoka.org [dostep 11.05.2012].
57 Zob. www.fantazja.czarnadabrowka.pl/pajku/pajku/index.php [dostep 10.05.2012].
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e prowadzenie w ramach wolontariatu zaje¢ animacyjnych w wioskach z terenu gminy, zagrozo-

nych wykluczeniem spotecznym.

Animatorzy

Od 2008 r. przyjezdzajag do Karwna mtodzi ludzie z catej Polski, studenci, pracownicy naukowi,
ktérzy prowadza r6zne warsztaty dla mieszkancow, szczegdlnie nastoletnich. Animatorzy proponuja
rozwdj w zakresie ré6znorodnych umiejetnosci: gry na bebnach, nauki sztuk cyrkowych, tanca hip hop,
rekodzieta, a przy okazji pokazujg mtodziezy we wsi, jak majg zdobywac Swiat.

Mieszkancy Karwna

Wedtug relacji pracownic GOPS-u, poczatkowo mieszkahcy Karwna moéwili: nie dos¢, Ze jestesmy
biedni, to jeszcze chcq z nas hobbitéw zrobi¢! Z czasem, po wizytach w innych wioskach tematycznych, kie-
dy przekonali sie, ze na dziataniach wioski tematycznej mozna zarobi¢, ich stosunek zaczat sie zmieniac.

[Wypowiedzi mieszkafncow w reportazu To nie obciach autorstwa Urszuli Zéttowskiej-Tomaszewskiej,
wyemitowany w 3 programie Polskiego Radia dnia 08.09.2010 r.]

Goscie

W ramach wizyt studyjnych przyjezdzajg do Karwna grupy profesjonalistow, samorzadowcodw,
przedstawicieli organizacji pozarzagdowych, aby bawi¢ sie i uczy¢. Realizatorzy projektu Akademia
EKO-logicznego Rozwoju, w toku realizacji badan w dziataniu, zaprosili do Karwna grupe potencjal-
nych beneficjentek projektu (opis wizyty znajduje sie w Rozdziale 6.3. niniejszego raportu).

Miejsca:

Wies$ Karwno

Karwno to wie$ w wojewddztwie pomorskim, w powiecie bytowskim, w gminie Czarna Dabréwka,
potozona wsrdd lasow i jezior, 3 km od trasy Gdansk—Stupsk. Wies lezy w otulinie Parku Krajobrazowego
Dolina Stupi. W okolicy jest wiele jezior, najblizsze o pierwszej klasie czystosci jezioro Karwno Duze
znajduje sie w odlegtosci 700 m od wsi.

Wies powstata w koncu XV wieku. Od tego czasu przeprowadzono tu melioracje, zatozono folwark
i uruchomiono hute szkta. Wie$ w ciggu wiekéw byta wtasnoscig miejscowych rodéw. Po wojnie kar-
wienski majatek przeksztatcono w Pafstwowe Gospodarstwo Rolne. Zamkniecie PGR-u spowodowato
utrate pracy przez wiekszos¢ mieszkancow. Wies utracita swag dawng role, a ludzie pozostawieni sami
sobie nie odnalezZli sie w nowej rzeczywistosci.

Obecnie Karwno liczy okoto 270 mieszkancow. ,Wysokie bezrobocie w naszej miejscowosci oraz
duza odlegtos¢ od wiekszych aglomeracji miejskich przyczynita sie do powstania wielu probleméw
spofecznych. Dlatego postanowiono to zmieni¢. W tym celu My mieszkancy Karwna wraz z pracow-
nikami Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej postanowilismy odmieni¢ swoéj los i zaangazowac sie
w tworzenie wioski tematycznej. Wspdlnymi sitami udato sie utworzyé: Wioske Fantazji”®.

Budynek po zlikwidowanej szkole — stara Swietlica

Pomieszczenia na bazie zlikwidowanej szkoty zostaty wykorzystane na dziatania swietlicowe dla dzieci.

Jatownik

Nalezgce do 6wczesnej Pani Sottys pomieszczenie gospodarcze zostato udostepnione przez nig na
pierwsze dziatania projektowe.

Farma Fantazji

Farma Fantazji jest najwazniejszym miejscem w Krainie Fantazji. Dzieki udziatowi w projekcie Pan
Kazimierz Papuga przeksztatcit swoje gospodarstwo, wczesniej skupione tylko na rolnictwie, w gospo-
darstwo agroturystyczne. Nie jest to jednak typowe gospodarstwo; jest to Farma Fantazji. Pan Kazik

8 K. Chrzan, Karwno - wioska tematyczna, prezentacja PPT, 2012.
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w 2010 r. przeszedt indywidualne warsztaty z rekodzieta oraz indywidualne warsztaty w zakresie
przygotowania oferty animacyjno-turystycznej pod okiem dra Wactawa Idziaka.

W ofercie Farmy Fantazji znajduja sie m.in.: pieczenie butek, pieczenie podptomykéw, nauka chodze-
nia na szczudfach, gra w krykieta, zabawy w sianie, warsztaty rzezbienia w drewnie, przejazdzki agrobu-
sem, gra terenowa Alchemik. Poza tym, przebywajac na Farmie Fantazji, mozna obejrze¢ dzieta gospoda-
rza: kamienny zamek, drewniane rzezby zwierzat, gliniany piec, malowidta na Scianach i wiele innych®.

Nowa Swietlica Wiejska w Karwnie

Jednym z efektéw dziatania Wioski Fantazji byto powstanie nowej Swietlicy wiejskiej w Karwnie.
W roku 2010 r. gmina Czarna Dabréwka w ramach dziatania ,Odnowa i rozwéj wsi” objetego
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013, postanowita podja¢ projekt budowy
Swietlicy wiejskiej w Karwnie wraz z zagospodarowaniem terenu, budowg boiska wielofunkcyjnego
oraz ich wyposazeniem. Celem realizacji zadania byto poszerzenie bazy kulturalnej, stymulujacej ak-
tywnos¢ spoteczng i poprawe jakosci oferty kulturalnej. Prace budowlane rozpoczeto 01.03.2011 r.,
a otwarcie Swietlicy Wiejskiej w Karwnie odbyto sie dnia 17.09.2011 r.7°

Gospodarstwa agroturystyczne

Rozwoj Wioski Fantazji skutkowat poszerzeniem oferty agroturystycznej wsi: z kilku miejsc, jakimi
dysponowata wie$ w roku 2008, do mozliwosci przyjecia ponad 40-osobowej grupy obecnie. Oferta
turystyczna Karwna zamieszczona jest na stronie internetowej’".

Opis zmian

Dzieki realizacji projektu wioski tematycznej w Karwnie nastgpito wiele znaczacych zmian.
Przedstawie ich opis dokonany przez animatorke Katarzyne Chrzan oraz badacza proceséw animacji
spotecznosci lokalnych Pawta Bielskiego.

Tabela 2. Zmiany indywidualne i spoteczne, jakie zaszty w Karwnie

Opis zmian dokonany przez Katarzyne Chrzan, Opis zmian dokonany przez Pawta Bielskiego,

animatorke z Karwna' profesjonaliste-animatora?

1. Karwno przestato by¢ anonimowa wioska lezacg | 1. Zmiany dotyczg przede wszystkim sposobu myslenia
gdzies ,na koncu Swiata”. mieszkancow, a dopiero w dalszej kolejnosci przekta-

2. Wreszcie zaczeto tetni¢ zyciem, wyszto z marazmu, dajg sie na zmiany w infrastrukturze wsi.
obudzito sie. Ludzie z zewnatrz zaczeli coraz czesciej | 2. Istota zmian polega na rozbudzeniu kreatywnosci i checi
odwiedza¢ wies nie tylko pod katem pieknego jeziora. uczenia sie i dziatania mieszkancow, ktore moga w przyszo-

3. Odkryte zostaty nowe mozliwosci i ogromne szanse 3ci pokierowac ich ku dokonaniu zmian w zabudowie wsi.
dla Karwna. 3. Stosowana metoda interwencji animacyjnej zaktada

4. Najwazniejsze jednak sg zmiany, jakie zaszty w samych uczynienie ze wsi miedzypokoleniowej spotecznosci
mieszkancach, ktérzy przestali funkcjonowac tylko uczacej sie.
w czterech Scianach swojego domu, jak to byto dotych- | 4. Wazna jest praca metoda Srodowiskowa. Okazuje sie,
czas, stali sie bardziej otwarci na catg wiejska spotecz- ze mozna zwiekszy¢ poczucie sprawstwa i witasnej
nos¢, zaczeli dostrzegac pozytywy wspdlnych dziatan. wartosci mtodych poprzez zmiane w ich Srodowisku

5. Odkryli, Ze razem naprawde mozna wiele osiggnac rodzinnym i sgsiedzkim.
i jest to o wiele tatwiejsze i przyjemniejsze niz walka | 5. W Karwnie sukcesem jest nie tylko stworzenie zespo-
w pojedynke. tu samby i pobudzenie mtodych do rozwoju, ale tez

6. Rok 2008 obfitowat w wiele wydarzen i imprez, wyzwolenie zapatu do twérczosci i pracy nad soba.
ktére zblizyty mieszkancow do siebie, a jego pozy- | 6. Zmiany indywidualne: ojciec jednego z uczestniczacych
tywne efekty zmotywowaty ich do dalszych dziatan. w spotecznosci nastolatkéw porzucit natég i odkryt w so-
Tworzona w Karwnie ,wioska tematyczna” coraz bie talent artystyczny (,Wczesniej pitem i to wyznaczato
wyrazniej sie krystalizuje, a mieszkaicy, na poczatku mi plany, teraz nie miatbym nawet czasu na picie”). We
niezbyt przekonani do projektu, staja sie jego coraz wsi zmienia sie podejcie do catej rodziny, w ktérej ojciec
wiekszymi entuzjastami. rozpoczyna prace (jest ona lepiej postrzegana).

% Tamze.

70 Zob. www.czarnadabrowka.pl/swietlica_karwno.html [dostep 20.05.2012].
1 Zob. www.noclego.pl/noclegi/karwno/agroturystyka/ [dostep 20.05.2012].
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7. Zaczeto dostrzega¢ w mieszkancach wsi coraz wiekszy
potencjat.

8. Sami udowodnili sobie, m.in. poprzez zorganizowanie
Fantazjady i Mikotajek, ze naprawde sa pomystowy-
mi i wartosciowymi osobami, ktore — jesli tylko beda
chciaty — potrafig wiele zdziatac.

9. Drzieki realizacji projektu dzieci i mtodziez z Karwna
zdobyty wiele nowych umiejetnosci, ktére w kilku
przypadkach przerodzity sie w pasje.

10.Zmiana postawy z roszczeniowej na partnerska.

11.0dzyskanie wiary we wtasne mozliwosci, zwiekszenie
poczucia wtasnej wartosci.

12. Integracja Srodowiska — odbudowanie wiezi spotecznych.

13.Dazenie do osiggniecia wspdélnego celu — dbanie
o dobry wizerunek.

14.Satysfakcja ze zmian — udziat w audycji radiowej
benedicjentki projektu, przyjmowanie gosci z catej
Polski i delegacji zagranicznych.

15.Wyspecjalizowanie umiejetnosci i talentéw z zakresu
kuglarstwa, bebniarstwa i rekodzieta.

16.Zmniejszenie przestepczosci wirdd nieletnich.
17.Lepszy start mtodych ludzi w nowych Srodowiskach
rowiesniczych, np. w szkole.

18.Rozwiniecie nowych dziatalnosci gospodarczych,
w tym agroturystycznych (baza noclegowa dla od-
wiedzajacych wioske tematyczna).

19.Zdobycie umiejetnosci animatora $rodowiska (ta-
twos¢ nawigzywania kontaktow).

20.Stworzenie oferty wioski tematycznej w internecie,
a przez to zwiekszenie wiedzy i mozliwosci korzysta-
nia z internetu w celu promogji i rozwoju.

21.Promowanie trzezwego stylu zycia (spedzanie wolne-
go czasu w atrakcyjny sposéb bez alkoholu).

22.Podjecie terapii przez osoby uzaleznione.

23.Wioska tematyczna to ogromna szansa dla Karwna
i jego mieszkancow, dlatego nalezy ja jak najlepiej
wykorzystac. Proces tworzenia wioski tematycznej
jest procesem dtugoletnim, wiec jeszcze dtuga droga
przed mieszkancami Karwna.

6. Zaangazowani w dziatania animacyjne przyznaja sie
do poczgtkowych oporéw: ,na poczatku sie dziwitem,
to, co robili animatorzy wydawato mi sie gtupie... az
sam zaczatem gra¢. Czas mozna mito spedzi¢, mie-
liSmy tez wystepy, ludzie dziwnie na to reagowali,
teraz sie przyzwyczaili”.

7. Wystepowanie w zespole samby przynosi niektérym
cztonkom zespotu Swiadomos¢ wartosci uczenia sie
(,Da sie pogodzi¢ granie i nauke. Idzie mi lepiej
w nauce, bo lepiej sie idzie porozumiewac z na-
uczycielami, animatorzy tego nas uczyli, komunikacji
i dogadujac sie w zespole jestem w tym lepszy. Lepiej
nauka idzie, bo w czasie przerw sie pytamy nawza-
jem”).

8. Pojawia sie réwniez Swiadomos¢ plandéw na przy-
sztos¢ zwigzanych z samba: ,boimy sie, ze jak skon-
czymy szkoty, gdzie$ wyjedziemy, zatozymy rodziny,
to nie wiadomo co bedzie dalej, trudno bedzie gra¢
i nie wiemy, czy kto$ nas zastapi”.

9. Praca z animatorami prowadzi do przetamania le-
kéw: ,na poczatku z kolega krecitem kijami z ogniem,
ale mi sie znudzito, a potem na probe trafitem, od
czasu do czasu gratem z nimi, ale teraz polubitem
to i gram codziennie. Teraz czesciej z kolegami na
wioske wychodze, ludzi sie mniej boje”.

10.Przyjezdzajacy do Karwna zauwazajg spore umie-
jetnosci zonglerskie i muzyczne miejscowych dzieci
i mtodziezy.

11.Zwracaja tez uwage na klimat otwartosci, jaki sie wy-
tworzyt po nauce samby i tafica hawajskiego. Teraz
mieszkancy tej wsi nie odrzucajg z géry innych nie-
konwencjonalnych propozycji.

12.Animatorzy zauwazaja tez zmiany, jakie zaszty w pu-
blicznosci podczas wystepdw. Kiedys Smiali sie i nie
szanowali wystepujacych. Teraz jest to kulturalna pu-
blicznos¢.

13.Pracujgca w Karwnie animatorka tanca obserwuje
rowniez rosngcy apetyt miejscowej miodziezy na
kolejne umiejetnosci i wiedze (np. w czasie przerw
miedzy zajeciami proszg jg ,naucz mnie jeszcze tego
i tego”).

14.Animatorka rekodzieta zauwazyta, ze panie i dzieci
biorgce udziat w zajeciach chetnie pokazuja jej swoje
prace, ktore stworzyty pomiedzy jej wizytami.

15.Pojawiajg sie talenty wsrod mtodych mieszkan-
cOw. Animator uczacy sztuk cyrkowych przyznat,
ze jeden z adeptéw tanca z ogniem przerést go
w umiejetnosciach.

16.Rosnie inicjatywa mtodych, ktorzy przestaja juz cze-
kac na dziatania ze strony animatoréw — postanowili
na przyktad wspéinie zaopiekowac sie Swietlicowa
biblioteka, ogtosili konkurs plastyczny i na napisanie
ksigzki.

17.Inny animator zauwazyt wazng zmiane w mysleniu
miejscowej mtodziezy: ,kiedys oni chcieli uciec ze wsi
do wiekszego $wiata, teraz moga wyjs¢ do Swiata bez
kompleksow”.

' K. Chrzan, Karwno — wioska tematyczna, prezentacja PPT, 2012, Zatacznik 4.
2 P. Bielski, Karwno — w strone wsi uczqcej, za: www.sendzimir.org.pl/images/ZR_2/3_PL.pdf [dostep 12.05.2012].

Zrédta: P. Bielski, Karwno — w strone wsi uczgcej; K. Chrzan, Karwno - wioska tematyczna, prezentacja PPT
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Opis K. Chrzan, beneficjentki projektu, jest dokonany ,od wnetrza”, zas P. Bielski dokonat swoich
obserwacji ,z zewnatrz”, w trakcie uczestniczenia w dziataniach w Karwnie w roli animatora, a takze
badacza. Oba opisy sg Swiadectwem zmian indywidualnych i spotecznych, jakie zaszty w Karwnie
pod wptywem projektu. Wida¢ duzg zbieznos¢ wymiaréw analizy, ktére dotycza zarébwno proceséw
indywidualnych (poczucie wtasnej warto3ci, sprawstwo, rozwdj, edukacja), jak i spotecznego wymiaru
zmian (wspoétpraca, uczaca sie spotecznos¢, miedzypokoleniowosc).

Whioski

Whioski ze studium przypadku koncentruja sie wokét trzech zagadnien: proceséw animacji spo-
tecznej na wsi, mechanizméw rozwoju kapitatu ludzkiego oraz innowacyjnosci projektu wioski tema-
tycznej w Karwnie.

1. Animacja spoteczna na wsi’?

Animacja spoteczna we wsi Karwno jest przedsiewzieciem bardzo ztozonym. Cecha charaktery-
styczng tego projektu jest praca z catg spotecznoicia. Prowadzony od 4 lat przez GOPS projekt zakta-
dat wiele dziatan na terenie catej gminy, adresowanych do r6znych grup odbiorcéw. Tworzenie wsi
tematycznej w Karwnie jest jednym z elementéw catego projektu.

Podjete dziatania majg na celu pokazanie mieszkanicom nowych kierunkéw rozwoju oraz przeko-
nanie miejscowej mtodziezy o mozliwosciach rozwoju pasji i zainteresowan.

W dtuzszej perspektywie dziatania majg doprowadzi¢ do przygotowania mieszkancoéw wsi do roli
animatoréw, dostarczajgc im profesji, dzieki ktérej bedg mogli zarabia¢ i zdobywac dalsze kwalifikacje.

Zastosowany w Karwnie model pracy z catg spotecznodcig moze zostac przeniesiony do innych miejsc,
bez koniecznosci ponoszenia dodatkowych naktadéw. Wazna przy tym jest Swiadomos¢ dtugofalowosci
projektu. Zmiana mentalnosci mieszkancéw jest procesem dtugotrwatym, roztozonym na etapy, z ktérych
kazdy wymaga odpowiedniej ilosci czasu, aby projektowane zmiany mogty zakorzeni¢ sie i utrwalic.

2. Procesy rozwoju kapitatu ludzkiego: edukacja, twoérczos¢, motywacja 3

Aktualne przemiany podstaw gospodarki, od zdominowanej przez ustugi i informacje, do gospo-
darki opartej na wiedzy, stawiajg w centrum zapotrzebowania kapitat ludzki. Pojawia sie pytanie, jak
rozpoznawac i rozwijac kapitat ludzki na wsi? Projekt wioski tematycznej w Karwnie koncentruje sie
na edukacji i stworzeniu mieszkanicom warunkéw do twérczego rozwoju oraz zbudowaniu motywacji
do zaangazowania sie w projekt zmian.

Edukacja: w strone uczacej sie spotecznosci

Zasada uczenia sie przez cate zycie, aby nadazac za wspoétczesnymi przemianami, stwarza koniecz-
nos¢ doboru metod edukacji, uwzgledniajgcych zasoby i bariery mieszkancéw wsi. Majg oni czesto
doswiadczenia niepowodzen edukacyjnych, nie posiedli nawykdéw uczenia sie metodami szkolnymi.
Sprawdzone w Karwnie metody zwigzane byty z zastosowaniem zasad uczenia sie w dziataniu oraz
tworzenia uczacej sie spotecznosci.

Poczatkiem uczenia sie w dziataniu byt pomyst, ktéry mieszkaficy wsi chcieli realizowaé. Wokét
niego nastapit proces gromadzenia sie tych, ktérzy juz cos potrafig i chetnych do zdobywania wiedzy.
Uczenie sie nastepowato w trakcie realizacji projektu, a wiedza zdobywana byta w miare potrzeb. Wazne
byto wykorzystanie umiejetnosci i wiedzy wiasnej uczestnikdw, ktorzy czuli sie wtedy docenieni i zaczynali
wierzy¢ we wiasne mozliwosci. Uczenie sie w dziataniu ma charakter eksperymentu. W. Idziak podkresla
wage stosowania zasady: na poczatku nie musimy wszystkiego wiedzie¢ i potrafi¢, wiedza i umiejetnosci

72 Animacja wspétpracy Srodowiskowej na wsi, red. M. Mendel, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torur 2008.
73 Zob. W. Idziak, O odnowie wsi. Poradnik, Fundacja Wspomagania Wsi, Warszawa 2004.

121



przychodzg razem z dziataniem’®. Inne zasady ksztatcenia dorostych: autoreferencyjnos¢, powigzanie na-
uki z osigganiem w miare szybko wymiernych korzysci przyniosty w Karwnie doskonaty rezultaty.

,W Karwnie w czasie warsztatdw powiodto sie stworzenie spotecznosci uczacej sie. Uczestniczyli
w niej dorosli, mtodziez i dzieci, miejscowi i przyjezdni: grupy mtodziezy, animatorzy, studenci, urzed-
nicy i aktywisci organizacji spotecznych, chcgcych uczy¢ sie metod aktywizacji wsi. Wspélnota ta byta
inkluzywna i niesformalizowana, kazdy mégt w dowolnej chwili do niej dotaczy¢ i od niej odejs¢””>.
Istotng cechg spotecznosci uczacej sie byto wigczanie wszystkich zainteresowanych w proces planowa-
nia i ewaluacji dziatan. Caty proces edukacji odznaczat sie elastycznoscig i otwartoscia.

Tworczosc: w strone rozwoju indywidualnych umiejetnosci

Wyb6r tematu rozwoju wioski wokét fantazji, wyobrazni i twérczosci zaowocowat zastosowaniem
dziatan skoncentrowanych na rozbudzaniu pasji i rozwoju nowych umiejetnosci. Traktowanie twor-
czosci jako dziatalnosci dostepnej dla kazdego, kto chce sie rozwija¢, spowodowato rozbudzenie pasji
i zainteresowan. Ogromny wybor propozycji rozwoju poparty szkoleniami, warsztatami, mozliwo3ciami
prezentacji przed publicznoicig zaowocowat stworzeniem w Karwnie wyspecjalizowanych amatoréw
bebniarstwa, rekodzieta, tanca, sztuk cyrkowych i dziatafh animacyjnych. Waznym aspektem utrwalania
procesu zmian jest ciggte dodawanie energii poprzez mozliwosci doskonalenia sie, zdobywania nowych
umiejetnosci, wystepowania w roli animatoréw i nauczycieli oraz publicznej prezentacji osiggniec.

Motywacja: w strone wsi zarabiajacej

Wactaw Idziak, w oparciu o doswiadczenia z Karwna i innych wsi, deklaruje i praktykuje zasade,
iz na wsi poczucie sprawstwa jest zwigzane z zarabianiem’®. Praktyczne podejscie mieszkancow wsi
implikuje konieczno3¢, aby wprowadzane zmiany przynosity wymierne korzysci — tu kryje sie istotny
aspekt motywacji mieszkancéw do zaangazowania sie w niekonwencjonalne praktyki spoteczne.

Projekt w Karwnie jest sposobem przeprowadzenia wsi do gospodarki opartej na wiedzy przy za-
stosowaniu zasad zrownowazonego rozwoju. Tematyzacja wsi zaktada wypracowanie unikalnej oferty
turystyczno-edukacyjnej, aby mieszkancy stworzyli sobie nowe sposoby utrzymania, oparte na zara-
bianiu na wartosci niematerialnej.

3. Innowacyjnos¢ projektu spotecznego w Karwnie

Innowacje spoteczne to inicjatywy nowe w danym miejscu i czasie, stuzace poprawie jakosci
zycia wspoélnotowego i jednostkowego. Wactaw Idziak proponuje nastepujgcy podziat innowacji
spotecznych’”:

Innowacje procesowe — to zmiany w metodach wytwarzania produktéw w formie materialnej
i niematerialnej lub w organizacji produkgji, a takze w sposobach docierania z produktem do odbior-
cow. Moga miec¢ one na celu wytworzenie lub dostarczenie nowych lub udoskonalonych produktéw,
ktére nie mogtyby by¢ przygotowane lub dostarczone przy pomocy konwencjonalnych metod.

Innowacje produktowe - to zmiany polegajace na udoskonaleniu juz istniejgcych lub powiek-
szaniu asortymentu o nowe produkty lub ustugi, w obrebie juz wytwarzanych przez organizacje.
Innowacja produktowa zostaje wdrozona z chwilg wprowadzenia na rynek. Innowacje kontekstowe
- to przenoszenie pomystéw sprawdzonych wczedniej do miejsc i srodowisk, w ktérych ich wyste-
powanie nie jest zwyczajowo przyjete. Zastosowanie na wsi rozwigzania pochodzacego z kontekstu
miejskiego (np. idei zdrowego stylu zycia) moze by¢ traktowane jako innowacja.

4 Tamze, s. 100.

7> P. Bielski, Karwno — w strone wsi uczqcej, dostepny w Internecie: www.sendzimir.org.pl/images/ZR_2/3_PL.pdf [do-
step 10.05.2012].

5 Tamze.

7" W. Idziak, P. Bielski, Imaging and implementing social innovations with limited technology. Cases of thematic villages in
Poland, [w:] Thematic Guide. 9th European Summer Academy on Sustainable Rural Development and Social Innovations,
2010.
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W projekcie Karwno — Wioska Fantazji mamy do czynienia z wszystkimi trzema rodzajami innowa-
cji. Przyktadem innowacji procesowej jest praca z catg spotecznoscig wsi i tworzenie wielopokolenio-
wych wspélnot uczacych sie, obejmujgcych mieszkancdw i przyjezdnych, ktérych efektem jest tworze-
nie unikatowej oferty turystycznej. Przyktadem innowacji produktowej jest gra terenowa Alchemik,
ktéra jest obecnie w stadium testowania przed wprowadzeniem jej w szerszy obieg. Innowacja kon-
tekstowg jest propozycja nauki hawajskiego tanca hula.

Whioski i rekomendacje

W oparciu o wyniki badania w ramach studium przypadku Karwno — Wioska Fantazji mozna za-
proponowac nastepujace wnioski i rekomendacje, pod katem planowanych w projekcie ,Akademia
EKO-logicznego Rozwoju” produktéw innowacyjnych.

Tabela 3. Wnioski i rekomendacje

Whioski Rekomendacje

1. Procesy animacji spotecznej na wsi (p. 2.1.) 1. Rekomenduje sie inwestowanie w kapitat ludzki
2. Rozwéj kapitatu ludzkiego (p.2.2.) poprzez edukacje i tworzenie uczestnikom wa-
3. Innowacyjnosé (p 2.3.) runkéw do twérczego rozwoju oraz zbudowa-

nie motywacji do zaangazowania sie w projekt
zmian, z uwzglednieniem mozliwosci osiggniecia
wymiernych korzysci.

Sugeruje sie planowanie dziatan dtugofalowych
zamiast podejmowania jednorazowych akcji.

2. Rekomenduje sie inwestowanie w kapitat ludzki
poprzez edukacje i tworzenie uczestnikom wa-
runkéw do twérczego rozwoju oraz zbudowa-
nie motywacji do zaangazowania sie w projekt
zmian, z uwzglednieniem mozliwosci osiggniecia
wymiernych korzysci

3. Rekomenduje sie wprowadzanie zmian z uwzgled-
nieniem trzech wymiaréw innowacyjnosci:

* procesowej
e produktowej
e kontekstowej

Zrodto: badania wtasne

8.6. Przypadek 5. Zautek Benowo

Studium przypadku ,Zautek Benowo” powstato w ramach badan prowadzonych w pierwszym eta-
pie realizacji projektu ,Akademia EKO-logicznego Rozwoju”. Ten innowacyjny projekt (typ projektu
innowacyjnego zgodnie z nomenklaturg EFS-PO KL) ma na celu wypracowanie metod i narzedzi stu-
zacych aktywizacji spoteczno-zawodowej kobiet wiejskich po piecdziesigtym roku zycia. Inicjatorem
i liderem projektu w jego realizacji jest Stowarzyszenie Eko-Inicjatywa.

Badanie ma autoteliczny charakter. Przedmiotem badania jest catoksztatt funkcjonowania osrod-
ka spoteczno-ekologicznego Zautek Benowo wraz z jego oddziatywaniem na lokalng spotecznos¢ oraz
préba uchwycenia zmiany, jaka zaistniata w spotecznosci przez kilka lat dziatalnosci osrodka.

W projekcie ,Akademia EKO-logicznego Rozwoju”, w ramach ktérego Zautek Benowo zostat uzna-
ny za potencjalne miejsce dla zaistnienia aktywnosci zawodowej kobiet 50+, przedmiotem zaintere-
sowania stat sie takze kontekst ekologiczny dziatalnosci.

Studium jest subiektywna narracja inicjatorki Zautka Benowo, potaczong z wykorzystaniem mate-
riatéw zdobytych w trakcie badania oraz posiadanych wtasnych materiatow archiwalnych.
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Metryczka

Osrodek aktywnosci spoteczno-ekologicznej Zautek Benowo prowadzony jest przez Stowarzyszenie
Eko-Inicjatywa, stanowigc nieformalnie wyodrebniong jednostke. Siedziba Stowarzyszenia znajduje
sie Kwidzynie. Zautek Benowo zlokalizowany jest we wsi Benowo (woj. pomorskie, powiat kwidzynski,
gmina Ryjewo)

www.benowo.pl

tel./fax: 55 272 09 84 - bezposredni numer do Zautka Benowo

tel./fax: 55 261 22 16 — Eko-Inicjatywa

Obecnie w Zautku pracuje 1 osoba (kobieta 49 lat), odpowiedzialna za nadzorowanie obiektu.
Wolontarystycznie prowadzona jest Swietlica dla mieszkancow.

W Zautku odbywajg sie wydarzenia (szkolenia, spotkania, imprezy) wynikajace z projektow reali-
zowanych przez Eko-Inicjatywe oraz mieszkancow wsi.

Jak doszto do powstania osrodka?

Dostrzegana przez Eko-Inicjatywe bardzo niska Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancoéw wsi spo-
wodowata intensyfikacje dziatan skierowanych do dzieci i mtodziezy na wsi oraz rolnikéw. W 2006
roku, poszukujac bazy dla rozwoju inicjatyw wiejskich, stowarzyszenie zwrécito uwage na opustoszaty
budynek po bytej szkole podstawowej w Benowie. W momencie rozpoczecia rozméw z Gming Ryjewo
budynek od 2 lat stat pusty. Ostatni dzwonek w szkole zabrzmiat w czerwcu 2004 roku. Wtadze gmi-
ny byty poniekad zmuszone do zamkniecia szkoty ze wzgledu na niz demograficzny. tacznie do klas
I-11l uczeszczatoby tylko kilkoro dzieci. Dawna szkota ma symboliczne znaczenie dla mieszkancoéw wsi
Benowo, poniewaz zostata spotecznie zbudowana w latach trzydziestych. Tutaj uczyta sie wiekszos¢
mieszkancéw Benowa. Ten fakt, jak i przyrodniczy potencjat miejsca wynikajgcy z potozenia obiektu
i lokalizacji wsi, przewazyty, iz po analizie ryzyka, jakie wiaze sie z przejeciem obiektu, Eko-Inicjatywa
zdecydowata sie na nadanie bytej szkole nowego Zzycia.

W konsekwencji dialogu z przedstawicielami wtadz gminy i mieszkaficéw, pod koniec 2006 roku
Eko-Inicjatywa na mocy umowy dzierzawy przejeta od Gminy Wiejskiej Ryjewo budynek po wiejskiej
szkole, tworzgc w nim osrodek edukacji spoteczno-ekologicznej pod nazwa Zautek Benowo.

Optacajac czynsz dzierzawny w wysokosci 1 zI/ m? miesiecznie, Eko-Inicjatywa podje-
ta sie tym samym zarzadzania merytorycznego oraz wzieta na siebie petng odpowiedzialnos¢
finansowo-administracyjna.

Wartosci przySwiecajagce dziatalnosci

Wartosci, jakie stanety u podstaw dziatalnosci osrodka, wynikaja z osobistych wartosci jego twér-
cbw, zarzadu Eko-Inicjatywy oraz pracownikéw. Nadrzednymi wartosciami sg: poszanowanie srodowi-
ska przyrodniczego, wtgczanie mieszkancoéw w dziatalnos¢ osrodka oraz zasada pomocniczosci.

Wartosci te, jako proponowane standardy dziatalnosci osrodka, byty przedstawione mieszkaficom
podczas spotkan inicjujgcych dziatalnos¢, podczas sesji Rady Gminy poprzedzajacej przejecie osrodka.
Na tym poziomie mieszkafcy zgodzili sie na zbudowanie wizji funkcjonowania osrodka w oparciu
0 proponowane wartosci.

Od samego poczqtku zatozylismy, iz tworzone miejsce bedzie aktywnym osrodkiem edukacji ekolo-
gicznej harmonijnie wspéfpracujgcym z mieszkanicami wsi. Budynek zostat zbudowany spotecznie przez
mieszkaricow wsi i przez dtugie lata spetniat funkcje wiejskiego centrum kultury i edukacji - jest waznym,
symbolicznym obiektem. Koncepcja funkcjonowania osrodka zaktada, iz docelowo wiekszos¢ zaje¢ ma
by¢ prowadzona przez mieszkaricéw — m.in. rolnikéw, lesnikéw, nauczycieli — Ewa Romanow-Pekal, wy-
powiedZ z marca 2007 roku, w wywiadzie dla ,Kuriera Kwidzynskiego”.

To urokliwe miejsce wpisane w pejzaz nadwislanskich tqk, na skraju lasu, w poblizu rezerwatu przyro-
dy ,Biata Géra”. Jednak dla wiekszosci mieszkaricéw to, co cenne dla przyrodnika, staje sie utrudnieniem
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dla codziennego Zycia. Dla naszego Stowarzyszenia to Swietne miejsce do potgczenia dziatalnosci ekolo-
gicznej z rozbudzaniem aktywnosci spotecznej, jednoczesnie wielkie wyzwanie. Chcemy powigzaé¢ ekolo-
gie z codziennosciq Zycia i przeku¢ to na postawe otwartosci na zmieniajqgcy sie Swiat, dostrzezenia war-
tosci w najblizszym Srodowisku. Mam przekonanie o tym, ze dalismy ,drugie Zycie” tej szkole — Dominik
Sudot, cztonek zarzagdu stowarzyszenia, wypowiedz z kwietnia 2008 dla ,Dziennika Battyckiego”.

Whioski

1.

W Benowie — miejscowosci w gminie Ryjewo, liczacej 200 mieszkancow, wykluczonej komunika-
cyjnie (nie docierajg tu zadne publiczne srodki transportu), w ktérej dominujgcym problemem
jest bieda i bezrobocie — dla przetamania marazmu spotecznego nie wystarcza standardowe in-
strumenty i dziatania instytucji publicznych. Dotychczasowa praca osrodka pokazuje, jak wielkie]
zmiany spotecznej mogg dokonac sami mieszkancy. Wyrazna role w procesie rozwoju spotecznego
odgrywa tutaj organizacja pozarzadowa.

Proces aktywizacji spotecznej jest zjawiskiem bardzo dynamicznym i dtugotrwatym. Twércy Zautka
Benowo zatozyli w realizowanych inicjatywach zbyt szybkie efekty. Specyfika pracy w Benowie
potwierdza ztozonos¢ relacji miedzyludzkich i kontekstéw w srodowisku wiejskim, tacznie z kon-
fliktem, ktory tutaj przewija sie czesto jako tto wielu wydarzen.

. Wazng ptaszczyzng prowadzacg do zaangazowania mieszkancow jest edukacja, ktéra tutaj, poza

rozmaitymi kursami, przybiera takze forme edukacji poprzez dziatanie. To wtasnie podczas przy-
gotowywania i realizacji wspélnych inicjatyw mieszkancy najwiecej sie ucza, doswiadczajac relacji
miedzy sobg, budujgc tozsamos¢ z miejscem zamieszkania i poczucie wspdlnoty.

W okresie kilku lat dziatalnoici odbyto sie wiele inicjatyw, w ramach ktorych mieszkancy mieli
okazje sprawdzi¢ sie we wspodtdziataniu, doswiadczali nowych sytuacji, np. wyjazdy, szkolenia,
festyny, poprawa estetyki wsi. Odbyty sie m.in.: sptywy kajakowe, jubileusz kaptanstwa ksiedza
proboszcza, wielokrotnie zorganizowano Dzieh Dziecka, ferie dla dzieci, Wakacyjne przygody fo-
tograficzne i inne imprezy podczas wakacji, prezentacja Zautka Benowo podczas gali pomorskiego
konkursu ,Bursztynowy Mieczyk” (Zautek Benowo zostat w tym konkursie nagrodzony), imprezy
mieszkancow zwigzane z Swietami Bozego Narodzenia i Nowym Rokiem, tradycyjne wysmazanie
powidet, szkolenie z pielegnacji (przycinania) sadéw tradycyjnych starych odmian, wyjazdy na ba-
sen dla dzieci, zajecia fitness dla kobiet. Zawigzano aktywnie dziatajace Koto Gospodyn Wiejskich,
podjeto dziatania na rzecz reaktywacji wiejskiego zespotu pitki noznej, odtworzono boisko spor-
towe w centrum wsi i zbudowano przy nim wiate, zagospodarowano przestrzei wokét budynku
(zatozono ogrédek ziotowy), wydano stownik ziemi ryjewskiej — publikacje stworzong przez dzieci
przy wsparciu ekspertow.

Najwiekszg wartoscig okazaty sie dziatania, ktérych inicjatorami byli mieszkancy i ktére opieraty
sie 0 aktywnos¢ mieszkancow, a nie wyreczaty ich. Czasami warto poswiecic¢ jakos¢ wydarzen, np.
festyn bedzie skromniejszy, ale przygotowany przez mieszkancéw. W dtugofalowym efekcie to
procentuje zaangazowaniem mieszkancow i braniem spraw w swoje rece.

Kilkuletnia dziatalnos¢ Zautka Benowo pokazuje, jak spotecznos¢ ogarnieta marazmem (,$pigca”)
przeksztatcata sie w spotecznos¢ ,marzacg i dziatajagcg”. Jednak, pomimo prawie siedmioletniej
dziatalnosci osrodka, proces rozwoju benowskiej spotecznosci jest nadal we wczesnej fazie, na eta-
pie poddania dotychczasowej aktywnosci pierwszym refleksjom i przeformutowania celéw rozwo-
ju wsi (nieformalnie). Po kilku latach dziatalnosci dostrzegalna jest zmiana postawy mieszkafncoéw
Benowa. W okresie istnienia osrodka znacznie wzrosty potrzeby spoteczne i edukacyjne mieszkan-
cbw, zaczynajg rodzic sie pomysty, propozycje rozwigzan, chociaz nie ustgpity pretensje i narzeka-
nia, ze wtadza czego$ nie zrobita. Dowodem zmiany jest postawa mieszkancow, ktérzy sprzeciwili
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sie przekazaniu przez Gmine Ryjewo budynku Zautka Benowo na wtasnos¢ Stowarzyszeniu Eko-
Inicjatywa, a podczas konsultacji spotecznych w tej sprawie po raz pierwszy w historii dziatalnosci
osrodka tak licznie stawili sie na spotkaniu (okoto 150 0s6b).

W historii rozwoju dziatalnosci Zautka Benowo zawsze istotng role odgrywat animator, ktéry byt
0sobg spoza spotecznosci. Nie udato sie stworzy¢ stabilnej koncepcji zarzadzania, a szczeg6inie
formuty finansowania lidera osrodka. Zazwyczaj istnienie lidera byto uzaleznione od funduszy
zewnetrznych, co okazato sie staboscig systemu zarzadzania.

Dzieki partnerstwu z Urzedem Gminy i PUP, dla rozwoju zaniedbane] wsi, udato potaczy¢ sie po-
tencjat i mozliwosci instytucji samorzadowych i pozarzadowych organizacji. Z drugiej za$ strony
zauwazalne sg r6znice pomiedzy tymi podmiotami, wynikajgce z odmiennosci realiow budzeto-
wych, prawnych, schematéw podejmowania decyzji. R6znice te rodzg r6znorodne trudnosci w roz-
woju partnerstwa, np. niewykorzystanie srodkéw systemowych przez GOPS w Ryjewie.

Warty uwagi jest proces rozwoju Kota Gospodyn Wiejskich(KGW). KGW powstato z inspiracji
tworcow Zautka Benowo. Dziatalnos¢ preznie sie rozwineta. Poczatkowo (przez okres realizacji
projektu finansowanego z tzw. mechanizmu norweskiego) dziatalnoi¢ kota byta wspierana przez
Stowarzyszenie Eko-Inicjatywa. Panie wielokrotnie byty wyr6zniane nagrodami, ich stoiska wy-
stawiennicze z produktami kulinarnymi cieszg sie duzym uznaniem wsrdéd mieszkancéw gminy
Ryjewo oraz powiatu kwidzynskiego. Wraz z zakonczeniem finansowania zewnetrznego, cztonkinie
KGW musiaty stang¢ przed koniecznoscig partycypowania w kosztach zuzycia mediéw. Pomimo
okreslonych zasad wspélnego uzytkowania budynku, cztonkiniom KGW trudno byto sie pogodzi¢ z
koniecznoscig ponoszenia kosztéw za swojg dziatalnos¢. KGW w drodze usamodzielniania podjeto
decyzje o przeniesieniu sie do niezaleznego od Eko-Inicjatywy budynku. Panie zaczety pozyskiwac
srodki finansowe na dziatalnos¢, wspétpracuja z Zautkiem Benowo.

10. Dziatalnos¢ KGW oraz aktywnos¢ jego cztonkin w wielu innych wydarzeniach potwierdza duza

11.

12.

13.

14.

gotowosc¢ kobiet w Srodowisku wiejskim do dziatania. Panie s3 motorem zmiany na wsi.
Pomiedzy wyreczaniem, pomaganiem a pomocniczoscig. Rodzi sie pytanie: Na ile spotecznosci
lokalnej mozna poméc w jej rozwoju, zachowujgc zasade pomocniczosci, poprzez ktérg spotecz-
nos¢ bedzie sie rozwijata, a nie utwierdzata w przekonaniu, ze pomoc przychodzi z zewnatrz, czyli
z gminy, z OPS, z organizacji. Na ile, i w jakim momencie rozwoju, mieszkancy sg gotowi do pod-
jecia odpowiedzialnoici finansowej za podejmowane inicjatywy?

Na podstawie bardzo duzego zainteresowania sukcesem Benowa ze strony organizacji i instytucji
z terenu catej Polski mozna twierdzi¢, iz wiele spotecznosci poszukuje pomystéw na rozwigzanie
podobnych jak w Benowie probleméw: Jak mobilizowa¢ mieszkancéw do dziatania? Jak wykorzy-
sta¢ przyrodniczy potencjat wsi? Jak zapewni¢ trwatos¢ finansowa? Rozwoj aktywnosci spotecznej,
czyli proces, ktorego koniecznos¢ zaistnienia wydaje sie oczywista, w praktyce dziatania znajduje
wiele oporéw w spotecznosci lokalne;.

Uzyskanie znaczacego wsparcia z funduszy zewnetrznych budzi skrajne refleksje: z jednej strony
dzieki zdobytym Srodkom udato sie wyremontowa¢ obiekt i uruchomi¢ dziatalnos¢, mieszkancy
dostali wsparcie wielu inicjatyw, ktérych realizacja bez dodatkowego finansowania nie bytaby
mozliwa. Z drugiej za$ strony dotacje ograniczajg wykorzystanie zaplecza do prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej, a takze odraczajg moment komercjalizacji dziatan. Po zakonczeniu grantu
zawsze dochodzi do trudnego momentu, w ktérym stawiane jest pytanie: jak dalej dziatac, jak
finansowac¢ dziatalnod¢ i czy utrzymane beda standardy tej dziatalnosci zapewnione czesciowo
poprzez to finansowanie? Rekomendowane jest rozwiniecie dziatalnodci gospodarcze;j.

Przez kilka lat dziatalnosci potwierdzono zainteresowanie i zapotrzebowanie na oryginalng nauke
ekologii poza murami szkoty. Stowarzyszenie Eko-Inicjatywa jest doskonale przygotowane me-
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rytorycznie do prowadzenia konkurencyjnych zaje¢ w tym obszarze. Lokalizacja Zautka Benowo
szczeg6lnie predysponuje to miejsce do rozwiniecia dziatalnosci z zakresu edukacji ekologiczne;.
Budynek po dawnej szkole jest harmonijnie wpisany w pejzaz nadwislanskich tak, graniczacy ze
Sciang lasu, w poblizu rezerwatu roslinnosci kserotermicznej ,Biata Géra” — nalezgcego wraz mie-
dzywalem wislanym do europejskiego systemu obszaréw chronionych Natura 2000. Rodzi sie
pytanie: Czy istniejaca kadra, przy wielu zobowigzaniach, bedzie w stanie obstuzy¢ zainteresowane
grupy? Rekomendowane jest zbudowanie grupy edukatoréw, oséb w ré6znym wieku, reprezentu-
jacych rézne umiejetnosci oraz wiedze z réznych dziedzin ekologicznych.

15. Zautek Benowo maégtby stac sie miejscem pracy dla 1-2 kobiet w wieku 50+. llo$¢ miejsc pracy
zalezy od skali rozwiniecia dziatalnosci gospodarczej w Stowarzyszeniu Eko-Inicjatywa.

8.7. Przypadek 6. Stowarzyszenie ,,Forum Zutawskich Dziewczyn” (2uIawka Sztumska,
gmina Dzierzgon, powiat sztumski)

Przedmiotem badania byt catoksztatt dziatalnosci Stowarzyszenia ,Forum Zutawskich Dziewczyn”
jako aktywnie dziatajgcego podmiotu ekonomii spoteczne]. Badanie przeprowadzono w oparciu o:

¢ obserwacje réznych form dziatania cztonkéw stowarzyszenia: dziatalnos¢ gastronomiczna towa-

rzyszaca wydarzeniom w gminie Dzierzgoh — 4 wydarzenia;

e obserwacje dziatalnosci wystawienniczej kulinarnej w ODR w Starym Polu podczas targéw

rolnych;

e wywiad z Prezes stowarzyszenia oraz trzema jego cztonkiniami;

e zwiedzanie wsi (spacer studyjny) w towarzystwie cztonkin stowarzyszenia z narracjg wydarzen,

ktére odbyty sie w réznych miejscach wsi;

¢ ankiete (4 pytania otwarte) wypetniong przez 15 cztonkih stowarzyszenia;

e wywiad z Dyrektorem Domu Kultury w Dzierzgoniu;

* rozmowe z Burmistrzem Miasta i Gminy Dzierzgon;

e analize informacji na temat stowarzyszenia dostepnych w Internecie;

¢ analize dokumentacji projektowej udostepnionej przez stowarzyszenie;

¢ analize dokumentacji fotograficznej udostepnionej przez stowarzyszenie.

Wies Zutawka Sztumska (okoto 500 mieszkafcéw) wyrdznia sie aktywnoscig spoteczng i wysokim
stopniem samoorganizacji spotecznosci. Dziata tu kilka organizacji pozarzadowych: Stowarzyszenie
,Forum Zutawskich Dziewczyn”, Ochotnicza Straz Pozarna zrzeszajaca mezczyzn oraz OSP zrzeszajaca
kobiety, Stowarzyszenie Viola Aventis. Aktywna jest takze rada sotecka oraz rada parafialna a takze
lokalny oddziat Caritas. We wsi funkcjonujg 2 Swietlice wiejskie, z czego jedna petni role wiejskiego
centrum komunikacji spotecznej. Istnieje przedszkole. Wysoko rozwinieta jest kultura rolna, w tym
tradycja Kétka Rolniczego.

Stowarzyszenie ,Forum Zutawskich Dziewczyn” jest organizacjg stosunkowo mtoda (3 lata dziatal-
nosci), ale z bardzo duzym dorobkiem w obszarze aktywizacji mieszkaficow. Forum powstato na bazie
dziatalnosci Kota Gospodyn Wiejskich. Panie realizujg cele dziatalnosci przede wszystkim poprzez r6z-
norodne dziatania grupowe, m.in.: szkolenia, festyny, wspéine zagospodarowanie terenu, spotkania
mieszkancow, wycieczki edukacyjne. Na cele dziatalnodci statutowej pozyskujg dotacje ze Srodkéw
UE z programu LEADER+ w ramach $ciezki dotacji tzw. matych grantéw. Liczne inicjatywy wdrazane
s3 bez zewnetrznych dotacji dzieki pracy witasnej cztonkin organizacji i zmobilizowanych przez nie
mieszkancow wsi.

Cztonkinie stowarzyszenia chetnie opowiadajg o sukcesach swojej organizacji, jak tez o planach
na przysztos¢, z duma pokazujg zmiany we wsi, jakie zaszty poprzez dziatalnos¢ stowarzyszenia. Wsréd
mieszkancéw zauwazalne jest poczucie wspdlnoty i podmiotowe traktowanie wsi jako dobra wsp6l-
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nego. Podkreslang wartoscig jest takze bycie w réznych sytuacjach mieszkancoéw ze soba: wspétpraca,
wspdlne spedzanie czasu podczas pracy i odpoczynku, podczas wspdlnej zabawy.

Panie cechuje duza zaradno3¢, umiejetnos¢ zrobienia wielkich rzeczy przy nieduzych naktadach
finansowych. Budzety realizowanych projektow sg bardzo szczeg6towe i zaplanowane z wielka staran-
noscia, ,gospodarskim okiem”, kazdy wydatek jest szczegdtowo uzasadniony i przemyslany. Wartoscia
wyceniang jest takze praca wtasna cztonkin stowarzyszenia.

Wsrdd cztonkin istnieje wysoka motywacja do podejmowania dziatan na rzecz upiekszania wsi,
rozwijania matej infrastruktury pozytku publicznego, takich jak skwery, pomieszczenia Swietlicy, ogrod
przy Swietlicy, oSwietlenie, plac zabaw; posrednio zaangazowane tez byty na rzecz budowy chodnikéw
i wodociggu.

Zagadnienia ekologiczne s3g stawiane przez dziataczki stowarzyszenia w kategoriach wartosci,
jednak panie nie inicjujg wydarzen nastawionych bezposrednio na realizacje celéw ekologicznych.
Najblizsze tym celom sg inicjatywy zwigzane z poprawg estetyki miejscowosci oraz odtwarzaniem
tradycji kulinarnych. Odbyty sie takze szkolenia dotyczace zdrowej zywnosci.

Zarzadzanie finansami w organizacji jest transparentne. Najwazniejsze decyzje dotyczace rozwoju
organizacji, w tym decyzje finansowe, podejmowane sg na forum cztonkowskim podczas zebran.

Wyrazista jest hierarchicznod¢ organizacji. Na czele stowarzyszenia stoi prezeska Barbara Job.
Cztonkinie stowarzyszenia podkreslaja poczucie bezpieczenstwa, jakie majg przy tej strukturze zarza-
dzania i pod kierownictwem mocnej osobowosci, jaka jest pani prezes. Pomimo wyraznej roli liderki
organizacji, wiekszo3¢ decyzji podejmowana jest gremialnie. Cztonkowie sg bardzo dobrze poinfor-
mowani o celach poszczegélnych przedsiewzigé i uczestniczg w okredlaniu priorytetéw dziatalnosci.

W procesie rozwoju spotecznego w Zutawce Sztumskiej znaczaca role odegrato wsparcie instytu-
cji gminnych. Przedstawiciele instytucji wspierajgcych (Urzad Gminy, LGD Kraina Dolnego Powisla,
Dzierzgonskie Centrum Kultury, Regionalne Towarzystwo Inwestycyjne) wykazujg gtebokg Swiado-
mos¢ zasady pomocniczosci. Wskazujg na to takze przyjete priorytety w ogtaszanych lokalnych kon-
kursach grantowych oraz strategiach postepowania we wspieraniu rozwoju spotecznosci lokalnych.

Znaczaca role wspierajaca Stowarzyszenie ,Forum Zutawskich Dziewczyn” odgrywa takze Pomorski
Osrodek Doradztwa Rolniczego w Starym Polu. Miedzy innymi dzieki wsparciu ODR oraz realizowa-
nym inicjatywom promujgcym regionalne i tradycyjne potrawy cztonkinie stowarzyszenia doskonale
rozwinety dziatalnos¢ kulinarng i wystawiennicza. Ich stoiska podczas targéw i festynéw sg juz rozpo-
znawalna marka.

,Forum Zutawskich Dziewczyn” jest organizacja, ktéra zgodnie ze statutem moze prowadzi¢ dzia-
talnos¢ gospodarcza. Panuje w niej jednak przekonanie, iz jest to przedsiewziecie skomplikowane
formalnie. Zgodnie z przyjeta nieformalng strategig dziatania organizacji, nie planuje sie zatrudnienia
statego personelu.

Ciekawym rozwigzaniem jest wtgczenie Banku Spétdzielczego w realizowane inicjatywy. Niekiedy
Bank wystepuje w charakterze sponsora, ale takze jako podmiot udzielajgcy pozyczek pomostowych,
dzieki ktérym mozliwa jest realizacja projektéw finalnie finansowanych ze Zrédet UE (dotacja jest
wyptacana po zrealizowaniu projektu). Zastosowany mechanizm finansowy jest interesujgcym wspar-
ciem ekonomii spotecznej, traktujac na preferencyjnych zasadach organizacje spoteczng. W kontekscie
projektu Akademia EKO-logicznego Rozwoju podobne mechanizmy potencjalnie mozna zastosowac
wobec pan chcgcych uruchomi¢ dziatalno$¢ gospodarczg w strukturach tworzonych lub istniejgcych
organizacji, dziatalno3¢ jednoosobowa, lub tez w postaci spétdzielni socjalnych.

Cztonkinie stowarzyszenia podkreslaty, iz poprzez prace spoteczng spetniajg swoje pozafinansowe
potrzeby, jakie mogtaby da¢ im tez praca zawodowa, takie jak poczucie, iz jest sie komus potrzebnym,
bycie w aktywnosci, motywacja do zadbania o siebie, tworzenie relacji z innymi ludzmi, szczegélnie
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kobietami, mozliwo3¢ uczestniczenia w ciekawych inicjatywach. Pojawity sie takze opinie, iz niepo-
trzebna jest im praca, nie majg na nig czasu, ale takze i takiej potrzeby. Motywacjag mogtyby by¢
bardzo wysokie zarobki. Przy przecietnych lub niskich zarobkach lepiej jest pozosta¢ w domu, zajagé
sie domowymi obowigzkami, uprawia¢ ogrédek, poméc w gospodarstwie, zaopiekowac sie wnukami.

Whnioski

1.

W projekcie Akademia EKO-logicznego Rozwoju istotne jest zadbanie, aby odbiorcami oferowa-
nego wsparcia byty kobiety wyrazajgce rzeczywistg gotowos¢ do podjecia zatrudnienia. Panie
deklarujg gotowos¢ do podjecia stazu, ale nie do kontynuacji pacy. Warto takze zwréci¢ uwage
na status potencjalnej beneficjentki wsparcia. Prawdopodobnie sporg chetng grupg na etapie
testowania beda rolniczki, a ta grupa nie jest kwalifikowana do wsparcia w ramach projektu.

2. W kontekscie projektu Akademia EKO-logicznego Rozwoju warto postawic sobie pytania:

a. Na ile pomoc instytucji wspierajacych (LGD, instytucje samorzadowe) powinna by¢ wsparciem
dtugofalowym? W ktérym momencie spotecznoié/grupa/osoba jest na tyle gotowa do sa-
modzielnego dziatania, wigcznie z petng odpowiedzialnoicig finansowa? Istnieje zagrozenie,
iz dtugofalowe wsparcie instytucji moze stac sie wyreczaniem oséb, przez co wptywac ogra-
niczajgco na rozw6j w wymiarze spotecznosciowym i jednostkowym, np. moze prowadzi¢ do
utrwalania przekazu o naleznej pomocy.

b. Czy nadmierne wsparcie nie zagraza wykluczeniem poprzez wkluczanie (excluded by inclusion),
pewnego rodzaju uzaleznieniem od ,cieplarnianych warunkéw"?

c. Na ile grupy wspierane przez instytucje sg konkurencyjne na rynku? Czy powinny by¢ konku-
rencyjne na rynku?

Powyzsze kwestie moga zosta¢ podjete w dyskusji na forum Laboratorium Animacji Spoteczno-

Zawodowej (jeden z innowacyjnych produktéw proponowanych w projekcie).
3. Kobiety na wsi maja czas szczelnie wypetniony obowigzkami domowymi. Chetnie angazuja sie

w zycie spoteczne wsi, co nie jest jednoznaczne z gotowoscig do podjecia pracy zawodowe;.
Elastyczny czas pracy lub praca na czes¢ etatu mogtyby by¢ jakims rozwigzaniem dla tych kobiet,
ktére chciatyby podjac zatrudnienie.

W projekcie Akademia EKO-logicznego Rozwoju wobec pan chcgcych uruchomic¢ dziatalnos¢ go-
spodarczg w strukturach tworzonych lub istniejgcych organizacji, dziatalnos¢ jednoosobowa, czy
tez w postaci spétdzielni socjalnych, mozna zastosowa¢ mechanizmy finansowania przez bank w
postaci pozyczek pomostowych, dzieki ktérym mozliwa jest realizacja projektéw finalnie finanso-
wanych ze zrédet UE (dotacja jest wyptacana po zrealizowaniu projektu).

Nawigzanie wspétpracy z bankami, szczegélnie z bankami spétdzielczymi na rzecz wypracowania
mechanizmu wspierajgcego dziatalno$¢ gospodarcza mieszkancéw z terendéw wiejskich — nalezy
rozwazy¢ zaproszenie bankéw spétdzielczych do Laboratorium Animacji Spoteczno-Zawodowe;j.
W kontekscie wtaczania do polityk lokalnych i regionalnych: rekomendacja dla systemu wsparcia
UE (Program LEADER, Program Odnowy Wsi) o preferowanie inicjatyw, ktére w transparentny
sposéb prowadzityby do ekonomicznego usamodzielnienie danej inicjatywy. Obecny system prak-
tycznie uniemozliwia wsparcie inicjatyw typu remont $wietlicy lub jej wyposazenie techniczne,
ktére w konsekwencji bedg przynosity (chocby niewielki) dochdd. Mozna to osiggng¢ poprzez
wprowadzenie w konkursach grantowych dodatkowych punktéw-kryteriow strategicznych dla ini-
cjatyw usamodzielniajgcych sie finansowo w okreslonej perspektywie czasowe;.
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9. Rekomendacje do projektu Akademia EKO-logicznego Rozwoju

I. Srodowiskowy model wsparcia
aktywnosci spotecznej i zawodowej kobiet 50+ z terenéw wiejskich

1. Rekomenduje sie inwestowanie w kapitat ludzki poprzez edukacje i tworzenie uczestnikom warun-
kéw do twoérczego rozwoju oraz zbudowanie motywacji do zaangazowania sie w projekt zmian,
z uwzglednieniem mozliwo3ci osiggniecia wymiernych korzysci (6.3.; 8.5.).

2. Rekomenduje sie wprowadzanie zmian z uwzglednieniem trzech wymiaréw innowacyjnosci: pro-
cesowej, produktowej i kontekstowej (8.5.).

3. Rekomenduje sie uruchomienie mechanizméw wsparcia, ktére podnositoby nie tylko kwalifika-
cje zawodowe, ale takze i kompetencje spoteczne, obecnie bardzo poszukiwane na rynku pracy
(6.1.5.).

4. Nalezy zadba¢, aby odbiorcami oferowanego wsparcia byty kobiety wyrazajgce rzeczywista goto-
wos¢ do podjecia zatrudnienia, ktére deklaruja nie tylko gotowod¢ do podjecia stazu, ale réwniez
do kontynuacji pracy (8.7.).

5. Konstruowanie planu szkolen zawodowych powinno by¢ poprzedzone precyzyjnym zbadaniem
potrzeb rynku pracy, ale tez potrzeb kobiet 50+, ich umiejetnosci, talentéw i pasji. Narzedzia
w formie szkolef zawodowych powinny mie¢ kontynuacje w formie pézniejszych stazy zawodo-
wych lub innych form pomocy, aby osoba po odbyciu szkolenia nie pozostawata sama w obliczu
trudnosci ze znalezieniem pracy (6.1.1.-6.1.5).

6. Sugeruje sie podjecie dziatan zmierzajgcych do zmiany postaw kobiet, nauczenia ich nowych rél,
zbudowania motywacji do wtasnego rozwoju, co jest podstawg do dalszych dziatan, czyli poszuki-
wania pracy. Wskazane jest przy tym wykorzystanie potencjatu, jaki stanowi — stwierdzona w ba-
daniu — wzglednie wysoka Swiadomo3¢ i ewidentna wrazliwo3¢ ekologiczna kobiet, jako narzedzia
w procesie aktywizacji spotecznej i zawodowej oraz w edukacji proekologicznej adresowanej do
Srodowiska lokalnego (5.2.-5.4.; 6.2.1.-6.2.2.).

7. Sugeruje sie zawarcie w pakiecie szkoleniowym komponentéw zwigzanych z rozpoznawaniem
wtasnych potrzeb i zasobéw, rozwojem umiejetnosci interpersonalnych oraz kooperacji z innymi -
wsparcie w zakresie zawodowym powinno opierac sie o autentyczne zasoby, talenty i pasje (6.1.2.;
6.1.3.).

8. Nalezy zastosowac wiele ré6znorodnych instrumentéw dla zmiany sytuacji kobiet 50+: wprowa-
dzenie form wsparcia psychologicznego i doradczego w zakresie identyfikacji i zaspokajania wta-
snych potrzeb, zdolnosci, predyspozycji zawodowych, komunikacji interpersonalnej, umiejetnosci
pracy w grupie, rozwigzywania konfliktéw oraz w zakresie wsp6tpracy z réznorodnymi aktorami
srodowiska lokalnego, takimi jak instytucje, pracodawcy, organizacje, grupy samopomocowe i itp.
(6.1.1-6.1.5.).

9. Rekomenduje sie organizowanie spotkan o zréznicowane] tematyce: zdrowie, wychowanie, goto-
wanie, imprezy, wyjazdy, wspotpraca z innymi wsiami, instytucjami i organizacjami (6.4.; 8.2.-8.7).

10. Nawet jesli kobiety zyja zgodnie ze swoimi preferencjami, dzieje sie to nierzadko niejako przy-
padkiem — polubity to, co znaja. Wydaje sie zatem uzasadniony wniosek, ze warto planowaé
prace z nimi tak, by dostarczy¢ im jak najwiecej réznorodnych doswiadczen emocjonalnych, spo-
tecznych, zawodowych, okazji do testowania swoich preferencji i poznawania potrzeb, wspiera¢
chocby w rozwijaniu Swiadomosci, ze dysponujg jakas pulg wyboréw (6.1.2.; 6.1.3.; 6.4.).

11. Rekomenduje sie stworzenie projektodawcom ram organizacyjnych umozliwiajgcych elastyczne
ksztattowanie doboru form wsparcia w zaleznodci od wytaniajgcych sie lub zmieniajgcych sie
w czasie realizacji projektu potrzeb uczestnikow (6.1.5.).
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12.Rekomenduje sie wprowadzenie edukacji ekologicznej, opartej na wartosciach zréwnowazonego
rozwoju, takich jak edukacja prozdrowotna (zdrowe Zzywienie, zdrowy styl Zycia) oraz znajomos¢
lokalnych zasobéw przyrodniczych. Mogg one uruchamia¢ postawe tozsamosci z miejscem za-
mieszkania i sta¢ sie podpowiedzig na drodze aktywnosci zawodowej. Swiadomos¢ ekologiczna
kobiet, ujawniona w badaniu, stanowi znaczacy potencjat edukacyjny i moze wspomaéc ten pro-
ces, na terenach wiejskich w branzy turystycznej, ekoturystycznej, gastronomicznej, handlu zdrowg
zywnoscig (5.2.-5.4.; 6.2.1.-6.2.2.).

13. Wazne jest, aby zacheci¢ kobiety 50+ mieszkajace na wsi do aktywnosci na swojg rzecz oraz na
rzecz spotecznosci lokalnej; zwréci¢ uwage na mozliwosci rozwoju osobistego i zawodowego w ra-
mach réznego rodzaju grup samopomocowych, stowarzyszen itp. (6.4.; 8.2-8.7).

14. Mobilnos¢ przestrzenna jest istotnym doswiadczeniem w zyciu badanych oséb. Konieczne jest do-
ktadne przyjrzenie sie zwigzkom miedzy mobilno3cig przestrzenng a mobilnoscig spoteczng, rozu-
miang jako zmiana pozycji w strukturze spotecznej. Mobilno$¢ powinna zosta¢ uwzgledniona jako
czynnik wspomagajacy zmiane sytuacji zyciowej, a jednoczesnie jako jej bariera (6.1.1.; 6.2.2).

Il. Partnerstwo w ramach modelu
Laboratorium Animacji Spoteczno-Zawodowej

15. Rekomenduje sie wykorzystanie potencjatu i doswiadczen Stowarzyszenia Eko-Inicjatywa w tacze-
niu dwoch idei: ochrony przyrody oraz animacji spotecznej, jako modelu wdrazania idei zréwno-
wazonego rozwoju, czyli taczenia intereséw Swiata przyrody ze Swiatem spotecznym (5.2.-5.4.;
8.2.).

16. Rekomenduje sie organizacje wsparcia srodowiskowego dla kobiet poprzez inicjowanie wspétpra-
cy pomiedzy instytucjami i urzedami: GOPS, UG, PUP, starostwo, PCPR, organizacje pozarzadowe,
KGW, ODR (6.1.4.; 6.1.5.; 7.2.-7.3.).

17.Rekomenduje sie osadzenie proponowanych rozwigzan w realiach spotecznych, aby realizacja
projektu poza odbiorcami i uzytkownikami mogta wptywac takze na rodziny kobiet oraz cate
spotecznodci lokalne, w tym réwniez region, np. poprzez uruchomienie projektow spotecznych
(6.1.-6.4.).

18. Rekomenduje sie angazowanie organizacji pozarzadowych dziatajgcych na rzecz oséb 50+, po-
przez tworzenie partnerstw tych organizacji z projektodawcami (7.2.-7.3.; 8.2.-8.7.).

19. Rekomenduije sie kreowanie partnerstw wsréd przedsiebiorcow, stuzb zatrudnienia oraz jednostek
samorzadu terytorialnego zajmujacych sie aktywnoscig spoteczng (7.2.-7.3.).

20.Zmiany wymaga sposéb wspotpracy miedzy kobietami 50+ z pracodawcami. Zmiana powinna
dotyczy¢ postawy pracodawcdéw wobec tej grupy spotecznej oraz sposobu posrednictwa pracy
i informacji o miejscach pracy (6.1.4.; 6.2.1-6.2.2.; 7.2.-7.3.).

21. Rekomenduje sie podjecie dziatan majacych na celu propagowanie wiréd pracodawcéw informa-
cji o pozafinansowych korzysciach wynikajacych z zatrudniania kobiet 50+ (6.2.1., 7.2.-7.3.).
22.Rekomenduje sie propagowanie wsrdd pracodawcéw nowoczesnych form zarzadzania ludZmi,

takich jak zarzadzanie r6znorodnosciag (7.2.-7.3.).

23.Sugeruje sie poszukiwanie we wspétpracy z pracodawcami mozliwo3ci uelastycznienia czasu pracy
lub Swiadczenia pracy na czes¢ etatu, co mogtoby by¢ rozwigzaniem dla tych kobiet, ktore chcia-
tyby podjac zatrudnienie, poniewaz kobiety na wsi majg czas szczelnie wypetniony obowigzkami
domowymi i nawet jesli chetnie angazuja sie w Zycie spoteczne wsi, nie jest to jednoznaczne
z gotowoscig do podjecia petnoetatowe]j pracy zawodowej (6.1.4.; 8.7.).
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24.Waznym zadaniem jest rowniez zmiana stereotypowego postrzegania grupy spotecznej kobiet
50+ przez pracodawcéw — moze byc to realizowane przez lokalne media, organizacje, instytucje,
np. poprzez wspdlng kampanie spoteczng na ich rzecz (7.2.-7.3.).

25.Z punktu widzenia kwestii bezrobocia i planowanych dziatan aktywizujgcych wazne jest zlokali-
zowanie potencjalnych centrow aktywnosci lokalnej. Warunkiem rozwoju lokalnych oddolnych
inicjatyw spotecznych jest wtasne miejsce, ktére moze generowac kolejne dziatania lub intensyfi-
kowac¢ dotychczasowe — rekomenduje sie uwzglednianie wzajemnej zaleznosci miejsca i dziatania
(6.1.1., 6.3).

26.Wobec 0s6b chcgcych uruchomié dziatalnos¢ gospodarczg w strukturach tworzonych lub istnieja-
cych organizacji lub dziatalnod¢ jednoosobowa, czy tez w postaci spétdzielni socjalnych, mozna za-
stosowa¢ mechanizmy finansowania przez bank w postaci pozyczek pomostowych, dzieki ktérym
mozliwa jest realizacja projektéw finalnie finansowanych ze Zrédet UE (dotacja jest wyptacana po
zrealizowaniu projektu) (8.7.)

27.Sugeruje sie nawigzanie wspotpracy z bankami, szczeg6lnie z bankami spétdzielczymi na rzecz
wypracowania mechanizmu wspierajgcego dziatalnos¢ gospodarczg mieszkancow z terenéw wiej-
skich. Nalezy rozwazy¢ zaproszenie bankéw spotdzielczych do Laboratorium Animacji Spoteczno-
Zawodowej (8.7.).

28.Warto postawi¢ pytanie o to, w jaki sposéb wydarzenia historyczne podczas i po drugiej wojnie
$wiatowej wptynety na tozsamoi¢ cztonkéw tutejszej spotecznosci i relacje miedzy nimi. Slady
tych zdarzen pojawiaja sie w wypowiedziach os6b udzielajgcych wywiadéw indywidualnych oraz
w wywiadzie grupowym w Ryjewie. Mimo ze wygasa juz powoli pokolenie powojennych imigran-
téw i przesiedlencéw, ich wnuki osiagnety petng dojrzatos¢, pozostaje pytanie czy i jak te procesy
i zdarzenia wptywajg na procesy spofeczne obecnie. Wydaje sie zatem, ze informacje na ten temat
mogtyby poméc w wyjasnianiu specyfiki tutejszej spotecznosci (6.1.1.; 6.1.2.).

29. Historycznie uwarunkowana tozsamos¢ lokalna moze stanowi¢ punkt wyjscia do tworzenia nowej
tozsamosci, wokét ktoérej nastgpitaby reintegracja srodowisk lokalnych, ulegty w znacznym stopniu
anomii spotecznej na skutek transformacji ustrojowej i zmian spoteczno-gospodarczych (6.1.1.).

30.Sugeruje sie podjecie na forum Laboratorium Animacji Spoteczno-Zawodowej dyskusji w nastepu-
jacych kwestiach (8.2.-8.7.):

a. Na ile pomoc instytucji wspierajgcych powinna by¢ wsparciem dtugofalowym? W ktérym mo-
mencie spotecznos¢/grupa/osoba jest na tyle gotowa do samodzielnego dziatania, wtacznie
z petng odpowiedzialnosciag finansowa? Istnieje zagrozenie, iz dtugofalowe wsparcie instytucji
moze sta sie wyreczaniem o0séb, a przez to wptywac ograniczajaco na rozwdj w wymiarze
spotecznosciowym i jednostkowym, np. moze prowadzi¢ do utrwalania przekazu o naleznej
pomocy.

b. Czy nadmierne wsparcie nie zagraza wykluczeniem poprzez wkluczanie (excluded by inclusion),
pewnego rodzaju uzaleznieniem od ,cieplarnianych warunkéw"?

¢. Na ile grupy wspierane przez instytucje sg konkurencyjne na rynku? Czy powinny by¢ konku-
rencyjne na rynku?

11l. Opracowanie profilu kompetencji
w ramach zawodu brokera zawodowego
31. Rekomenduje sie, aby w procesie aktywizacji personalnej, zawodowej i spotecznej oséb bezrobot-
nych zagrozonych marginalizacjg uruchomiono role doradcy-brokera zawodowego, ktory towarzy-
szy osobie, wzmacnia jej dziatania i pomaga w odbudowywaniu wiary w siebie (6.1.-6.4.).
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32.Rekomenduje sie wspotprace réznych profesjonalistow (psycholog, doradca zawodowy, praco-
dawca) w procesie wspierania konkretnej osoby (6.1.-6.4.).

33.Rekomenduje sie opracowanie metod towarzyszenia wielowymiarowego i zindywidualizowanego
w celu wypracowania modelu wsparcia indywidualnego, w oparciu o kontakt z doradca/brokerem
zawodowym oraz wsparcie psychologiczne (7.2.-7.3.).

34.Rekomenduje sie zapewnienie wsparcia dostosowanego do poszczegdélnych etapdw procesu zmia-
ny: planowanie — wprowadzane - utrwalanie zmiany (6.4.; 8.4.).

35.Sugeruje sie podejmowanie dziatan majacych na celu wzmacnianie motywacji wewnetrznej,
ksztattowanie dyspozycji do aktywnosci spotecznej i zawodowej (6.1.2.).

36.Sugeruje sie utrzymanie i rozwijanie, a takze mozliwie szerokie upowszechnianie form wsparcia,
ktére w najwiekszym stopniu przektadaja sie na efektywnos$¢ w projekcie mierzong zmiang sytu-
acji zawodowej oraz uzupetnienie ich o zajecia praktyczne umozliwiajgce wykorzystanie nabytej
wiedzy i umiejetnosci poprzez zastosowanie aktywnych form edukacji dorostych: coaching, staze,
projekty wtasne (6.3.; 8.4.).

37.Konstruowanie programu szkoled zawodowych powinno byé poprzedzone precyzyjnym zbada-
niem potrzeb rynku pracy, ale tez potrzeb kobiet 50+, ich umiejetnosci, talentéw i pasji. Narzedzia
w formie szkolen zawodowych powinny mie¢ kontynuacje w formie p6zniejszych stazy zawodo-
wych lub innych form pomocy, aby osoba po odbyciu szkolenia nie pozostawata sama w obliczu
trudnosci ze znalezieniem pracy (8.2.-8.7.).

38.Sugeruje sie zapewnienie rozwoju umiejetnosci poszukiwanych na rynku pracy, ktérych czesto bra-
kuje osobom w tym wieku, takich jak znajomo$¢ nowoczesnych technologii, systeméw zarzgdzania
zmiang, wspdtpracy w zespole (7.2.-7.3.).

39.Rekomenduje sie stopniowy rozwéj kompetencji: od rozwoju aktywnosci spotecznej do aktywno-
Sci zawodowej, wg modelu: szkolenie + wsparcie indywidualne > realizacja wtasnego projektu
ekologiczno-spotecznego w formie stazu > praca (6.3.).

40.Rekomenduije sie zréznicowanie form oceny efektywnosci dziatan w projekcie, przy uzyciu wskaz-
nikéw jakosciowych i ilosciowych, np. zmiany postaw kobiet i ich rzeczywistej aktywnosci w spo-
tecznosci i na rynku pracy w wyniku wsparcia w ramach projektu.
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