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Wprowadzenie

Prezentowany raport stanowi jedno z zadan projektu ,,PI-PWP Zarzadca w rolnictwie —
transfer i adaptacja niemieckiego sposobu szkolenia w rolnictwie” realizowanego w ramach
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki Priorytet VI Rynek Pracy otwarty dla wszystkich,
Dziatanie 6.1 Poprawa dostgpu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywnos$ci zawodowej w
regionie, Poddziatanie 6.1.1 Wsparcie osob pozostajacych bez zatrudnienia na regionalnym
rynku pracy, ktorego celem jest stworzenie skutecznej metody aktywizacji zawodowej osob
bezrobotnych powyzej 50 roku zycia zamieszkalych na terenach wiejskich. Wypracowanie
metody i jej wdrozenie stworzy szans¢ na wykreowanie nowego zawodu — zarzadcy w
rolnictwie, ktory wzbogaci rynek pracy, jednoczes$nie zmniejszajac bezrobocie na terenach
wiejskich.

Obecnie najczesciej gospodarstwa rolne zarzadzane sa przez wlasciciela bez mozliwos$ci
zastgpienia go przez osob¢ z zewnatrz. Rolnik polski nie ma mozliwosci wzigcia urlopu,
wolnego od swoich obowigzkow (wakacje, pobyt w sanatorium, szpitalu itp.) bez strat dla jego
gospodarstwa. Wprowadzenie na rynek oséb wykonujgcych zawod, ,,Zarzadcy w rolnictwie”
(niem. Betriebshelfer) definiowany jako: osoba pekiaca role kierownicza w gospodarstwie
zastepujaca wlasciciela gospodarstwa, ktora planuje i organizuje wszelkie dzialania
zwigzane z funkcjonowaniem gospodarstwa rolnego, jest odpowiedzialna w imieniu
wlasciciela gospodarstwa za wszelkie decyzje dotyczace dzialalno$ci gospodarstwa. Osoba
ta zastepuje rolnika (badz czlonka jego rodziny pracujacego w gospodarstwie rolnym) w
przypadku dobrowolnego urlopu lub wypadkéw losowych. Osoba ta wykonuje wszystkie
obowiazki i zadania przypisane osobie, ktora zastepuje. Celem jego dzialania jest
utrzymanie cigglo$ci funkcjonowania gospodarstwa rolnego podczas nieobecnosci jego

wla$ciciela lub osoby mu pomagajacej, mogtoby w pewnym zakresie rozwigza¢ problem.

Gléwnym celem niniejszego raportu jest prezentacja wynikow badan — ktore
dotyczyly diagnozy obecnej sytuacji zawodowej oséb bezrobotnych, powyzej 50 roku
zycia, mieszkajacych na terenach wiejskich wojewddztwa pomorskiego, oraz uzyskanie
informacji na temat rzeczywistych potrzeb i oczekiwan rolnikow, wlascicieli gospodarstw
rolnych, w aspekcie zatrudnienia os6b niebedacych cztonkami rodziny ani uzytkownikami
gospodarstwa rolnego, w charakterze zarzadcy w rolnictwie.

Prezentowany raport sktada si¢ z trzech czgsci. W pierwszej czes$ci wyjasniono pojecie

bezrobocia, oraz scharakteryzowano rynek pracy, jego mozliwosci i ograniczenia. W celu
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lepszego zrozumienia uwarunkowan i relacji miedzy wiekiem a mozliwoscig uczenia si¢
kompetencji, przez osoby 50+ przedstawiono wyniki badan, ktére obrazuja powyzsze. Druga
czg$¢ zawiera metodologie badan. Trzecia czg$¢ zawiera prezentacje wynikow badan oraz
whnioski i rekomendacje.

W opracowaniu wykorzystano literatur¢ z zakresu psychologii uczenia sie, literature
socjologiczng oraz literaturg z zakresu metodologii badan spotecznych. Przesledzono najnowsze
opracowania zajmujace si¢ powyzszymi problemami. W opracowaniu wykorzystano rowniez

najnowsze badania z ekonomii i zarzgdzania dotyczace rynku pracy i jego uwarunkowan.
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I. Bezrobocie a rynek pracy

1.1. Pojecie bezrobocia i jego miary

Bezrobocie stanowi jeden z najwazniejszych problemow wspotczesnych gospodarek.
Bezposrednio dotyczy wzglednie matej czesci ludnosci, lecz w konsekwencji z bezrobociem
musi boryka¢ si¢ cale spoteczenstwo (Nojszewska, E 2005, 274). Problematyka bezrobocia od
dawna przyciaga uwage teoretykow i politykow gospodarczych. Rosnace zainteresowanie tym
zagadnieniem wynika gltownie z przeswiadczenia o negatywnych skutkach tego zjawiska,
bowiem bezrobocie oznacza z jednej strony pogorszenie poziomu zycia os6b bezrobotnych,
frustracje, wzrost niezadowolenia i rozwo6j szeregu niekorzystnych zjawisk spolecznych, z
drugiej za$ strony niepeilne wykorzystanic zasobow sity roboczej, nizsza produkcje od
potencjalnej oraz pogorszenie stanu budzetu panstwa (R. Milewski, E. Kwiatkowski, 2005,
390). Pojecie bezrobocia najogdlniej mozna objasni¢ jako sytuacje w gospodarce, gdy wigcej
ludzi poszukuje zatrudnienia, niz jest miejsc pracy. Oznacza to, ze podaz pracy jest wigksza niz
popyt na nia. Popyt na prace mozna zdefiniowac jako zapotrzebowanie na pracownikow o
konkretnych kwalifikacjach i umiejetnosciach zawodowych, ktory ksztaltuje si¢ proporcjonalnie
do liczby miejsc pracy i ich struktury. Natomiast podaz pracy to liczba osob zatrudnionych i
poszukujacych zarobku w krotkim czasie, ktora w zasadzie nie ulega zmianie, gdyz o jej skali
decyduja czynniki demograficzne, kulturowe i socjologiczne (J. Mierzejewska — Majcherek,
2005).

Najczesciej w przyjmowanych przez ekonomistéw definicjach bezrobocia podkresla sie,
ze zjawisko to oznacza sytuacje, w ktorej czes¢ osdb w wieku produkcyjnym, zdolnych i
gotowych do podjecia pracy w petnym wymiarze, pozostaje pomimo podejmowanych
poszukiwan bez zatrudnienia. Z definicji wynika, ze bezrobotni sg czgécia ludnosci w wieku
produkcyjnym. Ogdlnie biorac, ludno$¢ w wieku produkcyjnym mozna podzieli¢ na aktywnych
zawodowo i biernych zawodowo . Do aktywnych zawodowo, okre§lanych réwniez mianem
zasobow sily roboczej, zalicza si¢ osoby w wieku produkcyjnym, ktére sa zdolne do pracy i
gotowe do jej podjecia na typowych warunkach (zwlaszcza placowych) istniejacych w
gospodarce. W grupie tej znajduja si¢ zard6wno osoby pracujace zawodowo jak i aktywnie
poszukujace pracy . Pozostala cze$¢ ludnosci jest bierna zawodowo. Grupe osob biernych
zawodowo w wieku produkcyjnym tworza miedzy innymi uczniowie, gospodynie domowe,
emeryci zyjacy z renty oraz osoby, ktéore mogltyby pracowaé ze wzgledu na swoj wiek i stan
zdrowia, lecz nie sg zainteresowane podjeciem pracy (B. Czarny, E. Czarny, R. Bartkowiak, R.

Rapacki, 1998). Najlepszym rozwigzaniem dla rynku pracy jest sytuacja, gdy wszyscy tworzacy

,,PI-PWP Zarzadca w rolnictwie — transfer i adaptacja niemieckiego sposobu szkolenia w rolnictwie.”

Projekt wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI

CZLOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJA! FUNDUSZ SPOLECZNY

zasob sily roboczej, poszukujacy pracy znajdujg pracodawcow. Jest to stan bardzo trudny do
osiagnigcia, poniewaz w szybko rozwijajacej si¢ gospodarce rzadko si¢ zdarza, aby wszystkie
osoby nalezace do sily roboczej mialy zatrudnienie. Zatem ci, ktorzy pracujg to znaczy
wykonujg prace najemng lub pracuja na wilasny rachunek, tworzg grupe zatrudnionych.
Natomiast ci, ktorym nie udato si¢ znalez¢ miejsca pracy, stanowig grupe bezrobotnych.
Zwigkszanie aktywno$ci zawodowej cztonkow danego gospodarstwa domowego najczesciej
wynika z chgci podnoszenia dochodow w rodzinie. Za$ jej ograniczanie, polegajace na
dobrowolnym i $wiadomym wycofaniu si¢ z zycia zawodowego, ma swoje zrodlo w
obyczajowos$ci i1 cechuje na ogdél Srodowiska konserwatywne lub utrzymujace sie z
niezarobkowych zrodet takich jak dochody z kapitatu czy renty. Aktywnos¢ zawodowa mozna
zatem mierzy¢é w skali calej gospodarki narodowej, mozna takze rejestrowaé i1 badaé
dlugookresowe przyczyny i skutki zmian poziomu zatrudnienia. Stosunek liczby aktywnych
zawodowo, do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym nazywany jest wspOtczynnikiem
aktywnosci zawodowej. Im wyzszy jest ten wspotczynnik, tym wieksza czes¢ ludnosci w wieku
produkcyjnym chce pracowac zawodowo.

Wysokos¢ wspotczynnika zalezy od wielu czynnikéw. Do najwazniejszych mozna tu

zaliczy¢:

poziom i zmiany stawek ptac,

preferencje jednostek w zakresie ksztatcenia,

model rodziny,

liczby dzieci w rodzinie i sposobu ich wychowywania
- oraz mozliwos$ci znalezienia pracy.

Wystepujace w Polsce bezrobocie mozna mierzy¢ dwiema metodami. Metoda
stosowang w statystyce urzedow pracy i metoda wykorzystywang w badaniach aktywnosci
ekonomicznej ludnosci.

Zgodnie z metodg stosowang przez urzedy pracy do bezrobotnych zalicza si¢: osoby
niezatrudnione i niewykonujace innej pracy zarobkowej, zdolne do pracy i gotowe ja podja¢ w
ramach stosunku pracy, osoby nie uczace si¢ w szkole w systemie dziennym z wyjatkiem szkot
wieczorowych 1 zaocznych, osoby zarejestrowane we wlasciwym urzedzie pracy jezeli:
ukonczyty 18 lat, nie ukonczyty 60 lat w przypadku kobiet i 65 lat w przypadku mezczyzn, nie
nabyly prawa do emerytury lub renty inwalidzkiej, nie sa wlascicielami ani posiadaczami
nieruchomosci rolnej o powierzchni przekraczajacej 2 ha przeliczeniowe, nie prowadza

dziatalnosci gospodarcze;.
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W przypadku metody stosowanej wedlug BAEL (badanie aktywnosci ekonomiczne;j
ludnosci) za bezrobotne uznaje si¢ osoby w wieku 15 — 74 lat, spetiajace jednoczesnie trzy
warunki: w okresie badanego tygodnia nie byly osobami pracujacymi, aktywnie poszukiwaty
pracy w ciggu czterech ostatnich tygodni, byly gotowe podaé¢ prace. Informacje o bezrobociu
pochodzace z obu zrodet moga si¢ nieco rozni¢ od siebie, poniewaz autorzy postuguja si¢
réznymi definicjami. Liczba bezrobotnych szacowana metoda BAEL moze by¢ wyzsza od
liczby bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy.

Dysponujac danymi o liczbie pracujacych i liczbie bezrobotnych, mozna ustali¢ jedng z
najwazniejszych informacji o stanie rynku pracy, czyli stope bezrobocia. Stanowi ona stosunek
liczby 0so6b bezrobotnych do liczby ludnosci aktywnej zawodowo i okres$la, jaka cze$¢ zasobu

sily roboczej stanowia bezrobotni.

1.2. Rynek pracy na obszarach wiejskich

Rolnictwo krajowe

Rolnictwo podlega zmianom zwigzanym z biologicznym charakterem produkcji
rolniczej, w tym wplywowi warunkow atmosferycznych, czesto bardzo niekorzystnych i
dynamicznych. W ostatnich latach na koniunktur¢ w rolnictwie $wiatowym i krajowym
wptynety rosnace wymogi jako$ciowe, zmieniajace si¢ nawyki zywieniowe ludzi oraz
nowoczesne sposoby zZywienia i utrzymania zwierzat gospodarskich, jak réwniez poszukiwanie

zrodet energii.

Struktura polskich gospodarstw rolnych nadal pozostaje rozdrobniona, co moze by¢
oceniane jako zjawisko niekorzystne. Zasady Wspodlnej Polityki Rolnej spowodowaty odejscie
od traktowania gospodarstwa rolnego jedynie jako miejsca produkcji, nie dbajac przy tym o
otoczenie, a przejs$cie do preferowania modelu gospodarstwa wielofunkcyjnego. Trend ten jest
szczegblnie zauwazalny w matych gospodarstwach, gdzie moze by¢ prowadzona produkcja
wysokiej jako$ci, zdrowej zywno$ci z wykorzystaniem tradycyjnych receptur i metod
przyjaznych dla $rodowiska. Dzigki temu moga zosta¢ zachowane walory krajobrazowe i
kulturowe oraz powstawac atrakcyjne miejsca rekreacji i wypoczynku. Dywersyfikacja Zrodet
dochod6éw pozwala na utrzymanie mniej optacalnej produkcji rolniczej i pozawala przetrwac

gospodarstwom matym obszarowo (GUS, 2011, s. 21-22).

Na podstawie danych statystycznych z lat ubieglych wskaza¢ mozna nastgpujace

tendencje istniejace w rolnictwie krajowym (GUS, 2011, s. 22-24):
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e Zmnigjszanie si¢ liczby gospodarstw rolnych i jednocze$nie rosnaca ich S$rednig
powierzchnig, odnotowano rowniez wzrost udziatu w ogo6lnej liczbie gospodarstw tych
podmiotow, ktore zajmuja si¢ prowadzeniem dziatalnosci rolniczej. Tendencja ta moze
by¢ oceniana pozytywnie z punktu widzenia konkurencyjno$ci i efektywnosci

ekonomicznej gospodarstw;

e Zmiany w strukturze gospodarstw rolnych a mianowicie znaczny spadek, o ponad Y4,
gospodarstw najmniejszych o powierzchni 0-5 ha uzytkow rolnych (UR), spadek liczby
gospodarstw o powierzchni 5-20 ha — o 17%, utrzymanie si¢ na zblizonym poziomie
liczby gospodarstw o powierzchni z grupy obszarowej 20-50 ha oraz znaczny wzrost
gospodarstw najwigkszych o powierzchni powyzej 50 ha i wigecej — 0 ponad 34%.
Podkresli¢ przy tym nalezy, ze zmiany te s3 powolne i odsetek gospodarstw o
powierzchni uzytkéw rolnych 15 ha i wigcej wynosi zaledwie 9%, podczas gdy odsetek

gospodarstw najmniejszych, o powierzchni 0-5 ha, wynosi prawie 70%;

e Zmniejszyla sie liczba gospodarstw rolnych z dziatalnoscia rolniczg gléwnie na skutek
rezygnacji z prowadzenia tej dziatalnosci przez jednostki najmniejsze obszarowo, przy
jednoczesnym korzystnym zjawisku wskazujacym na tendencje wzrostowa liczby
gospodarstw najwickszych prowadzacych dziatalno$¢ rolniczag (wzrost o ponad Y4
liczby gospodarstw o powierzchni > 30 ha, w tym ponad 40% stanowig gospodarstwa o

powierzchni > 50 ha uzytkow rolnych;

e Utrzymanie si¢ zroznicowania regionalnego struktury gospodarstw rolnych. Nadal
wojewodztwa potudniowo — wschodnie charakteryzuja sie¢ duzg liczba drobnych
gospodarstw rolnych, podczas gdy w wojewodztwach pdnocnych wystepuja

gospodarstwa najwigksze obszarowo;
e Nieznacznie zmniejszyta si¢ liczba zasiewow;

e Zwigkszenie udzialu powierzchni sadow w ogolnej powierzchni uzytkéw rolnych z
1,6% do 2,3% tj. o 0,7 pkt. procentowego, a takze wzrost powierzchni
specjalistycznych gospodarstw sadowniczych do 363 tys. ha (0 33,9%), w tym wzrost
powierzchni sadow w gospodarstwach uzytkujacych powyzej 1 ha uzytkéw rolnych do
353 tys. ha (o 39,7%). Wzrost powierzchni uprawy owocow wynikal z rozwoju ich

eksportu i przetworstwa;
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e Wzrost poglowia bydla ogolem przy jednoczesnym wyraznym zmniejszeniu stada
krow. Redukcja tacznej liczby krow jest wynikiem ograniczenia stada krow mlecznych
w zwiazku z kwotowaniem produkcji mleka po przystagpieniu Polski do UE i wysokimi
wymaganiami jakosciowymi dla mleka krowiego, ktorym cze$¢ producentéw mleka nie
mogta sprosta¢ z uwagi na brak $rodké6w na niezb¢dng modernizacje gospodarstw.
Rejestrowany wzrost poglowia bydita ogdéltem jest natomiast efektem przyrostu
liczebnos$ci bydta rzeznego, produkcja ktorego stata si¢ optacalna w wyniku wzrostu
cen zywca wotowego po akcesji Polski do struktur unijnych. Potwierdzeniem duzego
zainteresowania produkcjg bydta rzeZznego jest znaczacy wzrost pogtowia krow mamek,

ktore utrzymywane sa dla produkcji cielat;

e Zmniejszenie liczby gospodarstw rolnych utrzymujacych bydlo, co przy rejestrowanym
zwigkszeniu stanu poglowia ogotem, skutkowato znaczacym wzrostem (blisko 2-
krotnym) przecigtnej w kraju obsady bydta na 1 gospodarstwo prowadzace chow tego

gatunku;

e Wyrazny spadek liczebnosci stada §win zwigzany z duzymi wahaniami optacalnosci
chowu tego gatunku. Na przestrzeni ostatnich 8 lat wielu producentow zywca
wieprzowego wycofato si¢ z tego kierunku produkcji badz znaczaco ograniczylo skale
produkcji. W gospodarstwach rolnych, ktore nadal utrzymuja pogltowie $win, znaczaco

(0 58,3%) zwigkszyla si¢ obsada trzody chlewnej na 1 gospodarstwo;

e Utrzymanie sie zréznicowania pogtowia bydta, trzody chlewnej oraz owiec w ujeciu
regionalnym. W produkcji zwiagzanej z poglowiem bydta (liczebno$¢ stada bydta,
produkcji mleka i zywca wotowego) dominujace znaczenie maja 3 wojewodztwa:
mazowieckie, podlaskie i wielkopolskie. W produkcji zywca wieprzowego wiodaca role
odgrywaja od lat 4 wojewodztwa tj. wielkopolskie, kujawsko-pomorskie, mazowieckie

1 todzkie, a w produkcji owczarskiej dominuje wojewodztwo matopolskie;

e Zachodzacy proces modernizacji rolnictwa pod wzgledem wyposazenia gospodarstw w
srodki produkcji. Proces ten uzalezniony byt od zmian w strukturze uzytkownika
gruntéw oraz powierzchni zasiewow, jak rowniez od kierunku specjalizacji
gospodarstw 1 poziomu intensywnosci dziatalno$ci produkcyjnej. Po przystapieniu
Polski do UE, na poziom wyposazenia gospodarstw w maszyny rolnicze wptyw miat

takze stopien wykorzystania instrumentow wspierajacych Wspolnej Polityki Rolnej;
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e Zmniejszenie liczby pracujacych uzytkownikow gospodarstw rolnych, co jest

bezposrednio wynikiem zmniejszenia si¢ liczby tych gospodarstw. Prawie /3 ogotu

pracujacych uzytkownikéw to osoby w wieku powyzej 44 lat. Struktura wieku tych

0s6b jest bardziej niekorzystna w przypadku kobiet niz mezczyzn.

W ogloszeniu Prezesa Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa z dnia 17

wrzesnia 2012 r. w sprawie wielkos$ci §redniej powierzchni gruntéw rolnych w gospodarstwie

rolnym w poszczegélnych wojewddztwach oraz $redniej powierzchni gruntéw rolnych w

gospodarstwie rolnym w kraju w 2012 roku podano, iz $rednia wielko$¢ powierzchni gruntow

rolnych w gospodarstwie rolnym w kraju w 2012 roku wynosi 10,38 ha.

Tabela 1 Srednia wielko$¢ powierzchni gruntéw rolnych w gospodarstwie rolnym w poszczegélnych

wojewoddztwach w 2012 roku.

Jednostka podziatu administracyjnego kraju

Srednia wielko§¢ powierzchni gruntéw rolnych
w gospodarstwie rolnym w 2012 roku (w

hektarach)
Wojewodztwo dolnoslaskie 16,05
Wojewodztwo kujawsko-pomorskie 15,04
Wojewodztwo lubelskie 7,45
Wojewodztwo lubuskie 20,78
Wojewodztwo todzkie 7,52
Wojewodztwo matopolskie 3,88
Wojewodztwo mazowieckie 8,50
Wojewodztwo opolskie 17,99
Wojewodztwo podkarpackie 4,56
Wojewodztwo podlaskie 12,20
Wojewodztwo pomorskie 18,94
Wojewodztwo $laskie 7,14
Wojewodztwo §wietokrzyskie 5,49
Wojewddztwo warminsko-mazurskie 22,88
Wojewodztwo wielkopolskie 13,41
Wojewodztwo zachodniopomorskie 30,67

Zrédlo: Ogloszenie Prezesa ARIMR

Rolnictwo na poziomie regionalnym — wojewédztwo pomorskie:

Ludno$¢ zamieszkujaca obszary wiejskie w wojewodztwie pomorskim stanowi okoto

30% ogo6tu mieszkancow wojewoddztwa.
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Powierzchnia gruntow ogédtem nalezacych do gospodarstw rolnych w 2011 r. wyniosta
902,4 tys. ha i w stosunku do 2010 r. byta mniejsza o 58,2 tys. ha (6,1%). W ogolngj
powierzchni gospodarstw rolnych 91,5 % gruntow nalezato do sektora prywatnego i zajmowato
powierzchni¢ 826,2 tys. ha. Powierzchnia uzytkow rolnych w gospodarstwach rolnych w 2011
r. ksztaltowata si¢ na poziomie 746,0 tys. ha i zmniejszyta si¢ w stosunku do 2010 r. o0 61,6 tys.
ha, tj. 0 7,6%. W ogolnej powierzchni uzytkdw rolnych w gospodarstwach rolnych 728,2 tys. ha
(97,6%) znajdowalo si¢ w dobrej kulturze rolnej (uzytki rolne utrzymywane zgodnie z normami
dotyczacymi zachowania wymogow ochrony $rodowiska), a 17,8 tys. ha (2,4%) to uzytki rolne
pozostate, tj. niebgdace w dobrej kulturze rolne;.

W wojewodztwie pomorskim w 2010 r. w odniesieniu do poprzedniego roku nastapit
wzrost globalnej produkcji rolniczej o 7,2%, wynikajacy z wyzszej o 18,1% niz rok wczesniej
produkcji zwierzecej, przy jednoczesnym spadku produkcji roslinnej o 2,2%. Dominujacy
wptyw na zdolno$¢ produkcyjna rolnictwa w wojewodztwie mialy gospodarstwa indywidualne,
ktore wytworzyly 78,4% globalnej produkcji. W 2010 r. z wartosci koncowej produkcji w
wojewddztwie pomorskim na dominujacg produkcje zwierzeca przypadato 61,0%. Wartosé
produkcji konicowej w 2010 r. w poréwnaniu z rokiem poprzednim byla wyzsza o 8,6%, na co
wpltyw mial wzrost produkcji zwierzgcej o 18,7% przy rownoczesnym spadku produkcji
ro$linnej o 4,1%. W analizowanym roku w towarowej produkcji rolniczej nastapit wzrost
produkcji ogétem o 6,5%, przy spadku wartosci produkcji roslinnej o 2,7% i wzroscie o 13,8%
produkcji zwierzece;.

Wazrost cen ziemioploddw paszowych, przy jednoczesnym wzro$cie cen zywca
rzeznego wieprzowego, wpltynat na pogorszenie optacalnosci produkcji zwierzecej w 1 poétroczu
2011 r. W rezultacie odnotowano spadek poglowia trzody chlewnej, przy zachowaniu
umiarkowanych tendencji rozwojowych w produkcji bydta. W czerwcu 2011 r. poglowie bydla
wyniosto 194,7 tys. szt. i bylo o 11,8 tys. szt. (6,5%) wyzsze od stanu notowanego w
analogicznym miesiacu 2010 r., a w pordwnaniu z liczebnoscig stada w grudniu 2010 r. —
zwigkszyto si¢ o 16,4 tys. szt. (9,2%). Poglowie krow wyniosto 77,6 tys. szt., cO 0znacza
zwigkszenie liczebnos$ci stada w stosunku do stanu w czerwcu 2010 r. 0 7,5 tys. szt. (10,8%), a
w porownaniu z grudniem 2010 r. o 7,5 tys. szt. (10,8%). W sektorze prywatnym w czerwcu
2011 r. pogtowie bydta wyniosto 192,9 tys. szt. i zwigkszylo si¢ w skali roku o 11,8 tys. szt.
(6,5%), a w pordwnaniu ze stanem w grudniu 2010 r. 0 16,4 tys. szt. (9,3%). W gospodarstwach
indywidualnych poglowie bydta wzrosto do poziomu 180,5 tys. szt., tj. o 13,7 tys. szt. (8,2%)
wiecej niz w czerwcu 2010 r. i o 18,1 tys. szt. (11,2%) wigcej od notowanego w grudniu

poprzedniego roku.
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W sektorze publicznym poglowie bydla osiagnelo poziom 1,8 tys. szt., co oznacza

spadek w skali roku o 0,4% oraz o 0,2% w porownaniu ze stanem w grudniu 2010 r.
W poroéwnaniu ze strukturg pogtowia bydta w czerwcu 2010 r. zmniejszyt si¢ udziat mtodego
bydta w wieku 1-2 lat (o 3,7 pkt proc.) wzrost natomiast udziat cielat w wieku do 1 roku (o 0,8
pkt proc.), kréw (o 1,6 pkt proc.) i bydta w wieku 2 lat i wigcej (o 2,9 pkt proc.). Przecigtnie w
wojewodztwie wsrod gospodarstw rolnych utrzymujacych bydlo 5,6% gospodarstw posiadato 1
sztuke bydta, 7,0% gospodarstw 2 sztuki, 25,5% gospodarstw odpowiednio 3—4 sztuki, 28,4%
utrzymywato 5-9 sztuk bydla, 12,5% od 10 do 19 sztuk bydla, a 21,0% posiadato 20 sztuk
bydta i wiecej.

Z ogodlnej populacji bydla utrzymywanego w gospodarstwach rolnych 0,4% stanu
znajdowato si¢ w gospodarstwach posiadajacych 1 szt., 1,0% — w gospodarstwach
utrzymujacych 2 szt., 6,6% — w jednostkach z 3-4 szt. bydla, a najwigcej — 92,0% w
gospodarstwach posiadajacych 5 szt. i wigcej bydla. W ogolnej liczbie poglowia trzody
chlewnej utrzymywanego w gospodarstwach rolnych w lipcu 2011 r. 0,2% znajdowato si¢ w
gospodarstwach posiadajacych 2 szt., 0,3% w gospodarstwach utrzymujacych 3-4 szt., 1,6% w
jednostkach z 5-9 szt. i 4,5% w podmiotach posiadajacych 10-19 szt. 93,4% poglowia
utrzymywaty gospodarstwa o duzej skali chowu, tj. posiadajace 20 szt. i wigcej Swin.

Stan i struktura poglowia trzody chlewnej na koniec lipca 2011 r. wskazuja na dalsze
poglebianie si¢ tendencji spadkowej w chowie $win. Wedtlug stanu w koncu marca 2011 r.
poglowie trzody chlewnej wykazato spadek w skali roku o 7,2%, a w koncu lipca notowano
spadek populacji §win o 12,6%. Natomiast liczebno$¢ stada macior, w tym pro$nych, w koncu
marca zmniejszyta si¢ w dystansie rocznym odpowiednio o 18,0% i 17,8%, a w koncu lipca
roczny spadek populacji macior wyniost 18,3%, w tym prosnych 18,0%. Wpltyw na stan i
strukture poglowia trzody chlewnej w omawianym okresie miaty niekorzystne uwarunkowania
ekonomiczne produkcji trzody chlewnej, wynikajace przede wszystkim z utrzymywania si¢
wysokich cen ziemioptodow paszowych.(GUS Gdansk, 2011)

W skali 16 wojewddztw w kraju pomorskie zajmuje 8 miejsce pod wzgledem
powierzchni ogblnej, 11 miejsce pod wzgledem uzytkéw rolnych i 6 miejsce pod wzgledem
powierzchni laséw. Duza powierzchnia laséw, jezior i dostep do morza daja mozliwos¢
dynamicznego rozwoju agroturystyki w wojewodztwie pomorskim.

Rolnictwo jest bardzo zro6znicowane, zardwno pod wzgledem jakosci gleb, jak i
sposobu organizacji gospodarstw 1 technologii stosowanych w produkcji. Najwyzszym
potencjalem agroekologicznym dysponuja: Zutawy Wislane i Dolina Dolnej Wisty, Rownina

Stupska, Wysoczyzna Damnicka, Wysoczyzna Zarnowiecka oraz Pojezierze Krajenskie. Tereny

,,PI-PWP Zarzadca w rolnictwie — transfer i adaptacja niemieckiego sposobu szkolenia w rolnictwie.”

Projekt wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

12



UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI

CZLOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJA! FUNDUSZ SPOLECZNY

te charakteryzuja gleby o najwyzszej i wysokiej przydatnosci, duzy udziat uzytkéw rolnych,
rozwinigte przetworstwo rolno-spozywcze.

Struktura agrarna w wojewodztwie pomorskim jest lepsza od s$redniej w kraju -
gospodarstwa o obszarze od 1 do 5 ha stanowig 37% ogdtu gospodarstw (w skali kraju 55%), a
gospodarstwa najwigksze — o powierzchni 50 ha stanowig 2% ogoétu gospodarstw (w skali kraju
0,4%). Najwieksze roznice pomiedzy wojewodztwem pomorskim, a srednig w Polsce wystepuja
w grupie gospodarstw o powierzchni 15 - 50 ha. W wojewddztwie jest takich 20,4%, a w skali

Polski tylko 8,1% ogdlnej ich liczby.

Rynek pracy

Rynek pracy na obszarach wiejskich jest niezwykle waznym, ale i trudnym do
jednoznacznego okreslenia segmentem pracy. Rynek ten odnosi si¢ zaréwno do ludnos$ci
pracujacej w rolnictwie bezposrednio w gospodarstwach rolnych, ludnosci pracujacej w
rolnictwie, niebgdacej uzytkownikami gospodarstw rolnych, jak i ludnosci zamieszkujacej
obszary wiejskie, ale niezwiazanej z rolnictwem

Dla usystematyzowania myslenia o polskiej wsi warto wspomnieé, iz Polska pod
wzgledem terytorialnym ma charakter typowo wiejski. Zgodnie z danymi Gtownego Urzgdu
Statystycznego ponad 93% powierzchni kraju zajmuja obszary wiejskie (prawie 94% w
wojewodztwie pomorskim), a tym samym stanowig miejsce zamieszkania 39% (14,9 min
mieszkancow) Polakow (GUS 2011). Wsrdd nich ok. 58% posiada gospodarstwa rolne, a 42%
to bezrolni (Marchlewski W, 2006). W ostatnich latach obserwuje sie dynamiczny przyrost
mieszkancéw wsi. Jak wskazuja dane statystyczne do roku 2009 na obszarach wiejskich
przybyto 212 tys. mieszkancow (Obszary wiejskie w Polsce, 2011), a tendencja rosngca nadal
si¢ utrzymuje i wedlug prognoz GUS ma si¢ utrzymaé¢ do 2020 roku (Rakowska J.,
Wojewodzka-Wiewiorska A., 2010). Przyrost liczby mieszkancow obszarow wiejskich jest
jednym z czynnikow, ktory w istotny sposob wplywa na postrzeganie wspotczesnej wsi.
Tendencja wzrostowa wskazuje na silne funkcjonowanie zintegrowanych obszaréw wiejskich,
ktore traca typowo wiejski charakter, przyjmujac posta¢ nieformalnych dzielnic miast. Obok
tych obszarow wyrozniamy réwniez dynamicznie rozwijajace si¢ tereny wiejskie, ktore
charakteryzuja si¢ nowoczesnym i przedsigbiorczym podejsciem do rolnictwa oraz obszary
charakteryzujace si¢ podupadajaca gospodarka, bieda i zacofaniem. Wyrazne ubozenie ludnosci
na tych obszarach, szczegdlnie popegeerowskich oraz tych, ktore charakteryzujg sie rolnictwem
monofunkcyjnym, generuje szereg probleméw natury spoteczno-ekonomicznej, miedzy innymi

dziedziczenie bezrobocia oraz wykluczenie spoteczne. Dlatego tez osoby zamieszkujace tereny
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wiejskie postrzega sig, jako te, ktére sg szczegdlnie narazone na problemy zwigzane z
zatrudnieniem. Biorac pod uwagg rézne perspektywy postrzegania polskiej wsi warto zwrocié
uwage na fakt, iz wbrew obiegowym opiniom wies nie zawsze rowna si¢ rolnictwu, a rolnictwo
to nie jedyny sektor zatrudnienia na wsi. Oczywiscie rolnictwo w Polsce zawsze stanowilo
wazny sektor gospodarki i zdaje sie, ze nie doszliSmy jeszcze do etapu, aby jednoznacznie
zeszto na drugi plan, tak jak dzieje si¢ to w Europie Zachodniej. Jednak warto podkresli¢, ze
istotnymi z punktu widzenia rozwoju wiejskiego rynku pracy wydaja si¢ by¢ réwniez dwa
pozostate sektory gospodarki, czyli przemyst i budownictwo oraz ustugi. W. Marchlewski
wskazuje, ze najliczniejsza grupe zatrudnionych poza pierwszym sektorem mieszkancéw wsi,
stanowili pracownicy sektora przetworstwa przemystowego (29%), handlu i napraw (16,6%)
oraz budownictwa (9,2%) (Marchlewski W. 2006). Nie ulega zatem watpliwosci, ze rynek
pracy na obszarach wiejskich jest bardziej zréznicowany niz mogloby si¢ wydawac. Oglad
zréznicowania wzbogacaja realia polskiej wsi, ktore jak sie wydaje ksztaltuja wiejski rynek
pracy. Wsrod nich warto wskaza¢ na:

e niekorzystng strukture agrarng i spoleczna,

e duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych (powierzchnia niemal co drugiego z

gospodarstw to mniej niz 2 ha),

e malg liczbg gospodarstw o powierzchni powyzej 30 ha,

e przeludnienie agrarne,

e bezrobocie ukryte,

e szarg strefe,

e niski poziom wyksztatcenia ludnosci wiejskiej,

e koncentracje bezrobocia jawnego wsrod ludnosci niechtopskie;j,

e koncentracje bezrobocia ukrytego wsrod ludnosci chtopskie;,

e utrudniony dostep do instytucji doradczych,

e nieproporcjonalny wktad rolnictwa w polska gospodarke w stosunku do naktadow.

Wskazane cechy polskiej wsi niewatpliwie wptywaja na procesy dokonujace si¢ na rynku
pracy oraz ksztattujg poziom aktywnos$ci ekonomicznej jej mieszkancow. Dane raportu Obszary
wiejskie w Polsce (2011) wskazuja, iz sposrod 12 min ludnosci w wieku 15 lat i wigcej
zamieszkujacej na wsi w 2009 r. prawie 6,6 mln osob (55,2%) byto aktywnych zawodowo (w
tym mezczyzni — 64,4% i kobiety— 46,4%). Wskaznik zatrudnienia wynosit 50,8% dla ludnosci
wiejskiej ogotem (wojewddztwo pomorskie 48,5%) i w porownaniu z rokiem 2003 wzrdst o 4,9
%.Warto podkresli¢, ze odnotowuje si¢ istotne rdéznice w aktywnosci ekonomicznej ludnosci

zwigzanej z gospodarstwem rolnym, a ludnoscig bezrolng. I tak: wspotczynnik aktywnoSci
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zawodowej ludnoSci zwigzanej z gospodarstwem rolnym wyniost 66,1%, a dla ludnosci
niezwigzanej z gospodarstwem rolnym 47,3%, natomiast stopa bezrobocia odpowiednio — 4,5%
i 11,4%. Szczegélnie niski poziom wskaznikow dotyczyt bezrolnych kobiet (wskaznik
zatrudnienia na poziomie 32,9%, wspotczynnik aktywno$ci zawodowej — 37,8%) (Obszary
wiejskie w Polsce 2011).

Zaobserwowane roznice pomig¢dzy ludnoscia rolng i bezrolng moga wynika¢ miedzy innymi
z koncentracji bezrobocia ukrytego wsrod ludnosci posiadajacej gospodarstwa rolne, co stanowi
istotny problem rynku pracy na obszarach wiejskich. Biorac pod uwagg zmienna, jaka jest wiek
warto podkresli¢, ze najwyzszy wspotczynnik aktywnosci zawodowej na obszarach wiejskich
odnotowano w grupach wiekowych 45-49 lat (93,1%), 40-44 lata (92,3%) oraz 35-39 lat
(91,0%); na nieco nizszym poziomie utrzymywat si¢ on w przedziatach 30-34 lata (83,8%), 25—
29 lat (80,6%). Dla grupy wiekowej wchodzacej na rynek pracy (20-24 lata) wspotczynnik
aktywnos$ci zawodowej wynidst 64,2% (co migdzy innymi moze wynika¢ z faktu, iz coraz
wiekszy odsetek mlodych ludzi, réwniez tych zamieszkujacych tereny wiejskie, podejmuje
studia). Znacznie mniejszy odsetek ludnosci aktywnej zawodowo obserwuje si¢ w przedziale
wiekowym 55-59 lat (45,5%) oraz w wieku 60-64 lata (20,3%) i w grupie powyzej 65 lat
(6,4%) — co z kolei wynika z przejscia wielu oséb z tej grupy wiekowej na tzw. renty
strukturalne (Obszary wiejskie w Polsce, 2011).

Istotnym wydaje si¢ by¢ fakt, ze w kazdym przedziale wiekowym wskaznik
zatrudnienia wérdd ludno$ci zwigzanej z rolnictwem byt wyzszy niz wsérdd ludnosci bezrolne;,
co z kolei wskazuje na to, ze problemy rynku pracy na wsi w wigkszym stopniu dotycza
ludno$ci zatrudnionej albo poszukujacej zatrudnienia poza rolnictwem. Wedlug wynikdéw
BAEL stopa bezrobocia na wsi (koniec I kwartatu 2010) wynosita 10,4%, dla poréwnania w
roku 2010 w wojewodztwie pomorskim odnotowano 13% stope bezrobocia (Wojewodzka-
Wiewidrska A., 2010, por. GUS). Zdecydowanie najwyzsza stopa bezrobocia na obszarach
wiejskich dotyczyta ludnosci w wieku 2024 lata (20,1%). Stopa bezrobocia wsérod osob z tej
kategorii wiekowej, zwigzanych z rolnictwem wynosita 17,0%. Podobnie, jak w przypadku
wskaznika aktywnosci zawodowej, stopa bezrobocia wsrod ludnosci zwigzanej z rolnictwem
byla dla kazdej grupy wiekowej nizsza niz wsrdd ludnosci bezrolnej. Bezrobocie wsrod
ludnosci powyzej 30 roku zycia bylo notowane na bardzo niskim poziomie (maksymalnie 3,3%
w przedziale 30-34 lata) (Obszary wiejskie w Polsce, 2011). Niestety brakuje danych
opisujgcych rozmiary bezrobocia nierejestrowanego na obszarach wiejskich (dane szacunkowe
wskazujg nawet do 1,5 mln bezrobotnych), co stanowi kolejny istotny problem wiejskiego
rynku pracy (Duczkowska-Matysz, 2009). Warto podkresli¢, ze tendencje zwigzane z dynamika

zmian na wiejskim rynku pracy odpowiadajg tendencjom rynku pracy w ogole, szczegdlnie tym
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dotyczacym ludzi mtodych. Z danych statystycznych wyraznie wynika, ze sytuacja polskiego
rolnika na tle ludnosci bezrolnej jest korzystniejsza, co w duzym stopniu warunkowane jest
przeobrazeniami polskiego rolnictwa, zwigzanymi z akcesjg Polski do Unii Europejskie;.
Nalezy podkreslic, ze pomoc z Unii dla polskiego rolnictwa zaczeta si¢ jeszcze przed
wstapieniem Polski do struktur unijnych, w ramach programu przedakcesyjnego SAPARD,
subwencje jednak gwaltownie wzrosly wraz z wej$ciem do Wspdlnoty.

Wstapienie Polski do struktur unijnych oznaczato zatem ogromna szanse dla rolnictwa,
w zakresie jego modernizacji i rozwoju, ale wymuszato réwniez zmiany w funkcjonowaniu
polskich gospodarstw rolnych, co do$¢ czgsto spotykato sie¢ ze sceptycyzmem ze strony
Polakow, szczegodlnie tych ze starszego pokolenia, wsrod ktorego panuje przekonanie, ze nalezy
wypetia¢ skomplikowane dokumenty, aby moc skorzysta¢ ze srodkdéw unijnych, co skutecznie
ich odstrasza. Dlatego beneficjentami projektoéw sa gilownie ludzie miodzi i wyksztatceni,
ktorzy skutecznie wykorzystuja $rodki unijne.

Pod wzgledem liczby ludnosci Polska znajduje si¢ na 6 miejscu wsrod krajow Unii
Europejskiej. W przypadku natomiast gestosci zaludnienia plasujemy si¢ w grupie $rednio
zaludnionych panstw europejskich. Na 1 km? powierzchni mieszkaja 122 osoby; w miastach
1088, na terenach wiejskich 51. Maleje liczba i udzial mieszkancow miast w ogolnej liczbie
ludnosci, natomiast sukcesywnie (od 2003 r.) ro$nie liczba ludnosci zamieszkatej na wsi.

Najwigkszy procentowy wzrost liczby ludnosci wiejskiej odnotowano w wojewodztwie
pomorskim i wielkopolskim (odpowiednio o 1,14% i 0 0,95%), najwickszy spadek na terenach
wiejskich w wojewodztwach: podlaskim (o 1,51%) i opolskim (o 0,25%). Do najgesciej
zaludnionych obszaréw wiejskich nalezg obszary w wojewodztwach matopolskim, $laskim i
podkarpackim (odpowiednio 123, 118 i 74 osoby/km?), do najrzadziej zaludnionych
wojewodztw naleza warminsko-mazurskie (24 osoby/km?), podlaskie i zachodniopomorskie (25
0s6b/km?) oraz lubuskie (27 os6b/km?). Obszary wiejskie zajmuja w Polsce powierzchnie 291,3
tys. km? co stanowi 93,2% obszaru kraju. Na obszarach wiejskich w 2009 r. mieszkato
14.829,7 tys. 0sob, tj. 38,9% ogdtu ludnosci. Nalezy tez podkresli¢, ze zgodnie z wynikami
opracowanej przez Gtéwny Urzad Statystyczny prognozy demograficznej ludnosci na lata
2008-2035, do konca tego okresu bedziemy obserwowac nieustanny ubytek ludnosci w
miastach, natomiast na terenach wiejskich do 2020 roku liczebno$¢ zamieszkujacej tam
populacji bedzie wzrastata. Sukcesywny wzrost liczby ludno$ci zamieszkatej na wsi znajduje
przetozenie w odwroceniu tendencji odptywu ludnosci z obszarow wiejskich. Trend dodatniego
salda migracji na wie§ mial miejsce w ostatnich trzech latach, przy czym saldo dodatnie
dotyczyto migracji wewngtrznych. Obserwowany byt natomiast wigkszy odptyw ludnosci z

obszaréw wiejskich za granice. Wedlug GUS tendencje te zostaly utrzymane w 2009 r. 1 beda
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si¢ utrzymywa¢ w kolejnych latach. Wynika to z szeregu uwarunkowan oraz zr6znicowania
zachowan demograficznych mieszkancow miast i wsi.

Biorac pod uwagg strukture wiekowa ludnos$ci rozktada si¢ ona podobnie na wsi i w
miastach. Rozktad wiekowy ludno$ci wiejskiej z punktu widzenia zasobow pracy jest nawet
korzystniejszy. Nieco nizszy w stosunku do ogolnej liczby pozostaje co prawda odsetek osob w
wieku produkcyjnym (75,3% przy 75,8% w miastach), ale wyzszy w wieku mobilnym (do 44
lat) —53,2%, wobec 49,6% w miastach. Nizszy jest odsetek 0sob starszych (w wieku powyzej 60
lat), wynoszacy w IV kwartale 2009 r. 22,0%, wobec 23,5% w miastach, wyzszy natomiast,
ksztattujacy sie na poziomie 18,8%, o0s6b mtodych (do 24 roku zycia), przy 14,8% wsrdd
ludnosci miast.

Cze$¢ osob  pracujacych i1 mieszkajacych na wsi powinna zosta¢ zaliczona do
bezrobotnych lub biernych zawodowo, poniewaz w przypadku braku mozliwosci $wiadczenia
pracy w gospodarstwie rolnym, pozostawalaby bez zatrudnienia. Osoby takie zazwyczaj
utrzymuja si¢ z niezarobkowych zrédet dochodu przyznawanych innym cztonkom rodzin, m.in.
z tytulu ubezpieczenia rolnikow. Nadal nierozwigzanym problemem pozostaje bezrobocie
jawne na wsi, ktore w przewazajgcej wickszosci dotkneto ludnos¢ bezrolng z terendw wiejskich.
Dokonywane na tych obszarach wiejskich przeksztalcenia wiasnosciowe pociaggnely za sobg
znaczne zmniejszenie zatrudnienia. Za sprawg $rodkow unijnych zwigksza si¢ m.in. poziom
inwestycji podejmowanych przez rolnikow (w 2008 roku projekty budowlane oraz wydatki na
rolnicze maszyny i narzedzia byty ponad dwukrotnie wigksze niz w 2000 roku), co oznacza, ze
polscy rolnicy zaczeli podaza¢ w $lad za rolnikami z Europy Potudniowo-Zachodniej. Z kolei
wzmozony poziom inwestycji zaprocentowat w postaci wyzszych dochodéw. Wedtug Eurostatu
w 2009 roku do kieszeni polskiego rolnika trafialo o 107,3% wigcej niz w roku 2000 roku, a
dochody rolnikoéw dogonity polska $rednig krajowa. Wedtug GUS, w 2008 roku statystyczny
Polak pracujacy w sektorze rolniczym zarabiat 2920,55 PLN brutto miesi¢cznie (przecigtne
wynagrodzenie w catym kraju wynosilo wowczas 2942,17 PLN brutto) (Sedlak A., 2010).
Niepokojacym pozostaje jednak fakt, ze pomimo pozytywnych zmian sektora rolniczego, jego
wklad w polska gospodarke jest nieproporcjonalny do naktadow: efekty pracy 15,3%
wszystkich Polakow pracujacych w rolnictwie przynosza jedynie okoto 4-5% PKB, co
prawdopodobnie wynika ze stosunkowo niskiego spadku zatrudnienia w rolnictwie (0 11% w
latach 2000-2009) w poréwnaniu do innych krajow unijnych (np. Wegry o 34,8%, Estonia o
55%). Jednak bez wzgledu na mala dynamike przemian ilosciowych rolnictwa niezbedne
wydaje si¢ stymulowanie przemiany pokoleniowej na polskiej wsi, poprzez wspieranie mtodych
rolnikdw, postrzeganych jako ,,motory napgdowe restrukturyzacji sektora rolnego i wzrostu jego

konkurencyjnosci” (Nalewajk T, 2011). Takie podejscie do rolnictwa stwarza szanse na to, aby
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zaw0d rolnika byt postrzegany w kategoriach coraz bardziej ,,wartoSciowej” profesji. Mozna
nawet powiedzie¢, Zze obserwowany kierunek zmian moze spowodowaé wicksze

zainteresowanie zawodami rolniczymi, a tym samym $wiadomy wybor tej ciezki ksztalcenia.

1.3. Bezrobotni 50+ na polskim rynku pracy - uwarunkowania
zwigzane z relacjg wieku i kompetencji.

Literatura naukowa dostarcza dowodow na to, iz niektore umiejgtnosci zwigzane z praca
zazwyczaj pogarszaja si¢ wraz z wiekiem, m.in. sita fizyczna, zdrowie, zwinnos¢, zdolnosci
percepcyjne oraz tzw. plynna inteligencja (umiejetno$¢é uczenia si¢, szybko$¢ percepcji i
umiejetno$¢ wnioskowania). Z drugiej jednak strony, poziom niektérych zdolno$ci nie zmienia
si¢ w ciggu zycia lub nawet zwigksza si¢ wraz z wiekiem, m.in. inteligencja skrystalizowana
(umiejetnos¢ czytania ze zrozumieniem, umiejetnos¢ Kkojarzenia informacji, umiejetnosci
werbalne i zakres stownictwa), do$wiadczenie, wiedza ekspercka, wiedza ukryta, wiedza
praktyczna oraz inne specyficzne zdolno$ci zwiazane z konkretna pracg. Na to jak ksztaltujg sie
te umieje¢tnosci w ciggu zycia wplywaja czynniki indywidualne (np. zasob genetyczny, styl
zycia, aktywno$¢ 1 postawy) oraz czynniki zewnetrzne (np. warunki pracy i mozliwosci
rozwoju). Indywidualny potencjat pracownika jest wynikiem naturalnych indywidualnych
zdolnosci, edukacji, doswiadczenia i osobowosci. Tworzy go zestaw umiejetnosci, kompetencji
i wiedzy (czyli kapital ludzki) wspierany motywacjami, postawami i systemem wartoSci.
Badania naukowe wskazujg na spadek wielu zdolnosci natury ogdlnej w starszym wieku. Nie
ma watpliwos$ci, iz zdrowie, sita fizyczna, zwinnos$¢, zdolnosci sensoryczne, szybkos$¢ i wiele
innych fizjologicznych funkcjonalno$ci pogarszaja si¢ wraz ze starzeniem si¢ oOrganizmu.
Najwicksza sita fizyczna osiggana jest pomigdzy 20 a 30 rokiem zycia, nastepnie stopniowo
obniza si¢ az do wieku 40-50 lat, po czym nastepuje zazwyczaj gwaltowny spadek (Silverstein
2008). Niemniej, znaczenie pracy fizycznej we wspolczesnej gospodarce maleje. W zamian,
ro$nie znaczenie zdolnosci kognitywnych, takich jak m.in. wnioskowanie, inteligencja,
zdolnosci analityczne, werbalne czy tez umiejetno$¢ uczenia si¢. Niektore zdolnosci
kognitywne pogarszaja sie wraz z wiekiem, co zwigzane jest ze zmianami strukturalnymi w
moézgu, podczas gdy inne pozostajg wzglednie stabilne lub nawet polepszajg si¢ (Arking, 2006,
Van der Berg, 2009). Warr (1994), Skirbekk (2004, 2008) i inni nawigzuja w tym kontekscie do
teorii inteligencji wyrdzniajacej zdolnosci, lub inteligencje skrystalizowana (crystallized) oraz
pltynna (fluid). Pierwsza odnosi si¢ do skumulowanej w ciagu zycia wiedzy i umiejgtnosci

dotyczacych m.in. znaczenia stow, umiejetnosci czytania, umiej¢tnos$¢ taczenia informacii,
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umiejetnosci jezykowych i stownictwa. Zdolnosci te nabywane sa w wyniku uczenia si¢ i
zdobywania doswiadczenia, przez co0 sg glownym zZrodlem efektywnosci funkcjonowania
intelektualnego jednostek w wieku starszym. Inteligencja ptynna obejmuje umiej¢tno$é uczenia
si¢, szybko$¢ percepcji 1 umiejetnosci wnioskowania. W przeciwienstwie do skrystalizowane;j
inteligencji w wieku starszym nastepuje wyrazny jej spadek. Zmiany w tych dwoch poziomach
inteligencji zostaly potwierdzona empirycznie zaréwno dla mezczyzn i kobiet z réznych krajow
i kultur, jednak linie trendu roznity si¢ ze wzgledu na m.in. zawod, warunki pracy i styl zycia
(Engelhardt 2010). Inne rozrdznienie zastosowali Van Dalen, Henkens i Schippers (2010)
badajac opinie i stereotypy holenderskich pracodawcéw na temat starszych pracownikow.
Wyréznili oni dwa typy umiejetnosci: twarde i migkkie. Twarde obejmuja kreatywnos$c,
zdolnoéci mentalne i fizyczne, umiej¢tno$¢ radzenia sobie z obcigzeniem w pracy, che¢ do
uczenia sig¢ i adaptacji do nowych technologii oraz elastyczno$é¢. Migkkie aspekty wydajnosci w
pracy to umiejetnos$ci spoleczne, rzetelno$¢, zaangazowanie, skrupulatno$¢ i umiejetnosci
nakierowane na klienta. Czg$ciowo koresponduja one z podziatem na inteligencj¢
skrystalizowang i ptynna. Pracownicy 50+ w poréwnaniu do pracownikéw ponizej 35 roku
zycia oceniani byli wyzej w poziomie umiejetnosci miekkich, nizej za$ dla twardych.
Badania pokazaty jednak, iz umiejetnosci twarde w duzo wigkszej mierze przektadaty si¢ na
ocen¢ produktywnosci pracownikéw. Engelhardt (2010) analizujagc dane SHARE dla 11
europejskich krajow potwierdzili znane wczesniej zatozenia, iz aktywny tryb zycia,
uczestnictwo w zyciu spotecznym, aktywnos¢ fizyczna, edukacyjna i intelektualna pozwalaja
utrzymaé wysoka funkcjonalnos$¢ kognitywna w starszym wieku. Autorzy odwotujg si¢ do
koncepcji rezerwy kognitywnej, zaproponowanej przez Stern’a (2002). Zaklada ona, iz
wrodzona inteligencja, struktura mézgu, ale tez doswiadczenie zyciowe (edukacja i praca) moga
stworzy¢ rezerwe kognitywna, ktora do pewnego stopnia niweluje spadek zdolnosci
kognitywnych towarzyszacy zazwyczaj starzeniu si¢. Zatem dobrze przemys$lane plany
szkoleniowe i edukacja przez cale zycie, a takze bardziej ztozona, absorbujaca i wymagajaca
praca moga pomoc powstrzymac negatywne kognitywne efekty starzenia, a nawet przyczynic
si¢ do dalszego rozwoju 1 wzrostu produktywnos$ci (Dearden, 2006; Skirbekk, 2008).

Czynniki, na ktére wskazujg zazwyczaj pracodawcy, jako glowne produktywne
zasoby starszych pracownikéw to: doswiadczenie i wiedza zawodowa (Munnell, Sass,
2008).

Teoria kapitatu ludzkiego wyr6znia dwa typy umiejetnosci i treningu mogace wplywac
na produktywnos¢: ogdlny i specyficzny (Becker, 1964, 1993). Umiejetnosci ogdlne dotyczg
tych zdolnosci, ktore moga by¢ wykorzystywane w wielu firmach, zawodach lub dziedzinach.

Umiejetnosci specyficzne wptywaja na wydajno$é wytacznie w danej organizacji lub w danej
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branzy i rosna wraz ze stazem. Badania Blakemore’a i Hoffman’a (1989) empirycznie
potwierdzily przypuszczenie, iz doswiadczenie (staz) zwicksza produktywno$¢ pracownika
(przynajmniej w sektorze produkcyjnym) i stanowi element specyficznego kapitatu ludzkiego.
Nalezy jednak zauwazy¢, iz warto$¢ doswiadczenia nie wzrasta nieustanie liniowo wraz z
latami pracy. Nie musi tez by¢ jednakowo korzystna we wszystkich zawodach. Wedtug badan
(Triest, Sapozhnikov, Sass, 2006; Warr, 1994), pierwsze 10 lat pracy to okres najbardziej
intensywnego przyrostu wiedzy i umiej¢tnosci dotyczacych danego obszaru zawodowego.
Dlatego tez 10-letnie doswiadczenie powinno by¢ wystarczajace dla wigkszosci zawodow i
dalszy wzrost stazu nie przynosi juz tak znacznych korzysci.

Faworyzuje to dodatkowo pracownikow w wieku 30 i 40 lat, moze tez jednak stanowic¢
istotng przewage pracownikow 50+ w poroéwnaniu z tymi najmtodszymi. Doswiadczenie
odzwierciedla to, co moze by¢ takze ujete jako wiedza praktyczna, wiedza ukryta, wiedza
specjalistyczna i specyficzny kapitat ludzki. W swojej stynnej triarchicznej teorii inteligencji
Sternberg wyr6znit inteligencj¢ praktyczna (kontekstowa), jako jeden z trzech elementow
inteligencji, obok komponentu analitycznego i kreatywnego (Sternberg, 1984, 1985).
Inteligencja praktyczna pomaga funkcjonowa¢ w znanym kontekscie sytuacyjnym, rozumiec
problemy, radzi¢ sobie z codziennymi obowigzkami i wykorzystywa¢ mechanizmy rzadzace
danym $rodowiskiem. Z Kkolei, wiedza ukryta (tacit knowledge) jest wymiarem wiedzy,
manifestujacej si¢ w dziataniach praktycznych i wiedzy know-how w ramach danego
srodowiska. Wiedza specjalistyczna uznana zostata przez Warr’a (1994) za kluczowy
pozytywny rezultat procesu starzenia. Zawsze jednak obejmuje ona ograniczony obszar
specjalizacji, poza ktorym moze by¢ bezuzyteczna. Starsi pracownicy moga znakomicie
radzié¢ sobie w dobrze znanym Srodowisku dzi¢ki do$wiadczeniu oraz wiedzy praktycznej,
ukrytej i eksperckiej. Pracownicy wraz ze stazem staja si¢ ekspertami w swojej dziedzinie
(Munnell, Sass 2008), lecz w nowych i odmiennych warunkach i przy nowych obowigzkach
(np. w warunkach szybkiego postepu technologicznego), wymagajacych wysokich zdolnosci
uczenia si¢ 1 przystosowania, mogg mie¢ wiecej probleméw i sprawowac si¢ gorzej niz osoby
mtodsze. Potencjalne trudno$ci w adaptacji do nowego miejsca pracy moga stanowi¢ kluczowy
czynnik wplywajacy negatywnie na mozliwo$¢ znalezienia lub zmiany pracy w
zaawansowanym wieku. Przyktadowo, Gielen i Van Ours (2005) analizujac dane z okresu
1993-2002 dla Holandii stwierdzajg, iz osoby mlodsze zdecydowanie czesciej i ltatwiej
zmieniaja lub znajduja pracg. Pracownicy 50+ znajduja zatrudnienie niemal wylacznie w
pracach zwiazanych z dotychczasowa kariera.

Przytoczone badania rzucaja pewne $wiatto na zwigzek miedzy kompetencjami osob

50+, a mozliwosciami efektywnej pracy w znanym sobie srodowisku pracy. Mowiac inaczej
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niektore kompetencje bezrobotnych 50+, takie jak doSwiadczenie w pracy w rolnictwie,
posiadana wiedza wynikajaca z doswiadczenia, oraz cala paleta umiejetnosci manualnych,
deklarowanych w szczegolnosci przez bezrobotnych mezczyzn dziala na korzys¢ badanych

bezrobotnych 50+, ewentualnych wykonawcow zawodu zarzadcy w rolnictwie.

|
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I1. Metodologia badania

2.1. Cel badania

Do badania 0s6b bezrobotnych mieszkajacych na terenach wiejskich wykorzystano
narzedzie badawcze, ktore zostatlo stworzone na potrzeby projektu ,,PI-PWP Zarzadca w
rolnictwie — transfer i adaptacja niemieckiego sposobu szkolenia w rolnictwie”. Glownym
celem badania byta diagnoza obecnej sytuacji zawodowej potencjalnej grupy odbiorcow czyli,
0sob powyzej 50 roku zycia mieszkajacych na obszarach wiejskich i zarejestrowanych w
Powiatowych Urzedach Pracy w wojewodztwie pomorskim. Narzedzie to zostato
skonstruowane jako kwestionariusz wywiadu.

Aby przygotowac ankieterow do prawidtowego prowadzenia wywiadu, przeprowadzone
zostato szkolenie ankieterskie, podczas ktorego ankieterzy zapoznali si¢ z zaleceniami
dotyczacymi aranzowania wywiadu, sposobu zadawania pytan oraz zostaly im wyjasnione
podstawowe pojecia zastosowane w kwestionariuszu, cele samego badania, zatozenia
projektu. Podczas szkolenia przedstawiono ankieterom definicj¢ pojecia zarzadcy w rolnictwie,
ktora wykorzystywana byla przy tworzeniu narzedzia badawczego, a powstala na podstawie
zatozen projektu. Doprecyzowanie tego terminu byto kluczowe, z uwagi na fakt, iz na polskim
rynku nie funkcjonuje taki zawod.

Definicja zastosowana w narzedziu badawczym: Zarzadca w rolnictwie (niem.
Betriebshelfer) — osoba zastepujaca rolnika badz czlonka jego rodziny (pracujacych w
gospodarstwie rolnym) w przypadku dobrowolnego urlopu lub wypadkéw losowych.
Osoba ta wykonuje wszystkie obowiazki i zadania przypisane osobie, ktora zastepuje.
Celem jego dzialania jest utrzymanie ciaglosci funkcjonowania gospodarstwa rolnego

podczas nieobecnosci jego whasciciela lub osoby mu pomagajacej.

Jako, Zze celem kolejnych etapow projektu jest przygotowanie i wdrozenie systemu
szkolen, ktore maja przygotowac ich uczestnikow do wykonywania nowego zawodu zarzadcy w

rolnictwie, stworzone zostaty dwa kwestionariusze:

1. Skierowany bezposrednio do grupy odbiorcow projektu, czyli osob bezrobotnych
powyzej 50 roku zycia mieszkajagcych na obszarach wiejskich wojewddztwa

pomorskiego,

e ——————
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2.

Skierowany do wilascicieli gospodarstw rolnych na terenie wojewodztwa pomorskiego,
ktorego celem jest uzyskanie informacji na temat rzeczywistych potrzeb i oczekiwan
rolnikéw, wlascicieli gospodarstw, w aspekcie zatrudnienia o0s6b niebedacych
cztonkami rodziny, ani uzytkownikami gospodarstwa rolnego, wykonujacych zawdd
zarzadcy w rolnictwie. Celem dodatkowym byto poznanie ich opinii na temat sytuacji i

potrzeb ich gospodarstw rolnych.

Kwestionariusz wywiadu dedykowany osobom bezrobotnym, spetniajacym wszystkie

pozostate zatozenia uczestnictwa w projekcie, odpowiedzie¢ miat na ponizej wymienione,

podstawowe pytania:

10.

Jakie doswiadczenie zawodowe w obszarze rolnictwa majg osoby badane?

W jakich gospodarstwach dotychczas pracowaly i jakie byty ich gtéwne obowiagzki?
Jak dtugie jest ich doswiadczenie zawodowe?

Jakie umiejetno$ci zawodowe posiadajg obecnie?

Jaka jest ich wiedza na temat zawodu zarzadcy w rolnictwie?

Jakie jest ich wyobrazenie o zawodzie zarzadcy w rolnictwie?

W jakich obszarach, ich zdaniem, powinni si¢ doszkoli¢, aby moc obja¢ stanowisko

zarzadcy w rolnictwie?
Na ile atrakcyjny jest dla nich zawdd zarzadcy w rolnictwie?

Czy wykazuja zainteresowanie wzigciem udzialu w serii szkolen, ktore miatyby

doskonali¢ ich kompetencje w obszarze przedmiotowego zawodu?
Czy sg zainteresowaniu wzigciem udziatu w niniejszym projekcie?

Powyzsze pytania zostaty zadane, aby doglebnie oszacowac status grupy docelowe;j,

stan wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji zawodowych w obszarze rolnictwa oraz motywacj¢ do

podjecia wysitku zdobywania nowych kompetencji niezbgdnych do realizacji zadan na

stanowisku zarzadcy w rolnictwie.

Kwestionariusz wywiadu skierowany do grupy wiascicieli indywidualnych gospodarstw

rolnych miat odpowiedzie¢ na ponizsze podstawowe pytania:
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1. Jaki jest stan obecny w gospodarstwach respondentéw: ile osob pracuje w
gospodarstwie, czym si¢ zajmuja, jaki jest obecny podziat obowigzkow, jaki jest obszar

dziatalnosci gospodarstwa?

2. Na ile wlasciciele gospodarstw korzystaja z mozliwosci uzyskania dodatkowych

srodkéw finansowych na rozwo6j gospodarstw i rozwijajg sig¢?
3. Jakie sg ich potrzeby i oczekiwania w obszarze zarzadzania gospodarstwem?
4. Jaka wiedze maja na temat os6b wykonujacych zawdd zarzadcy w rolnictwie?

5. Jakie kompetencje zawodowe powinny posiadaé, w ich opinii, osoby pehiace funkcje

zarzadcy w rolnictwie?

6. W jakim stopniu bylyby zainteresowane zatrudnieniem wykwalifikowanego zarzadcy w

rolnictwie?

7. Jakie jest, w ich opinii i z ich perspektywy — jako wiascicieli indywidualnych
gospodarstw rolnych, zapotrzebowanie na przeprowadzenie niniejszego projektu i

doprowadzenie do powstania howego zawodu?

Odpowiedzi respondentow na pytania zawarte w obu kwestionariuszach wywiadu
pozwolity na przedstawienie petnego obrazu sytuacji w rolnictwie w wojewodztwie pomorskim,
w kontekscie zapotrzebowania, oczekiwan i mozliwos$ci oséb majacych wykonywaé zawod
zarzadcy w rolnictwie. Na dalszym etapie uzyskane informacje pozwola zaproponowaé
konkretny i trafny system szkolen odpowiadajacy na rzeczywiste potrzeby obu grup

respondentéw zamieszkujacych obszary rolnicze wojewodztwa pomorskiego.

2.2. Charakterystyka kwestionariusza do badania osdb bezrobotnych

Kwestionariusz wywiadu dla osoéb bezrobotnych sktadat si¢ z 31 pozycji, z ktorych
zdecydowana wiekszo$¢ sformutowana byta jako pytania otwarte. Kwestionariusz umozliwiat
przeprowadzenie wywiadu ustrukturalizowanego i pozwolit na zdobycie duzej ilosci informacji
od respondentow.

Pierwsza czg$¢ narzedzia przyblizyla sylwetke osoby badanej i jej obecny status.
Kolejny blok pytan dat odpowiedzi na pytania dotyczace zdobytych doswiadczen zawodowych

w obszarze rolnictwa, posiadanych umiej¢tnosci i kompetencji zawodowych osob badanych.
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Nastegpne pozycje kwestionariusza odnosity si¢ do planéw zawodowych respondentow oraz ich
potrzeb szkoleniowych. Pozostate pytania pozwolily okresli¢ poziom wiedzy pytanych na temat
funkcji zarzadcy w rolnictwie oraz ich wyobrazenie na temat jego pracy, potrzebnych
kompetencji 1 umiejetnosci oraz zarobkow. Ostatnia czgs$¢ narzgdzia odnosi si¢ do ich
motywacji do wzigcia udziatu w projekcie ,,Zarzadca w rolnictwie”.

Pytania kwestionariuszowe zostaty tak sformutowane w sposob zrozumiaty i adekwatny

do grupy jej odbiorcéw.

2.3. Charakterystyka kwestionariusza do badania wlascicieli
gospodarstw indywidualnych

Kwestionariusz wywiadu dedykowany wtascicielom indywidualnych gospodarstw
rolnych sktada si¢ z 27 pozycji. Podobnie jak w przypadku narzgdzia opisanego powyzej,
zdecydowana wickszo$¢ jego pozycji to pytania otwarte, dajace mozliwos¢ szerokiej
wypowiedzi na temat poruszanych zagadnien.

Pierwsza cze$¢ ankiety miala za zadanie przyblizy¢ sylwetki respondentéw oraz
scharakteryzowa¢ dziatalno$¢ ich gospodarstw rolnych. Kolejny blok pytan dotyczyt obecnej
sytuacji w gospodarstwach rolnych osob ankietowanych, podzialu pracy, obowigzkow
przypisanych poszczegdlnym osobom. Nastepny obszar poruszany w ankiecie to zagadnienia
zwigzane z osoba zarzadzajacg gospodarstwem, jej kompetencjami, obowigzkami i
uprawnieniami. Kolejne pozycje dotyczyty podejmowanych dziatan rozwojowych w ramach
dziatalnosci gospodarstwa rolnego. Nastepny blok odnosit si¢ do osoby zarzadcy w rolnictwie,
wiedzy na temat jego funkcji oraz wyobrazenia na temat oczekiwanych kompetencji,
doswiadczenia zawodowego 1 umiegjgtnosci niezbednych do wykonywania tego zawodu.
Ostatnie pytania w kwestionariuszu miaty na celu poznanie opinii respondentow na temat
potrzeb zatrudniania zarzadcow w rolnictwie w wojewodztwie pomorskim jak i bezposrednio w
gospodarstwach rolnych osob ankietowanych.

Odpowiedzi na pytania zawarte w obu kwestionariuszach wywiadu daty mozliwo$¢
poznania réznych aspektéw funkcjonowania na terenach wiejskich oraz poréwnania potrzeb i
mozliwosci obu grup potencjalnych adresatow projektu — zarowno bezrobotnych, spelniajacych
kryteria opisane w projekcie, jak i rolnikow — wlascicieli gospodarstw rolnych, bedacych
potencjalnymi pracodawcami dla wykwalifikowanych zarzadcoOw w rolnictwie. Skutkiem
powyzszego bedzie na dalszym etapie mozliwo$¢ opracowania adekwatnego i spojnego systemu
szkolen odpowiadajacego na faktycznie mozliwosci, potrzeby i oczekiwania podmiotow,

ktorym dedykowany jest niniejszy projekt.
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2.4. Dobor proby i przebieg badania

Wojewddztwo pomorskie dzieli si¢ administracyjnie na powiaty grodzkie: Gdansk,
Gdynia, Stupsk, Sopot oraz 16 powiatow ziemskich: powiat bytowski, powiat chojnicki, powiat
czhluchowski, powiat gdanski, powiat Kkartuski, powiat koscierski, powiat kwidzynski, powiat
lgborski, powiat malborski, powiat nowodworski, powiat pucki, powiat stupski, powiat,
starogardzki, powiat sztumski, powiat tczewski, powiat wejherowski. Badaniem objete zostaty,
zgodnie z postanowieniami projektu, powiaty ziemskie. Wywiady kwestionariuszowe
przeprowadzono w szesnastu powiatach ziemskich na terenach rolniczych wojewodztwa
pomorskiego. Przebadano 150 os6b - w powiecie starogardzkim ankieter przeprowadzit 12
wywiadow, w powiecie leborskim przeprowadzono 8 wywiadéw, w powiatach sztumskim i
kwidzynskim przeprowadzono po 5, w pozostatych powiatach przeprowadzono po 10
wywiadow. W pozostatych powiatach badaniem objeto po 10 os6b w kazdym powiecie. Ze
wzgledu na obiektywne okoliczno$ci i ograniczong dostepnos¢ reprezentantdw obu populacji
objetych badaniem, zastosowano metode celowego doboru proby.

W przypadku niniejszego badania podstawowym kryterium doboru préby byla
dostepnosS¢ reprezentantow opisanej powyzej populacji. Jako Zze badanie sktadato si¢ z
dwoch niezaleznych kwestionariuszy, adresowanych do réznych grup respondentéw i stanowito
realng warto$¢ dopiero po analizie odpowiedzi reprezentantow obu populacji, kazdy z
ankieteréw badal (przypisanym sobie powiecie ziemskim) po pigciu respondentéw z kazdej z
prob (proby z populacji 0s6b bezrobotnych, spetniajacych pozostate kryteria zapisane w
projekcie oraz populacji wlascicieli indywidualnych gospodarstw rolnych). Projekt zaktada
ponadto zasade¢ rownosci szans, zatem proba badawcza sktadata si¢ z jednakowej liczby kobiet 1
mezcezyzn (75 kobiet 1 75 mezczyzn).

Na podstawie lektury Powszechnego Spisu Rolnego 2010 opublikowanego przez GUS,
dokonano =zatozenia, ze pracownikow najemnych (tzn. niebedacych cztonkami rodziny
wlasciciela gospodarstwa rolnego ani uzytkownikami gospodarstwa i1 otrzymujacych
wynagrodzenie za swoja prace) zatrudni¢ beda chcieli wiasciciele gospodarstw rolnych o
wigkszej powierzchni (powyzej 50 ha). Dlatego tez w kwestionariuszu wywiadu adresowanym
do wiascicieli i wspotwlascicieli indywidualnych gospodarstw rolnych ustanowiono podziat

gospodarstw rolnych na trzy kategorie powierzchniowe :

e 130 ha, gospodarstwa mate,
e 31-50ha, gospodarstwa $rednie,
e powyzej 51 ha, gospodarstwa duze.

!
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Podziat ten mial pom6c w wyodrgbnieniu grupy wiascicieli gospodarstw, ktora moze
by¢ realnie zainteresowana zatrudnieniem zarzadcy rolnictwie. Odnoszac ten podzial do metody
celowego doboru préby, grupa wihascicieli wickszych gospodarstw rolnych (powyzej 50 ha)
zostata wskazana jako preferowana przy doborze respondentow do proby badawcze;j.

Udzial w badaniu byt dobrowolny i odbywat si¢ za ustng zgoda oséb badanych na
po$wiecenie swojego czasu oraz publikacje w raporcie anonimowych zbiorczych wynikoéw

badania.

2.5. Badanie pilotazowe

W celu przetestowania narzedzia badawczego pod wzgledem jego zrozumiatoscei,
trafnosci postawionych w nim pytan oraz rzetelnosci uzyskanych na jego podstawie danych, jak
réwniez zgodnos$ci z celem badania przed jego zastosowaniem przeprowadzono konsultacje ze
specjalistami, pracownikami naukowymi, zajmujgcymi si¢ metodologig badan spotecznych z
Instytutu Psychologii oraz Katedry Statystyki Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.

W niniejszym badaniu pilotaz zostal przeprowadzony na grupie 10 respondentow, 5
kobiet i 5 mezczyzn. Potowa z tej grupy byty to osoby bezrobotne, a pozostali ankietowani byli
wlascicielami gospodarstw rolnych.

Badanie pilotazowe adresowane do osob bezrobotnych, zostatlo przeprowadzone w
powiecie kartuskim i wejherowskim. Przebadano 5 o0sob, 3 kobiety i 2 mezczyzn, bezrobotnych
powyzej 50 roku zycia, mieszkajacych na obszarach rolniczych. Zastosowano celowy dobor
proby, tak aby struktura osob badanych odpowiadata zatozeniom projektu oraz strukturze
respondentéw w badaniu whasciwym.

Badanie pilotazowe skierowane do wtascicieli gospodarstw rolnych przeprowadzono w
powiecie kartuskim i kwidzynskim. Podobnie zastosowano celowy dobor proby. Kryterium,
ktore przyjeto w doborze respondentow do pilotazu, byta dostgpno$¢ osob badanych oraz
wielko$¢ gospodarstw rolnych. Badacz przeprowadzit wywiad z 5 osobami, 3 me¢zczyznami i 2
kobietami, ktorzy byli wiascicielami Iub wspdtwlascicielami gospodarstw rolnych o
powierzchni 1- 30 ha, 31- 50 ha, oraz powyzej 51 ha.

Po przeprowadzeniu badania kwestionariuszem wywiadu, respondenci pytani byli o
nastgpujace kwestie: czy pozycje w kwestionariuszu sg zrozumiate, czy wyczerpuja tematyke
projektu, (ktéra kazdorazowo przedstawiana byla respondentom), czy w kwestionariuszy
znajduja si¢ zbedne pytania, czy jest co$ jeszcze, o co moglibysmy si¢ dopyta¢ w ramach

niniejszego narzedzia, w jakim stopniu narz¢dzie odpowiada na kluczowe cele i zatozenia
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projektu (przedstawiane na poczatku wywiadu osobom testowanym), jaki jest, w opinii
respondenta, cel przeprowadzonego kwestionariusza.

Udzial w badaniu byt dobrowolny i odbywat si¢ za ustng zgoda oséb badanych na
poswiecenie swojego czasu oraz wykorzystania wynikow badania do przetestowania narzgdzia
badawczego.

W skutek owych dziatan, narzedzie zostalo nieznacznie zmodyfikowane.. Efektem
przeprowadzenia pilotazu bylo powstanie ostatecznych wersji narzedzi badawczych.

Badanie pilotazowe w zadowalajacym stopniu potwierdzito poprawnos$¢ i trafnos$¢ tego
narzedzia, przy =zatozeniu przeszkolenia ankieterow z jego zastosowania, oraz metod

umiejetnego przeprowadzania wywiadu.

e ——————
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I11. Prezentacja wynikow badan

3.1. Prezentacja wynikéw badan bezrobotnych 50+ zamieszkujacych
tereny wiejskie wojewodztwa pomorskiego

Badania przeprowadzono na probie 75 osob bezrobotnych 50+. Wérdd badanych byto
37 kobiet i 38 mezczyzn. 95% respondentow nie przekroczyto 60 roku zycia. Przedstawienie
wynikow badania i ich interpretacja przebiega wg planu pytan, postawionych w

kwestionariuszu do badania 0s6b bezrobotnych i zawiera odpowiedzi na problemy zawarte w

pytaniach.
Wszyscy - okres bezrobocia
M rok i mniej W powyzej 1 roku -5 lat m powyzej 5 lat - 10 Iat
B powyzej 10 lat M nie pamietam

3%

Rysunek 1 Struktura badanych bezrobotnych wedtug czasu pozostawania bez pracy.
Zrédfo: opracowanie wtasne

Okres pozostawania bez pracy roznicuje badanych bezrobotnych na pigé¢ grup.
Najwigksza grupe stanowia bezrobotni, ktorzy pozostaja bez pracy ponizej jednego roku (56%).
Pozostate grupy tworzg osoby, ktore sg bez pracy od 1 do 5 lat (25%), od 5 do 10 lat (9%) i
powyzej 10 lat (7%). 3% respondentow nie pamieta jak dtugo pozostaje bez pracy.
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Kobiety - okres bezrobocia

B rok i mniej M powyzej 1 roku -5 lat m powyiej 5 lat- 10 lat

B powyzej 10 lat M nie pamietam

Rysunek 2. Struktura bezrobotnych kobiet wedtug czasu pozostawania bez pracy.
Zrodio: opracowanie wlasne

Niepokojacy jest fakt pozostawania bez pracy badanych kobiet przez okres dluzszy niz
1 rok, a jak obrazuje rysunek 2, w sumie 49% sposrod nich pozostaje bez pracy powyzej 1 roku
(27% powyzej 1 roku, 14% od 5 do 10 lat, 8% nie pracuje od ponad 10 lat). 5% badanych
kobiet nie pamigta jak dtugo pozostaje bez pracy.

Pozostawanie bez pracy przez tak dlugi okres moze mie¢ rézne konsekwencje
psychologiczne i spoteczne. Obniza¢ samoocene, uruchamiaé proces demotywacji, co w

konsekwencji prowadzi do bierno$ci i dezaktywacji spoteczne;j.

Mezczyzni- okres bezrobocia

M rok i mniej M powyzej 1 roku - 5 lat W powyzej 5 lat - 10 lat
m powyzej 10 lat M nie pamietam
Q
5% 5%

Rysunek 3 Struktura bezrobotnych mezczyzn wedtug czasu pozostawania bez pracy
Zrodto: opracowanie wlasne
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W zdecydowanie lepszej sytuacji od kobiet sg badani bezrobotni mezczyzni. W tej
grupie 66% oséb jest bez pracy przez rok i mniej. Duza grupa mezczyzn (24%) nie ma pracy od
1do5 lat. 5% od 5 lat do 10 lat, a 5% nie pamicta jak dlugo pozostaje bez pracy.

Dhugos¢ okresu pozostawania bez pracy jest istotng zmienng wptywajaca na aktywnos¢
cztowieka. Badania opisujace zalezno$ci miedzy dlugoscig pozostawania bez pracy osob
bezrobotnych, a zdolnoscia do jej podjecia, wskazuja na mozliwos¢ uksztattowania si¢
syndromu ,,wyuczonej bezradnos$ci”. Termin ten zostal wprowadzony przez amerykanskiego
psychologa - Martina Seligmana. Podczas przeprowadzonego eksperymentu, zauwazyt on, ze
dajac badanym zadania, ktére nie posiadaly rozwiazania, ludzie zaczeli przejawiaé objawy
podobne do depresji, poddawali si¢, tracili nadzieje w powodzenie swoich dziatan, pogarszat si¢
ich stan psychiczny. W podobnej sytuacji znajdujg si¢ osoby bezrobotne, ktore zostaty
postawione z réznych powodoéw przed zadaniem nie do rozwigzania —znalezienia pracy.

Kilkunastoletni okres wyst¢gpowania bezrobocia w Polsce powoduje, iz niektore osoby
pozostaja bez pracy przez wiele lat (nawet 14 - 15 lat). Tak dtugi okres ,,bycia bezrobotnym”
skutkuje zmianami zarowno na ptaszczyznie materialnej, jak i na ptaszczyznie psychologicznej.
Na ptaszczyznie materialnej mamy do czynienia z bieda wynikajaca z braku pracy. Natomiast
problem na ptaszczyznie psychologicznej skutkuje zmianami w sferze osobowosci osoby

bezrobotnej — w postaci miedzy innymi syndromu wyuczonej bezradnosci.

Pozostawanie bez pracy przez okres powyzej 24 miesiecy generuje zmiany w psychice
takiej osoby. Osoby, u ktérych powyzszy syndrom wystepuje majg bardzo duze trudnos$ci w
podjeciu jakiejkolwiek pracy, nawet gdyby taka mozliwos¢ zaistniata (W. Kasperkiewicz, S.
Mikosik, 1993).

Doswiadczenie w pracy w rolnictwie bezrobotnych w wieku 50+ zamieszkalych na

terenie wiejskim

Doswiadczenie jest istotng zmienna, wplywajaca pozytywnie na efekt wykonywanej
pracy. Doswiadczenie, bowiem jest jednym ze sktadnikoéw kompetencji, ktéra pozytywnie
koreluje z efektywnym wykonywaniem obowigzkow na konkretnym stanowisku pracy. W
przypadku badanych bezrobotnych 50+ posiadanie do§wiadczenia w pracy w rolnictwie dziata
na ich korzys$¢, bowiem doswiadczenie jest istotna kompetencjg — zdaniem badanych rolnikow
(zgodnie z wynikami badania zaprezentowanymi w dalszej czeSci opracowania) do

wykonywania pracy w charakterze zarzadcy w rolnictwie.
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Tabela 2 Rodzaje gospodarstw w jakich pracowali bezrobotni

Wyszczegolnienie Rozklad odpowiedzi
Mieszane 40%
Uprawowe 36%
Hodowlane 24%

Zrodto: opracowanie wlasne

Badani bezrobotni posiadaja do§wiadczenie w trzech rodzajach gospodarstw rolnych:

mieszanych 40%, uprawowych 36% i hodowlanych 24%.

Tabela 3 Przeciwwskazania do podjecia pracy w gospodarstwie rolnym

Rozklad w/g plci badanych Wyszczegélnienie
bezrobotnych Zdrowotne Wiekowe Brak przeciwskazan
Kobiety 32% 3% 65%
Megzczyzni 26% 3% 71%
Razem 29% 3% 68%

Zrodto: opracowanie wlasne

Sposrod osob badanych 32% kobiet i 26% mezczyzn sygnalizuje problem z podjeciem
pracy ze wzgledu na uwarunkowania zdrowotne, 3% mezczyzn i 3% kobiet uwaza, iz nie nadaje
si¢ do pracy w gospodarstwie rolnym ze wzgledu na podeszty wiek. Natomiast 65% badanych
kobiet i 71% bezrobotnych mezczyzn nie sygnalizuje zar6wno czynnikow zdrowotnych, jak i

wiekowych uniemozliwiajacych podjecie pracy.

Zmienng roéznicujacg cata grupe bezrobotnych jest do$wiadczenie. Badane osoby

legitymujg si¢ stazem pracy w rolnictwie od ponizej 2 lat do powyzej 20 lat pracy.
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Doswiadczenie w rolnictwie

Rysunek 4 Doswiadczenie w pracy w rolnictwie oséb bezrobotnych 50+
Zrodio: opracowanie wlasne

Najwyzsze ponad 20 letnie doswiadczenie pracy w rolnictwie posiada 31 procentowa
grupa bezrobotnych. Natomiast najmniej liczna grupa sa osoby posiadajace doswiadczenie 2-5
letnie (8% bezrobotnych). Kolejna pod wzgledem liczebnosci grupa to osoby z do§wiadczeniem
ponad 20 letnim (31%) i w przedziale migdzy 5-10 lat (25%). 23% to bezrobotni ze stazem w

rolnictwie w przedziale od 10-20 lat.

Rysunek 5 Doswiadczenie w rolnictwie badanych kobiet 50+

Doswiadczenie w rolnictwie: kobiety
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Najwiecej bezrobotnych kobiet (27%) legitymuje si¢ ponizej 2 letnim stazem pracy w
rolnictwie. Kolejng grupe stanowia kobiety (24%) z doswiadczeniem od 10 do 20 lat. 19%
badanych kobiet legitymuje si¢ do§wiadczeniem w przedziale 5-10 lat. Kolejna grupa to kobiety
(16%) z powyzej 20 letnim stazem pracy w rolnictwie. Najmniej doswiadczone osoby w pracy

w rolnictwie, to kobiety, ktore pracowaty w rolnictwie od 2 do 5 lat (14%).

Doswiadczenie w rolnictwie:

25 lat mezczyzni

3%

Rysunek 6 Doswiadczenie w rolnictwie badanych mezczyzn 50+

Zrodto: opracowanie wlasne

Najwigcej] mezczyzn sposrod badanych osob (45%) posiada ponad 20 letnie
do$wiadczenie. Kolejng pod wzgledem wielkosci stazu pracy (5-10 lat pracy w rolnictwie)
stanowi 31 procentowa grupa badanych. 21% me¢zczyzn pracowato w rolnictwie przez okres od
10 do 20 lat. Najmniej respondentéw (3%) legitymuje si¢ stazem pracy w rolnictwie W
przedziale od 2-5 lat pracy.

Nalezy tutaj nadmieni¢, ze wigkszo$¢ bezrobotnych dotychczas pracowata w
gospodarstwach ponizej 50 ha (60%), duzo mniej, bo 20% pracowato w gospodarstwach

powyzej 50 ha, 20 % bezrobotnych w ogodle nie wykonywalo prac zwigzanych z rolnictwem.
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Tabela 4 Wielkos¢ gospodarstw w jakich pracowaty osoby bezrobotne

Gospodarstwa rolne w ktorych pracowali
bezrobotni Nie pracowali w
Odpowiedzi gospodarstwie
badanych Gospodarstwa Gospodarstwa rolnym
bezrobotnych powyzej 50 ha ponizej 50 ha
20% bezrobotnych 60% bezrobotnych 20% bezrobotnych
Zrédlo: opracowanie Wlasne
Tabela 5 Doswiadczenie badanych kobiet w obszarze pozarolniczym
Wyszczegolnienie Rozklad odpowiedzi
Sprzatanie 16%
Ustugi 11%
Opiceka nad dzie¢mi 11%
Dziatalno$¢ gospodarcza 5%
Handel 1%
Produkcja 1%

Zrodto: opracowanie wlasne

Kolejng analizowang zmienng w probie bezrobotnych kobiet jest doswiadczenie jakie
posiadaja bezrobotni 50+ w obszarze pozarolniczym. Aktywno$¢ badanych kobiet przejawiata
si¢ w szeSciu rdznych obszarach dzialalnosci. Najwigcej kobiet (16%) wykonywato proste prace
porzadkowe. 11 % kobiet pracowalo w ustugach i tylez samo opiekowato si¢ dzie¢mi. 5%
kobiet prowadzito dziatalno$¢ gospodarczg, a hajmniej, bo 1% pracowato w produkcji i tyle
samo w handlu. Pozostale osoby badane wskazywaly na brak jakichkolwiek dos$wiadczen

zawodowych poza rolnictwem.
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Tabela 6 Doswiadczenie badanych mezczyzn w obszarze pozarolniczym

Wyszczegolnienie Rozklad odpowiedzi

Budownictwo 32%

Praca fizyczna 16%
Transport i logistyka 8%
Przemyst, produkcja 5%

Spawalnictwo, blacharstwo 5%
Gastronomia 5%

Zrodto: opracowanie wlasne

Duze zréznicowanie w doswiadczeniu obserwujemy roéwniez wsréd badanych
mezczyzn. Bezrobotni mezczyzni przejawiali aktywnos$¢ zawodowa w szeSciu roznych
obszarach dziatalnoéci pozarolniczej. Dominuje do$wiadczenie przy wykonywaniu prac
zwigzanych z budownictwem (32%) oraz przy wykonywaniu prostych prac fizycznych (16%).
Pozostali me¢zczyzni (8%) posiadaja doswiadczenie w logistyce i transporcie, PO 5% mgzczyzn
pracowato w przemysle i produkcji, wykonywato rdézne prace spawalniczo — blacharskie i
pracowato w gastronomii. Pozostale osoby badane wskazywaly na brak jakichkolwiek

doswiadczen zawodowych poza rolnictwem.

Poréwnujac ze soba doswiadczenie obydwu analizowanych grup bezrobotnych mozna
stwierdzi¢, iz tylko mato znaczaca grupa kobiet ma doswiadczenie w innych obszarach
dziatalnosci, niz rolnictwo, natomiast mezczyzni w odréznieniu od kobiet byli bardziej mobilni,
zdobyli doswiadczenie gtownie przy pracach budowlanych oraz przy wykonywaniu prostych

prac fizycznych.
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Wiek, a produktywnos$é pracownikow

Szczyt produktywnosci osiggany jest zazwyczaj przez pracownikow, w zalezno$ci od
zawodu oraz innych uwarunkowan, w wieku trzydziestu badz czterdziestu lat (lub szerzej,
pomiedzy 25 a 45 rokiem zycia) (por. przeglady: Skirbekk 2004, Engelhardt, 2010; Silverstein
2008; Richardson 2010). Potwierdzone jest to empirycznie w przypadku wielu profesji.
Wydajnos$¢ w pracy starszych pracownikoéw zalezy nie tylko od ich indywidualnego potencjatu,
lecz rowniez od zawodu, profilu pracy, zadan i wymagan.

Nawigzujgc do badan Silverstein’a (2008) mozna wskazaé na cztery gtdéwne powody
tego, iz starsi pracownicy nawet z obnizong funkcjonalnoscig kognitywng i fizyczna, moga
pracowa¢ produktywnie. Po pierwsze, zazwyczaj pracownicy nie muszg pracowac na granicy
swoich mozliwosci i przy najwyzszej produktywno$ci. Zostawia to bezpieczny margines, w
ktorym starsi pracownicy odnajda si¢ tak samo dobrze jak mtodsi. Po drugie, mimo, iz wiele
funkcji obniza si¢ wraz z wiekiem, rozne osoby starzeja si¢ w rézny sposéb i zmiany
uzaleznione sg o czynnikow indywidualnych i zewnetrznych. Po trzecie, niektore istotne dla
wydajnosci w pracy czynniki zyskuja wraz z wiekiem. Przyktadowo, w niektorych zawodach
doswiadczenie zawodowe i zyciowe lub wiedza specjalistyczna moga stanowi¢ cenne zasoby i
Kluczowe determinanty zyskownej pracy. Po czwarte wreszcie, $rodowisko pracy (m.in.
praktyki zarzadzania wiekiem) moze przyczyni¢ si¢ do polepszenia umiejgtnosci i wzrostu
produktywnosci starszych pracownikéw. Innymi stowy, osoby po 50 roku Zycia nie sa mniej

zdolne do efektywnej pracy we wspolczesnej gospodarce niz osoby mlodsze.

Tabela 7 Typy zadan i prac ze wzgledy na relacje wieku do produktywnosci wedfug Warr’a

Wymagania kom ncyjn Wydajnosé zyskuj .

Typ ymagania . 0 p?tfa C),/j. e ydajnosé¢ zyskuje Oczekiwany zwiazek

racy przekraczaja mozliwosci wraz z 26 wzrostem wieku
P starszych pracownikow? doswiadczaniem?

A nie tak pozytywny

B nie nie zerowy

C tak tak zerowy

D tak nie negatywny

Zrédto: Warr (1994)
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Warr (1994) wyrdznil cztery typy zadan i prac (stanowisk, zawodow) w zaleznosci od
tego, czy ich wymagania fizyczne i Kkognitywne przekraczaja mozliwosci starszych
pracownikéw oraz, czy do$wiadczenie wptywa korzystnie na produktywnos¢ (Tabela 5).
Niektore prace lub zadania wymagajace umiejetnosci pogarszajacych si¢ wraz z wiekiem, €0 nie
jest rekompensowane przez doswiadczenie. Typ D obejmuje zawody, w ktorych starszy wiek
negatywnie wpltywa na produktywno$¢. Kontynuujac tok mysli Warr’a mozna by wskaza¢ na
zawody wymagajace sity fizycznej, zwinnosci i zdolno$ci sensorycznych, np. pracownicy
fizyczni, sportowcy. Zalicza si¢ tu rowniez dziatalno$¢, w ktorej nastepuje Szybka zmiana
technologiczna, wymagany jest wysoki poziom inteligencji ptynnej i state uczenie si¢. Profesje
te nabieraja coraz wigkszego znaCzenia W nowoczesnej gospodarce opartej na wiedzy.
Przyktadem mogg by¢ chociazby inzynierowie zaawansowanych technologii, informatycy,
specjalisci IT. Typ A obejmuje natomiast dziedziny, w ktorych spadek niektorych zdolnosci w
starszym wieku nie powinien wptywa¢ na produktywnos¢, za§ wieloletnie doswiadczenie,
wiedza ekspercka i inne umiejetnosci (np. spoteczne, komunikacyjne) moga ja nawet istotnie
podnies$¢. Przykltadow jest wiele z wielu dziedzin. Sg to zar6wno proste prace, jak sprzedawcy,
pracownicy ustug spozywczych, sortownicy pocztowi, krawcy. Sa to tez jednak takze
menadzerowie i specjalisci w dziedzinach takich jak zarzadzanie personelem, prostsze (wolniej
rozwijajace si¢) technologie, niektore dziedziny i specjalizacje naukowe. Z kolei w pracach typu
C negatywne efekty starzenia roéwnowazone sg poprzez zyski z do$wiadczenia. Tutaj takze
zaliczy¢ mozemy specjalistow, menadzeréw lub naukowcow z niektorych dziedzin (zwigzanych
np. z szybkim rozwojem technologii i wiedzy), ale tez niektérych wysoko wykwalifikowanych
robotnikéw. Na koniec wreszcie, w niektorych pracach, ani starzenie si¢, ani do§wiadczenie nie
wplywajg na produktywnos¢ (typ B). Sg to np. prace zrutynizowane, niewymagajace zbyt wielu
zdolnosci kognitywnych lub fizycznych.

Innymi slowy, z przegladu opisanych powyzszych badan wynika, iz osoby po 50
roku zycia nie sa mniej zdolne do efektywnej pracy we wspodlczesnej gospodarce niz osoby
mlodsze. Przekladajac przedstawione fakty na zebrane wyniki badan bezrobotnych 50+,
doswiadczenie w pracy w rolnictwie oraz cala gama réznorodnych umiejetnosci, ktore
posiadaja badane osoby przemawia to pozytywnie za mozliwo$cia wykonywania pracy w

charakterze zarzadcy w rolnictwie.

Bezrobotni 50 + wedlug poziomu wyksztalcenia

,,PI-PWP Zarzadca w rolnictwie — transfer i adaptacja niemieckiego sposobu szkolenia w rolnictwie.”

Projekt wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

38



UNIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
CZLOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJA! FUNDUSZ SPOLECZNY

Wyksztatcenie jest kolejng badang zmienng w grupie osob 50+. Wyksztalcenie istotnie
wplywa na poziom aktywnosci zarowno indywidualnej, jak i spotecznej bezrobotnych. Jak si¢
wydaje wyksztatcenie i wiek badanych prawdopodobnie jest jedna z kluczowych czynnikdéw

pozostawania osobg bezrobotna.

Tabela 8 Wyksztatcenie osob bezrobotnych

Pleé badanych respondentéw
Wyszczegolnienie Razem
Kobiety Mezczyzni
Podstawowe 30% 41% 41%
Zawodowe 38% 37% 37%
Srednie 32% 20% 20%
Wyzsze = 2% 2%

Zrédlo: opracowanie wlasne

Wyksztatcenie osob bezrobotnych jest zréznicowane. Analizujac tacznie cala grupe
badanych, procentowo najwigksza z nich stanowig osoby z wyksztalceniem podstawowym
(41%), natomiast najmniejsza osoby z wyksztalceniem wyzszym (2%). Najwigksze
zréznicowanie pod wzgledem wyksztatcenia znajduje si¢ w grupie badanych mezczyzn.
Najwigcej z nich posiada wyksztatcenie podstawowe (41%) i kolejno zawodowe (37%), $rednie
(20%) i wyzsze (2%). Bardziej jednorodna pod wzgledem wyksztatcenia jest grupa badanych
kobiet. Najwiecej z nich posiada wyksztatcenie zawodowe (38%), s$rednie (32%) oraz

podstawowe (30%). Zadna z badanych kobiet nie posiada wyksztatcenia wyzszego.
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Wyksztatcenie: Kobiety

Rysunek 7 Bezrobotne kobiety 50+ wedtug poziomu wyksztatcenia
Zrodio: opracowanie wlasne

Wyksztatcenie: Mezczyzni
Wyisze
2%

Rysunek 8 Wyksztatcenie badanych mezczyzn
Zrodto: opracowanie wlasne

Kolejng istotng w przeprowadzonym badaniu zmienng byta samoocena umiejetnosci
zawodowych bezrobotnych. Poproszono badanych, aby ocenili swoje umiejetnosci, w obrebie

zadan realizowanych w gospodarstwach, w ktorych dotychczas pracowali.
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Tabela 9 Samoocena umiejetnosci zawodowych badanych kobiet

Wyszczegolnienie Rozklad odpowiedzi
Obstuga hodowli bydta i trzody chlewnej 65%
Uprawa i zbiory warzyw i owocoéw 51%
Zniwa, sianie, orka 38%
Pomoc przy prostych pracach (pielenie, obrobka np. burakow) 35%
Obrobka drobiu 27%
Prace ogrodowe 16%

Zrodto: opracowanie wlasne

Najwiecej 0sob sposrod badanych kobiet (65%) wskazuje, iz posiada umiejetnosci
zwigzane z hodowlg bydta i trzody chlewnej, oraz potrafi wykonywac prace przy uprawie oraz
zbiorze warzyw i owocow (51%). 38% badanych kobiet dobrze ocenia swoje umiejetnosci w
pracach podczas zniw, siania i orki. 35% potrafi wykonywac proste prace takie jak: pielenie,
obrobka np. burakéw. 27% kobiet uwaza, ze dobrze sobie radzi przy obrébee drobiu, a 16%

potrafi wykonywac prace ogrodowe.

Tabela 10 Samoocena umiejetnosci zawodowych badanych mezczyzn

Rozklad

Wyszczegolnienie o

odpowiedzi
Zniwa, sianie, orka 55%
Obstuga maszyn rolniczych (prawo jazdy kat. T) 42%
Mechanika maszyn rolnych 42%
Proste prace porzadkowe (karmienie bydta, dojenie krow, dbanie o czysto$é 399
0

w oborze, chlewni)

Dbanie o bydto i trzode chlewna 31%
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Zbiory warzyw i owocow 13%
Doradztwo w zakresie technologii 5%
Organizowanie pracy 5%

Zrédlo: opracowanie wlasne

Najwiecej mezczyzn dobrze ocenia swoje umiejetnosci zwigzane z uprawa i zasiewem
ziemi ornej oraz przy wykonywaniu prac zniwnych (55%). Rownie dobrze oceniaja badani
mezczyzni swoje umiejetnosci przy obstudze i sprawnym funkcjonowaniu maszyn rolniczych
(42%). Rozne prace porzadkowe migdzy innymi: karmienie bydla, dojenie kroéw, dbanie o
czystos¢ w oborze, chlewni, dobrze wykonuje 39% badanych. 31% ma umiejg¢tnosci przy
obstudze bydta i trzody chlewnej. Uprawiaé, oraz zbiera¢ warzywa i owoce potrafi 13%
respondentéw. 5% ma doswiadczenie w doradztwie w zakresie technologii, a 5% posiada
umiej¢tnosei dziatania zorganizowanego.

Samoocena umiejetnosci dokonana przez bezrobotnych, jak i umiejg¢tnosci zwiazane z
wykonywaniem prostych prac, nie wymagajacych szczegolnych umiejetnosci mogag byé
konsekwencjg braku kwalifikacji badanych. Pytajac respondentow o ukonczone kursy i
szkolenia, az 92% kobiet i 60 % me¢zczyzn dotychczas nie uczestniczyto w zadnym szkoleniu.
40% mgzczyzn ukonczyto kurs nauki jazdy i obstugi maszyn rolniczych. Podobny kurs
ukonczyto 3% kobiet. Wsrod kobiet jest tez 5% osob, ktore ukonczylto kurs bhp.

Tabela 11 Ukonczone kursy i szkolenia

Rozklad badanych w/g

Wyszczegolnienie pici

Kobiety | Mezczyzni

Brak ukonczonych kursow i szkolen w zakresie rolnictwa 92% 60%

Ukonczyli kurs nauki jazdy traktorem (sa posiadaczami prawa jazdy
. . 3% 40%
kategorii T) Umieja obstugiwa¢ maszyny rolnicze

Ukonczyli szkolenie z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy 5% -

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Literatura przedmiotu oraz rozne zrédta opisujace bezrobotnych 50+ wskazujg na
bardzo istotng ceche charakteryzujacg bezrobotnych, jaka jest biernos¢. Doswiadczanie
biernosci jest konsekwencja matej lub wrgcz braku $wiadomos$ci potrzeb rozwojowych.
Swiadomo$é potrzeb jest bowiem niezbedna do wyjscia ze stanu dezaktywacji spotecznej w
jakiej niewatpliwie bezrobotni si¢ znajduja. Powyzsze potwierdzaja rowniez ponizsze wyniki

badan.

Tabela 12 Potrzeby szkoleniowe badanych bezrobotnych

Rozklad odpowiedzi
Wyszczegolnienie wi/g plei
Kobiety Mezezyzni
Nie ma potrzeb szkoleniowych 54% 45%
Nie wiem 27% 28%
Kurs opieki nad osoba starszymi 7% -
Kurs nauki jezykow obcych 3% -
Kurs obstugi komputera 3% -
Kurs zarzadzania 3% -
Kurs gastronomiczny 3% -
Kurs obstugi wozkow widtowych - 11%
Kurs spawania - 8%
Kurs operatora koparki - 8%

Zrodto: opracowanie wlasne

Analizujac potrzeby szkoleniowe respondentéw bardzo wyraznie uwidacznia sie duzy
procent badanych 0sob zaréwno mezczyzn (45%) jak i kobiet (54%), ktore nie majg Zzadnych
potrzeb szkoleniowych, nie chcg si¢ uczy¢ 1 zdobywaé umiejetnosci w zadnym obszarze wiedzy
i dziatalno$ci. Rownie duza grupe zarowno mezczyzn (28%) jak i kobiet (27%) stanowig osoby,

ktore nie maja $wiadomosci potrzeb szkoleniowych. Tylko nieliczni sposrod mezczyzn
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chcieliby zdoby¢ umiejetnosci i uprawnienia do pracy w prowadzeniu wozkow widlowych
(11%), 8% badanych mezczyzn chciatoby nauczyé si¢ obstugiwania koparki i tylez samo
przejs¢ kurs nauki spawania. Podobnie jak u mezczyzn tylko nieliczna grupa kobiet sygnalizuje
potrzeby uczenia si¢ i zdobywania nowych do$wiadczen. Tylko niektére z nich chciatyby
nauczy¢ si¢ profesjonalnie opickowaé osobami starszymi (7%). 3% kobiet chciatoby podjaé
kurs nauki jezyka obcego. Rowniez 3% kobiet chce nauczy¢ si¢ obstugiwaé komputer, 3%
zdoby¢ wiedze z zakresu zarzadzania gospodarstwem i 3% ukonczy¢ kurs gastronomiczny.

Poréwnujac ze soba obydwie grupy bezrobotnych, dominujacy jest brak przejawiania
jakichkolwiek potrzeb, ktorych realizacja zwigkszytaby ich wiedze i umiejetnosci, stwarzajac
tym samym mozliwo$¢ podjecia pracy. Rownie duza grupe zarowno mezczyzn, jak i kobiet
stanowig osoby, ktore nie uswiadamiaja sobie jakichkolwiek potrzeb poznawczych.

W przeprowadzonym badaniu zapytano réwniez bezrobotnych o ich plany zawodowe.

Tabela 13 Plany zawodowe badanych osob

Rozklad odpowiedzi
Wyszczegolnienie w/g plei Razem
Kobiety Mezczyzni

Podjecie jakiejkolwiek pracy 43% 45% 44%
Praca w innej dziedzinie niz rolnictwo 24% 18% 21%
Brak zawodowych 19% 21% 20%
Praca w rolnictwie 3% 4% 7%
Dziatalno$¢ gospodarcza 5% 3% 4%
Przej$cie na emeryture 5% 3% 4%

Zrédlo: opracowanie wlasne

W zobrazowanych planach zawodowych dominuje bardzo silna potrzeba podjecia
jakiejkolwiek pracy, bez zadnych preferencji, co do rodzaju pracy (44% badanych
bezrobotnych, w tym 43% kobiet i 45% mezczyzn). Stosunkowo duza grupa badanych 21%
(24% kobiet i 18% mezczyzn) zamierza znalez¢ prace w innej dziedzinie niz rolnictwo. 20%

0s6b (19% kobiet 1 21% mezczyzn) nie ma zadnych planéw zawodowych, co jak si¢ wydaje
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moze by¢ zwigzane z do$wiadczaniem przezywania beznadziejnosci sytuacji w jakiej si¢
znajduja, lub tez braku §wiadomosci potrzeb szkoleniowych. 4% bezrobotnych (5% kobiet i 3%
mezczyzn) planuje podja¢ dziatalno$¢ gospodarcza, a tylko 7% osob (3% kobiet i 4%
mezczyzn) chce pracowaé w rolnictwie. Natomiast 4% bezrobotnych planuje przej$cie na

emeryture.

Zapytano roéwniez badanych o ewentualne potrzeby szkoleniowe bezrobotnych w
konteks$cie pracy w charakterze zarzadcy w rolnictwie. Celem pytania byla ocena $wiadomo$ci

posiadania badz braku kompetencji do wykonywania powyzszego zawodu.

Tabela 14 Potrzeby szkoleniowe badanych kobiet w kontekscie pracy w zawodzie zarzqdcy w
rolnictwie

Wyszczegolnienie Rozklad odpowiedzi
Kierowanie gospodarstwem 32%
Zarzadzanie ludzmi 30%
Nie wiem, brak odpowiedzi 24%
Nowe technologie (maszyny, technologie upraw, hodowli) 14%
Nie ma potrzeb (za p6zno na rozwijanie nowych kompetencji) 14%
Szkoty, kursy rolnicze 11%
Nie jestem zainteresowany wykonywaniem zawodu 8%
Nauka jezykéw obcych 8%
Nauka obstugi komputera 5%
Finanse 3%

Zrédlo: opracowanie wlasne

Analizujac potrzeby szkoleniowe w kontek$cie mozliwosci pracy jako zarzadca w
rolnictwie, najwiecej badanych kobiet chciataby rozwija¢ kompetencje w obszarze kierowania

gospodarstwem rolnym (32% kobiet). Kolejng w hierarchii potrzeb rozwojowych jest obszar
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zarzadzania ludzmi (30%). 24% bezrobotnych kobiet nie zna swoich potrzeb. 14% chciataby
rozwija¢ si¢ w obszarze nowych technologii w zakresie upraw i hodowli zwierzat. Rowniez
14% uwaza, iz za pdzno jest na uczenie si¢ czegokolwiek. 11% kobiet przejawia potrzeby
doksztalcania si¢ na kursie rolniczym, upatrujgc w tym szans¢ na zwickszenie mozliwosci
podjecia pracy. 8% kobiet nie jest zainteresowana wykonywaniem zawodu zarzadcy w
rolnictwie. 5% kobiet widzi potrzeb¢ nauczenia si¢ obstugiwania komputera. Natomiast 3%
badanych chce nauczy¢ si¢ jezyka obcego, a 3% kobiet chce poznaé podstawowa wiedze z

zarzadzania finansami gospodarstwa rolnego.

Tabela 15 Potrzeby szkoleniowe badanych mezczyzn w kontekscie pracy w zawodzie zarzqdcy w
rolnictwie

Wyszczegolnienie Rozklad odpowiedzi
Kierowanie gospodarstwem od podstaw 32%
Nowe technologie (maszyny, technologie upraw, hodowli 24%
Nie jestem zainteresowany wykonywaniem zawodu 24%
Finanse 16%
Nie wiem, nie mam pomystu 16%
Zarzadzanie ludzmi 16%
Nauka jezykow obcych 13%
Prawo 8%
Obstuga komputera 5%
Za pdzno na nauke 3%
Szkoty , kursy rolnicze 3%

Zrodto: opracowanie wlasne

Analizujac potrzeby szkoleniowe w kontek$cie mozliwosci pracy jako zarzadca w
rolnictwie, najwigcej badanych mezczyzn chciataby rozwija¢ kompetencje w obszarze

kierowania gospodarstwem rolnym (32%). Kolejng w hierarchii potrzeb szkoleniowych
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mezczyzn jest zdobywanie wiedzy z zakresu nowych technologii (24%), bedac $wiadomym
faktu, ze prowadzenie nowoczesnego gospodarstwa wymaga posiadania duzej wiedzy i
umiej¢tnosei z tego zakresu. 24% nie jest zainteresowana wykonywaniem zawodu zarzadcy w
rolnictwie. 16% mgzczyzn widzi konieczno$¢ doskonalenia si¢ z finansow gospodarstwa
rolnego. 16% nie ma pomystu, czego mogtaby si¢ jeszcze nauczy¢. 16% chciatoby nauczy¢ si¢
podstaw kierowania ludzmi. 13% jezyka obcego, 8% podstaw prawa, 5% obstugi komputera,
3% badanych uwaza, ze jest juz za p6zno na nauke¢. Pozostate 3% mezczyzn chece ukonczy¢

kurs lub szkote rolniczg.
Zarzadca w rolnictwie wedlug badanych bezrobotnych

Sposob opisania i uporzadkowanie, kompetencji osoby zarzadzajacej w gospodarstwie
rolnym oraz wymagane kompetencje do wykonywania zawodu zarzadcy w rolnictwie, jest
zgodny z ich wspoétczesnym rozumieniem w zarzadzaniu zasobami ludzkimi i psychologii
organizacji (S.Kania, 2002). Poj¢ciu kompetencji przypisuje si¢ zdolno$¢ skutecznej realizacji
zadan zawodowych lub osiagania oczekiwanych wynikow. W zwiazku z takim rozumieniem
definiuje si¢ kompetencje jako: wiedzg, umiejetnosci oraz motywacje warunkujaca zachowania
konkretnego pracownika, ktore umozliwiaja realizacje zadan zawodowych, okreslonych na
konkretnym stanowisku pracy zgodnie z oczekiwaniami firmy. Celem kompetencyjnego opisu
stanowisk pracy jest opisanie wymagan, jakie musi posiada¢ pracownik, aby skutecznie
realizowaé zadania na zajmowanym stanowisku pracy. Ponadto oddziela si¢ kompetencj¢ od
kwalifikacji formalnych np. wyksztalcenia. W prostszym rozumieniu kompetencje okreslaja
wiedze, umiejetnosci, doswiadczenie, motywacje, cechy osobowosci niezbedne do
wykonywania zadan na okreslonym stanowisku pracy. Natomiast kwalifikacje to posiadanie

okreslonego dyplomu ukonczenia szkoly, kursu, czy szkolenia (S.Kania, 2002).

Zgodnie z powyzszym rozumieniem wymagane kompetencje w zawodzie zarzadcy w
rolnictwie opisuje si¢ jako kompetencje, ktorych sktadnikami sa: wiedza, doswiadczenie,
umiejetnosci 1 cechy osobowosci, oddzielajac wyksztalcenie jako formalne kwalifikacje, ale
niezbedne do wykonywania zawodu

Tabela 16 Wymagania kompetencyjne i kwalifikacje formalne zarzgdcy w rolnictwie wedtfug badanych
bezrobotnych 50+

Wyszczegolnienie Rozklad odpowiedzi

Doswiadczenie w pracy w gospodarstwie 62%
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Wiedza specjalistyczna z zakresu wykonywanej pracy 48%
Umiejetnosci zarzadzania ludzmi 40%

Obstuga maszyn rolniczych 23%

Wyzsze wyksztatcenie 13%

By¢ osoba wzbudzajaca zaufanie 5%

By¢ solidnym i punktualnym 4%

Zrédlo: opracowanie wlasne

Respondenci uwazaja, ze najbardziej istotne w wykonywaniu zawodu zarzadcy w
rolnictwie jest posiadanie doswiadczenia w pracy w gospodarstwie (62%), posiadanie wiedzy
specjalistycznej (48%), umiejetnos¢ zarzadzania ludzmi (40%). Troche mniej, bo 23% uwaza ze
zarzadca w rolnictwie powinien umie¢ obstugiwa¢ maszyny rolnicze. 13% uwaza, iz do
efektywnego wykonywania zawodu zarzadcy w rolnictwie niezbedne jest kierunkowe
wyksztalcenie wyzsze. 5% bezrobotnych wskazuje na cechy osobowosci takie jak bycie osoba
wzbudzajaca zaufanie (5%), oraz solidnos¢ i punktualnos¢ (4%).

Tabela 17 Szacowana wysokosc¢ wynagrodzenia zarzgdcy w rolnictwie

Wyszczegolnienie Rozklad odpowiedzi
2-3 ty$ netto 53%
nie wiem 16%
1-2 ty$ netto 12%
3-4 ty$ netto 11%
5-7 ty$ netto 4%
pow. 7 ty$ netto 4%

Zrodto: opracowanie wlasne

Wynagrodzenie zarzadcy w rolnictwie zdaniem wigkszosci osob badanych (53%)

powinno ksztattowac si¢ w granicach 2-3 tys. ztotych netto za m-c pracy. 16% respondentow
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nie ma zdania na temat zarobkoéw zarzadcy. Wynagrodzenie w przedziale wielkosci 1-2 tys.
szacuje 12% osob badanych, na przedziat od 3-4 tys. wskazuje 11% oséb, na 5-7 tys. wskazuje
4% o0sob. Natomiast na wynagrodzenie, ktore powinien otrzymywac zarzadca rolnictwie (7 tys.
zk. netto) wskazuje 4% badanych bezrobotnych.

Tabela 18 Ocena atrakcyjnosci zawodu zarzgdca w rolnictwie przez bezrobotnych 50+

Wyszczegolnienie
Rozklad w/g plci Nie mam
Atrakcyjny | Nieatrakcyjny )
zdania
Kobiety 70% 27% 3%
Mezczyzni 55% 42% 3%

Zrodio: opracowanie wlasne

Badani bezrobotni spostrzegaja zawod zarzadcy w rolnictwie jako atrakcyjny. Tak
uwaza 70% kobiet i 55% mezczyzn. 27% kobiet i 42% mezczyzn uwaza przedmiotowy zawod

za nieatrakcyjny. Natomiast po 3% kobiet i tyle samo m¢zczyzn nie ma zdania na ten temat.

Mozliwos¢ wykonywania zawodu zarzadca w rolnictwie
58%
60% 54%
50% 430
70
40%
B Kobiety
0,

30% B Mezczyzni
20%
10% ., 5%

0%

Moge Nie moge Nie wiem

Rysunek 9 Ocena mozliwosci wykonywania zawodu zarzqdcy w rolnictwie przez bezrobotnych 50+
Zrodto: opracowanie wlasne
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Na pytanie o mozliwos¢ wykonywania przez osoby badane zawodu zarzadcy w rolnictwie, 43%
kobiet i 37% me¢zczyzn odpowiada, iz mogtaby pracowaé w powyzszym zawodzie. 54% kobiet
1 58% megzczyzn nie widzi takiej mozliwosci. Natomiast 5% mezczyzn 1 3% kobiet nie ma

zdania na ten temat.

Zainteresowanie wykonywaniem zawodu zarzadcy w rolnictwie

60%

50%

40%

® Kobiety

30% B Mezczyini

20%

10%

0%

tak nie nie wiem

Rysunek 10 Zainteresowanie bezrobotnych 50+
Zrédto: opracowanie wlasne

Zainteresowana udziatem w projekcie jest 46 procentowa grupa kobiet i 39% mezczyzn
(chcieliby wykonywaé¢ zawdd zarzadcy w rolnictwie). 54% kobiet i 53% mezczyzn nie jest
zainteresowana udziatem w projekcie. Natomiast 8% me¢zczyzn nie ma zdania na ten temat.

Podczas przeprowadzania wywiadu z bezrobotnymi, zapytano ich réwniez o deklaracje
udziatu w szkoleniu, ktore przygotowywatoby do wykonywania pracy w zawodzie zarzadcy w
rolnictwie. Wyniki obrazuja duze zainteresowanie zawodem. 32% kobiet i 16% mezczyzn jest
zdecydowanie gotowa od zaraz. Natomiast 37% mezczyzn 1 26% kobiet jest gotowa, ale
musiataby najpierw zapoznac si¢ ze szczegotami projektu. 42% kobiet 1 47% megzczyzn nie chee
bra¢ udzialu w szkoleniach, ktore moglyby ich przygotowa¢ do petnienia funkcji zarzadcy w

rolnictwie.
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Gotowos¢ do udziatu w szkoleniach - zarzadca w rolnictwie

50%

45%

40%

35%

30% 2

25% H Kobiety
20% B Meizczyini
15%
10%

5%

0%

Zdecydowanie gotowi do Gotowi do udziatu po Nie zainteresowani
udziatu przeanalizowaniu zatozen
projektu

Rysunek 11 Deklaracja gotowosci do szkolen w kontekscie uczenia sie zawodu zarzqdcy w rolnictwie
Zrodio: opracowanie wlasne

3.2. Prezentacja wynikow badan rolnikoéw indywidualnych, wtascicieli
gospodarstw rolnych

Badania przeprowadzono na probie 75 rolnikow z wojewodztwa pomorskiego. Wsrod
badanych rolnikéw, wiascicieli gospodarstw rolnych byto 38 kobiet i 37 mezczyzn. 95%
respondentéw nie przekroczylo 60 roku zycia. W badaniu wzigli udzial wilasciciele i
wspotwiasciciele gospodarstw rolnych: 52% to gospodarstwa o powierzchni ponad 50 ha. W
przedziale od 1-30 ha odpowiedzi udzielito 25% rolnikéw. Natomiast w gospodarstwach o

wielkosci 31-50 ha udziat wzigto 23% rolnikow.
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Wielkos¢ gospodarstwa rolnego

Rysunek 12 Wielkos¢ badanych gospodarstw rolnych

Zrodio: opracowanie wlasne

Tabela 19 Rodzaj gospodarstwa badanych oséb

Wielko$¢ gospodarstwa rolnego

Wyszczegolnienie
1-30ha 31-50 ha Powyzej 50 ha
Mieszane 53% 47% 49%
Uprawowe 27% 18% 38%
Hodowlane 20% 35% 13%

Zrodilo: opracowanie wlasne

Badani rolnicy prowadza trzy rodzaje gospodarstw: mieszane, uprawowe i hodowlane.

Wisrod gospodarstw przewazaly gospodarstwa mieszane.
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Tabela 20 Osoby pracujgce w badanych gospodarstwach rolnych

Wielko$é gospodarstwa rolnego

Wyszczegolnienie . .
Powyzej
1-30 ha 31-50 ha Razem
50 ha
Rodzina 58% 59% 53% 66%
Inni cztonkowie rodziny 10% 29% 26% 18%
Pracownicy najemni 21% 6% 16% 12%
Sasiedzi 11% 6% 5% 4%

Zrodto: opracowanie wlasne

Z analizy badan wynika, iz w badanych gospodarstwach pracuje gtéwnie rodzina. Tak

twierdzi 66% rolnikow. W 18% gospodarstw pracuja inni cztlonkowie rodziny (zona, dzieci). W

12% gospodarstw wynajmowani sa do pracy pracownicy nhajemni.

gospodarstw pomagaja sasiedzi.

Tabela 21 Prowadzenie gospodarstw wedfug uzyskanych odpowiedzi

Natomiast w 4%

Wielkos¢ gospodarstwa rolnego

Wyszczegolnienie Powyiej 50
1-30 ha 31-50 ha Razem
ha
Samodzielnie 31% 30% 40% 34%
Wias$ciciel 1 zona razem 69% 70% 60% 66%

Zrodto: opracowanie wlasne

W badanych gospodarstwach rolnych 34% badanych rolnikéw samodzielnie kieruje

gospodarstwem. Natomiast w przypadku 66% gospodarstw wiasciciel dzieli sie z Zong

obowigzkami w prowadzeniu gospodarstwa rolnego.
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Tabela 22 Zrédto wiedzy badanych rolnikéw

Wielko$é gospodarstwa rolnego
Wyszczegolnienie Powyzej 50
1-30ha 31-50 ha Razem
ha

Media 63% 70% 82% 74%
Prasa rolnicza 68% 53% 72% 66%
Doradcy 31% 53% 51% 46%
Internet 21% 12% 41% 29%
Szkolenia, kursy 26% 29% 23% 25%
Literatura problemu 26% 29% 8% 17%
Wiedza z do§wiadczenia 37% 6% 2% 12%

Zrodto: opracowanie wlasne

Wyniki pokazujg, iz najbardziej popularnym Zrédlem wiedzy dla badanych rolnikow
jest TV i radio (74%). Najczesciej telewizja i radio jako zrodto wiedzy, wybierane jest wérod
rolnikow pracujacych w gospodarstwach o wielkosci powyzej 50 ha (82%) i kolejno 70% w
gospodarstwach o wielkos$ci z przedziatu 31-50 ha, i 63% w gospodarstwach o wielkosci 1-30
ha. Rownie istotnym zrodtem doksztalcania si¢ respondentow jest prasa rolnicza. Wybiera ja
66% badanych respondentéw. Z prasy rolniczej najcze¢sciej korzystaja rolnicy pracujacy w
gospodarstwach powyzej 50 ha (72%). Kolejno rolnicy z gospodarstw z przedziatu od 1-30 ha
(68%), i 53% rolnikow z gospodarstw o wielko$ci z przedziatu 31-50 ha. Roéwnie znaczacym
zrodtem wiedzy dla rolnikow jest korzystanie z doradztwa rolniczego. Najczesciej jako
ustugodawcy w doradzaniu wymieniane sg Os$rodki Doradztwa Rolniczego. Z doradztwa
korzysta tgcznie 46% badanych oséb, a rozktad w gospodarstwach 31-50 ha i powyzej 50 ha
jest podobny (53% i 51%). Najmniej z Osrodkéw Doradztwa Rolniczego korzysta grupa
rolnikow z gospodarstw o wielkosci z przedziatu 1-30 ha (31%). Innym wymienianym przez

rolnikow Zrodlem wiedzy jest internet, z ktorego najczesciej zdobywa wiedze grupa rolnikow z
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gospodarstw o powierzchni powyzej 50 ha (41%). Z internetu korzysta 21% rolnikow
pracujacych w gospodarstwach w przedziale 1-30 ha oraz 12% respondentow z gospodarstw o
wielkosci 31-50 ha. Waznym zrodtem wiedzy dla respondentéw sg specjalistyczne szkolenia.
Korzysta z nich ogotem 25% rolnikow. Najliczniejszg grupe pod tym wzgledem stanowig
rolnicy z gospodarstw o wielkosci 31-50 ha (29%) i rolnicy z gospodarstw 1-30 ha (26%). 26%
rolnikéw z gospodarstw 1-30 ha, 29% rolnikow z gospodarstw 31-50 ha i 8% rolnikow
prowadzacych gospodarstwo rolne powyzej 50 ha wybiera jako zrodlo wiedzy literature
fachows. Innym wskazywanym przez rolnikow zrédlem wiedzy jest ich do§wiadczenie. Z
wiedzy bedacej wynikiem do$wiadczenia najczesciej (37%) korzystaja rolnicy z gospodarstw
malych. Natomiast na powyzsze zrodlo wiedzy wskazuje 6% rolnikow prowadzacych

gospodarstwa $rednie i 2% rolnikow z gospodarstw duzych.

Tabela 23 Wykorzystane przez rolnikéw dotacje ze srodkow publicznych i funduszy unijnych

Wielkosé¢ gospodarstwa rolnego
Wyszczegolnienie
1-30 ha | 31-50 ha | Powyzej 50 ha | Razem
Srodki publiczne, dotacje z Unii Europejskiej 77% 65% 80% 70%
Nie korzystali 23% 35% 20% 30%

Zrédlo: opracowanie w/asne

Badani rolnicy korzystali w 70% ze $rodkoéw publicznych i dotacji unijnych. 30%

rolnikéw z powyzszych nie korzystato.

Tabela 24 Sposéb wykorzystania dotacji ze srodkow publicznych i funduszy unijnych

Wielkos¢ gospodarstwa
Wyszczegolnienie
1-30 ha | 31-50 ha | Powyzej 50 ha | Razem
Zakup maszyn rolniczych 50% 40% 60% 52%
Modernizacja zabudowan gospodarczych | 27% 25% 20% 18%
Nie korzystali 23% 35% 20% 30%

Zrédlo: opracowanie w/asne
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Przedmiotowe dotacje rolnicy wykorzystali na zakup maszyn rolniczych: 50% rolnikow
z gospodarstw matych, 40% z gospodarstw srednich i 60% rolnikow z duzych gospodarstw
rolnych. Natomiast na modernizacj¢ zabudowan gospodarczych dotacje i fundusz unijne
wykorzystali: rolnicy gospodarujacy matymi gospodarstwami (27%), 25% rolnikéw z

gospodarstw o §redniej wielkosci oraz 20% rolnikéw prowadzacych duze gospodarstwa rolne.

3.3. Kompetencje osoby zarzadzajacej gospodarstwem rolnym a
pozadane kompetencje zarzadcy w rolnictwie w Swietle badan

Sktadnikami kompetencji w zawodzie zarzadcy w rolnictwie sg: wiedza, do§wiadczenie,
umiejetnoscei i cechy osobowosci, oddzielajgc wyksztatcenie jako formalne kwalifikacje, ale

niezbedne do wykonywania zawodu.

Tabela 25 Kompetencje i kwalifikacje osoby zarzqdzajqcej gospodarstwem rolnym

Wielko$¢ gospodarstwa
Wyszczegolnienie
R 130 | 3150 | PowyzZej 50
Razem
ha ha ha
Doswiadczenie pracy w rolnictwie 68% 65% 64% 65%
podejmowania trafnych
. 53% 53% 69% 61%
decyzji
Umigjgtnosel 7= 4 of maszyn rolniczych | 58% | 47% 59% 54%
Planowania 42% 35% 49% 44%
Cechy

ity, wytrwat 20% 35% 28% 25%
osobowe pracowity, wytrwaty (] (] (] (]
Wyksztatcenie wyksztatcenie rolnicze 37% 23% 41% 22%

Zrodto: opracowanie wlasne

Respondenci zarzadzajacy wilasnym gospodarstwem oceniaja, iz posiadaja przede
wszystkim doswiadczenie pracy w rolnictwie. Na t¢ warto$¢ wskazuje 65% wszystkich
badanych rolnikow. Rozklad procentowy jest podobny we wszystkich gospodarstwach,
niezaleznie od ich powierzchni. Kolejng kompetencja jaka posiadaja osoby zarzadzajace
gospodarstwem jest umiejetnos¢ podejmowania trafnych decyzji. Wskazuje na nig 61%

wszystkich 0sob badanych, a najbardziej ja cenig rolnicy, prowadzacy gospodarstwa o
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powierzchni powyzej 50 ha. W pozostatych dwoch grupach o powierzchni od 1-30 ha i od 31-
50 ha dokonano w tym zakresie po 53% wyborow. Umieje¢tnos$é obstugi maszyn rolniczych jest
kolejng, cenng kompetencja jaka posiadajg badani rolnicy. Wskazuje na nig tgcznie 54%
badanych. Wsrod nich jest 59% rolnikow z gospodarstw duzych, 58% z matych i nieco mnigj
47% stanowig rolnicy z gospodarstw srednich. W ocenie rolnikow planowanie jest kolejna
umiejetnoscia, ktéra w wystarczajagcym stopniu opanowali. Wskazuje na nig tacznie 44%
badanych rolnikow. Najwigcej wskazan (49%) dokonali rolnicy z badanych gospodarstw o
wielko$ci powyzej 50 ha. W ocenie rolnikow z matych gospodarstw umiejetnos¢ planowania
posiada 42%, a z gospodarstw $rednich 35%. 22% rolnikéw zarzadzajacych gospodarstwem
rolnym posiada wyksztatcenie rolnicze. Najwiecej 0osob z wyksztalceniem rolniczym stanowi
grupa rolnikow prowadzacych duze gospodarstwa rolne (41%). Nieco mniej (37%)
wyksztalcenie rolnicze posiadaja rolnicy z gospodarstw matych, a 23% rolnikow bedacych
wiascicielami gospodarstw 0 $redniej wielko$ci. Badani rolnicy wskazuja rowniez na
pracowito$¢ 1 wytrwalo$¢ jako cechy, ktorych sa no$nikami. Tak uwaza 25% wszystkich

rolnikow.

Tabela 26 Oczekiwane kwalifikacje i kompetencje zarzgdcy w rolnictwie

Wielkosé gospodarstwa
Wyszczegolnienie T30 3150 p—— —
ha ha 50 ha
Do$wiadczenie w pracy w rolnictwie 63% 65% 64% 56%
osocl:)(i)cwhz)/éci przedsiebiorczy, zaradny 63% 35% 49% 49%
Wiedza z zakresu wykonywanych zadan 63% 29% 46% 46%
zarzadzania 63% 35% 49% 49%
obstlugi maszyn rolniczych 63% 41% 38% 45%
Umicietnogei
R P e e T
podejmowania trafnych decyzji 16% 41% 28% 28%
Wyksztatcenie rolnicze 37% 23% 41% 22%

Zrédlo: opracowanie w/asne
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Najwazniejszg oczekiwang kompetencja okazuje si¢ by¢ dla rolnikoéw, do§wiadczenie w
pracy w rolnictwie. Wskazuje na nia, az 56% respondentow. Na taka warto$¢ najczgsciej (63%)
wskazujg rolnicy z gospodarstw najmniejszych. W gospodarstwach o $redniej wielkosci i
duzych wybory sg podobne (65% i 64%). Na drugim miejscu plasujg Si¢ umiejetnosci
zarzadzania, rozumiane jako skuteczne organizowanie pracy, precyzyjne planowanie,
umiejetnosci motywowania, w tym kierowania ludzmi i kontroli. Wybiera je 49% rolnikow.
Umiejetnos$ci zarzadzania najbardziej cenig sobie rolnicy z matych gospodarstw z przedziatu 1-
30 ha. Wybiera je 63% respondentow. 49% wyborow pozadanych kompetencji dokonuja
rolnicy z gospodarstw ponad 50 hektarowych, a 35% to rolnicy z gospodarstw o wielkosci 31-
50 ha. Na tym samym poziomie pozadania sa cechy osobowosci takie jak przedsigbiorczo$¢ i
zaradno$¢ wybierane przez 49% rolnikow, w tym 63% z gospodarstw 1-30 ha, 35% z
gospodarstw 31-50 ha i 31% z gospodarstw powyzej 50 ha. Kolejna kompetencja, ktora
powinien przejawiaé zarzadca w rolnictwie, to wiedza rolnicza. Wskazuje na nig 46%
respondentow, w tym 63% to rolnicy z gospodarstw matych, 46% rolnicy z gospodarstw
duzych, 1 29% rolnikow z gospodarstw $rednich uwaza posiadanie wiedzy rolniczej, za istotng i
niezbedng do wykonywaniu zawodu zarzadcy w rolnictwie. Wyksztalcenie rolnicze jest ceniong
wartos$cig przez 22% respondentéw. NajczeSciej na wyksztalcenie rolnicze wskazywali rolnicy
(37%) z gospodarstw matych z przedziatu 1-30 ha. Wyksztatcenie rolnicze wazne jest rowniez
dla wiascicieli duzych gospodarstw (41%) i gospodarstw srednich (23%). Umiejetnos¢ obstugi
maszyn rolniczych to kolejna cenna wiasciwo$¢é zarzadcy rolnego. Wskazuje na nig 45%
badanych rolnikow. Tak uwaza 63% rolnikow z gospodarstw matych, 38% z duzych i 41% z
gospodarstw $rednich. Zarzadca powinien réwniez posiada¢ umiejetnosci manualne i by¢
zdolny do pracy fizycznej w gospodarstwie rolnym. Tak uwaza 33% rolnikow, ale najwigcej
rolnikow na t¢ umiejetno$¢ wskazuje w gospodarstwach malych 42% i nieco mniej w
gospodarstwach o $redniej wielkosci (29%) i w gospodarstwach duzych (31%). Umiejgtnosé
podejmowania trafnych decyzji, to wartos¢ jaka wybiera 28% rolnikow. Wskazuje na nig 16%

rolnikéw z gospodarstw matych, 41% ze $rednich i 28% z duzych gospodarstw.

Tabela 27 Oczekiwane korzysci z zatrudnienia zarzqdcy w rolnictwie

Wielko$¢ gospodarstwa rolnego

W SInieni
yszczegolnienie 1-30 | 31-50 | Powyiej
Razem
ha ha 50 ha
Odciazenie od pracy Ze wzgledy na chorobe oraz inne 25% | 30% 26% 18%
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nieprzewidziane okolicznosci,

mozliwos$¢ wyjazdu na urlop

W zakresie doradztwa 35% | 18% 30% 21%

Pomoc w Modernizacji rolnictwa 15% | 15% 23% 6%
prowadzeniu

Zmiany w technologii produkcji rolnej | 15% | 12% 20% 14%

gospodarstwa

Pomocy w uzyskiwaniu funduszy

" 10% | 13% 13% 10%
unijnych

Zrodto: opracowanie wlasne

Analiza korzysci z zatrudnienia zarzadcy rolnego, na ktére wskazuja osoby badane, to
przede wszystkim odciazenie od pracy w gospodarstwie. Moze to by¢ zwigzane z chorobg, lub
inna nieprzewidziang okolicznoscia, badz mozliwoscia wzigcia urlopu. Na powyzsze
okolicznosci wskazuje 18% wszystkich rolnikow. Najwicksza warto$¢ w takim rozwigzaniu
widza rolnicy zarzadzajacy $rednimi gospodarstwami (30%), a nastgpnie duzymi (26%) i
matymi (25%). Pomoc w prowadzeniu gospodarstwa to druga, bardzo wazna korzys$¢ jakg moga
osiggng¢ rolnicy z zatrudnienia zarzadcy w rolnictwie. Realizacje tej wartosci oczekuja
osiggnaé¢, w zakresie doradztwa zwigzanego z optymalizowaniem wydajno$ci gospodarstwa,
okreslaniu kierunkow rozwoju gospodarstwa, doradzaniu w finansach i w prowadzeniu ksiag
rachunkowych, (21%) rolnikéw, modernizacji rolnictwa (6%), zmiany w technologii produkcji
rolnej (14%) i pomocy w uzyskiwaniu funduszy unijnych (10%). Ponadto zarzadcy w rolnictwie

spostrzegani sa jako osoby mogace sugerowaé zmiany.

Tabela 28 Znaczenie zatrudnienia zarzqdcy w rolnictwie w gospodarstwie rolnym

Wielkos¢ gospodarstwa rolnego
Odpowiedzi respondentéw Powyiej 50
1-30 ha 31-50 ha Razem
ha
Bardzo potrzebny 40% 34% 45% 34%
Wprowadza zmian w gospodarstwie 35% 37% 45% 38%
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Inspiruje do modernizacji i innowacji

gospodarstwa

25%

29%

10%

28%

Zrodlo: opracowanie wiasne

Na pytanie o znaczenie zatrudnienia zarzadcy w rolnictwie, w funkcjonowaniu ich

gospodarstw rolnych, badani odpowiadajg iz jest to zawdd bardzo potrzebny (34%). Moze

przyczyni¢ si¢ do wprowadzenia zmian w roznych obszarach ich dziatalno$ci rolniczej (38%).

Bardzo duze znaczenie (28%) dla ich gospodarstw mialby zarzadca z powodu mozliwosci

inspirowania do modernizacji i innowacji w ich gospodarstwach, a co mogloby skutkowaé

zwigkszeniem optacalnosci pracy w gospodarstwie rolnym.

Tabela 29 Deklaracja zatrudnienia zarzgdcy w rolnictwie w gospodarstwie rolnym

Wielko$é gospodarstwa rolnego

Wyszczegolnienie ..
powyzej
1-30 ha | 31-50 ha Razem
50 ha
tak 32% 14% 32% 47%
tak, ale najpierw musiatbym zobaczy¢ jak taka
P ym' et 32% 13% 24% 42%
osoba pracuje
zatrudnitbym gdybym miat pienigdze 32% 14% 14% 35%
zatrudnitbym na probe - 34% 12% 27%
teraz nie, ale by¢ moze w przysztosci - 12% 10% 13%
zatrudnitbym, gdyby byto dofinansowanie z
’ g"yyy-” - 13% - 8%
Unii Europejskiej

nie mam takiej potrzeby 4% - 8% 5%

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Analiza deklaracji zatrudnienia zarzadcy w rolnictwie wskazuje, iz 47% rolnikow
jednoznacznie zatrudnitoby w swoich gospodarstwach taka osobe. Tak sadzi 32% wilascicieli
matych gospodarstw i 32% wlascicieli duzych gospodarstw oraz 14% s$rednich gospodarstw.
Rolnicy, ktorzy nie widza zadnej potrzeby zatrudniania zarzadcy w rolnictwie W swoich
gospodarstwach stanowig 5% badanych rolnikow. Wsrdod nich sa przedstawiciele gospodarstw
matych (4%) i duzych (8%). Analiza odpowiedzi respondentoéw w pozostatych kategoriach
wskazuje na to, iz che¢ zatrudnienia zarzadcy w rolnictwie warunkowane jest roznymi
wzgledami. I tak 42% rolnikow deklaruje cheé zatrudnienia, ale po wcze$niejszym ich
sprawdzeniu np. po wczesniejszej obserwacji pracy zarzadcy w innym gospodarstwie. W tej
grupie jest 32% rolnikow z matych gospodarstw, 13% ze $rednich oraz 24 procentowa grupa
rolnikéw z gospodarstw duzych. Istotng role w deklarowaniu zatrudnienia zarzadcy rolnego
odgrywaja pieniadze. I tak 35% ankietowanych rolnikow uzaleznia zatrudnianie zarzadcy w
rolnictwie od mozliwosci finansowych. Tak uwaza 32% rolnikow z matych gospodarstw, 14%
ze $rednich i 14% z duzych gospodarstw. Zatrudnienie zarzadcy w rolnictwie ,,na probe”
deklaruje 27% rolnikoéw, w tym 34% rolnikow posiadajgcych gospodarstwa o powierzchni 31-
50 ha i 12% rolnikow posiadajacych gospodarstwa o powierzchni powyzej 50 ha. Zatrudnienie
zarzadcy w rolnictwie w przysztosci deklaruje 13% rolnikéw. Wsrdd nich sa rolnicy (10%) z
duzych gospodarstw i (12%) ze $rednich gospodarstw. Natomiast respondenci z gospodarstw o
wielkosci 1-30 ha nie wypowiadajg si¢ w tej sprawie. 8% ankietowanych rolnikow uzaleznia
zatrudnianie zarzadcy w rolnictwie od mozliwo$ci dofinansowania przez Uni¢ Europejska. W

tej grupie sa rolnicy gospodarujacy srednim gospodarstwem (13%).

Tabela 30 Zapotrzebowanie na zawdd zarzqdcy w rolnictwie w wojewddztwie pomorskim

Wielkos$¢ gospodarstwa rolnego
Wyszczegolnienie
powyzej 50
1-30 ha 31-50 ha Razem
ha
Bardzo duze, gdyz taka osoba

unowocze$nitaby rolnictwo i databy 52% 46% 80% 65%
inspiracje do innowacji w rolnictwie
Duze, ale w duzych gospodarstwach

o : SO%P 26% 23% 16% 26%

powyzej 100 ha
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Bardzo duze, ale nie dla bezrobotnych
10% 17% 13% 13%
50+
Nie, nie ma takiej potrzeby 10% 18% 10% 12%
Bardzo duze, gdyby zatrudnienie
) 15% 6% 18% 11%
zarzadcy byto finansowane prze UE
Duze, ale nie w tej chwili, musi zmieni¢
: : 10% - 13% 9%
si¢ mentalnos¢ rolnikow
Bardzo duze, gdyby rolnicy mieli na
IDY Y - 6% - 4,5%
zatrudnienie pienigdze

Zrodto: opracowanie wlasne

12% respondentow twierdzi, ze nie ma zapotrzebowania na zarzadcoOw w rolnictwie.
Wsrod nich jest 18% gospodarstw $rednich i po 10% z gospodarstw matych 1 duzych.
Odpowiedzi w pozostatych kategoriach wskazuja na to, iz takie zapotrzebowanie jest duze, ale
warunkowane réznymi wzgledami. | tak 65% rolnikow uwaza, ze zawdd zarzadcy w rolnictwie
jest potrzebny, gdyz w duzym stopniu zmodernizowatby rolnictwo. Tak uwaza 80% rolnikow z
duzych gospodarstw, 52% z matych i 46% ze $rednich. Bytby stymulatorem zmian i innowacji
w gospodarstwach rolnych. Zapotrzebowanie na zawod zarzadcy w rolnictwie jest duze, ale w
gospodarstwach o areale 100 ha i powyzej. Tak sadzi 26% rolnikow, w tym 26% rolnikow z
matych gospodarstw, (23%) rolnikow z gospodarstw $rednich i 16% rolnikéw zarzadzajacych
gospodarstwami duzymi. 9% rolnikow uwaza, ze taki zawod bedzie potrzebny, ale w
przysztosci. Wsrdd nich sg rolnicy (13%) z duzych gospodarstw i (10%) z matych gospodarstw.
Natomiast respondenci z gospodarstw o wielkosci 31-50 ha nie wypowiadaja si¢ w tej sprawie.
Wedlug 13% badanych rolnikow wykonywanie zawodu zarzadcy rolnego jest mozliwe, ale
wykluczaja z nich osoby bezrobotne w wieku 50+. Sadza, iz jest to zawod dla miodych,
energicznych i wyksztalconych. Tak sadzi 17% rolnikéw z gospodarstw $rednich, 13% z
gospodarstw duzych i 10% z gospodarstw matych. Istotng role¢ w zapotrzebowania na zarzadce
rolnictwie odgrywaja pieniadze. 11% ankietowanych rolnikow uzaleznia zatrudnianie zarzadcy
w rolnictwie od mozliwosci dofinansowania przez Uni¢ Europejskg. Tak uwaza 18% rolnikow z
duzych gospodarstw, 15% z matych i 6% ze $rednich. 4,5% rolnikdow chcialoby zatrudnic¢

zarzadce w rolnictwie, gdyby na zatrudnienie mieli dodatkowe fundusze.
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3.4. WniosKi i rekomendacje

Obecne pokolenia Polakéw (50+) s3, w ujeciu generalnym, pokoleniami bardzo
biernymi. Poziom aktywnos$ci zawodowej osob 50+ jest bardzo niski (jeden z najnizszych w
Europie). Dotyczy to zaréwno Kkobiet jak i mezczyzn 50+. Bardzo silny wplyw na szanse
zatrudnienia ma poziom edukacji - zbyt niskie i nieaktualne kwalifikacje pracownikéw po 50-
tym roku zycia ograniczaja ich mozliwosci zdobycia pracy. Dochodzi do tego powszechna
nieche¢ do doksztatcania oraz brak systemu ksztalcenia przez cale zycie. Znalezienie pracy w
tym wieku jest trudne (dochodzi do tego negatywne postrzegania osob starszych, problem
ukrytej i jawnej dyskryminacji ze wzgledu na wiek), za wyjatkiem osob o bardzo wysokich
kwalifikacjach.

Aktywno$¢ na innych plaszczyznach réwniez ksztaltuje sie na niskim, badz bardzo
niskim poziomie (aktywno$¢ spoteczna, wolontariat, zaangazowanie w zycie publiczne,
rekreacja, zycie towarzyskie i inne formy aktywnosci). Dezaktywizacja zawodowa oznacza
zazwyczaj dezaktywizacje ,,w ogoéle”. Strategii biernosci sprzyjaja zarowno uwarunkowania
zewnetrzne (m.in. sytuacja na rynku pracy, postawy pracodawcow, dotychczasowy system
emerytalny, wizerunek osob starszych i brak oferty dla nich, postawy oraz mentalno$¢ duzej
cze$ci samych seniorow (m.in. mitologizacja emerytury postrzeganej jako okres zashuzonego

odpoczynku, postawy roszczeniowe i niechg¢ do aktywnosci).

Biernos$¢, czy to postrzegana jako zewn¢trzny przymus wynikajacy z braku mozliwosci
do aktywnosci, czy tez jako $wiadomy wybor, negatywnie wplywa na jakos¢ zycia — i to w
aspekcie subiektywnym (zadowolenia z zycia, poczucie wartoéci), jak i obiektywnym
(pogorszenie si¢ statusu materialnego, spotecznego, stanu zdrowia i relacji z innymi). Drugim
niepokojacym zjawiskiem, z ktorym zaczynamy mie¢ do czynienia jest bezrobocie
pokoleniowe, czyli przejmowanie przez dzieci wzorow postepowania bezrobotnych rodzicow.
,Drugie” pokolenie bezrobotnych cechuje nieche¢ do podejmowania aktywnosci zawodowej,
brak motywacji do zmiany swojej sytuacji, wyuczona bezradnos¢ oraz przekonanie, ,,ze tak
mozna zy¢” — np. korzystajac z pomocy spotecznej. Dilugotrwale pozostawanie bez pracy
prowadzi w konsekwencji do zjawiska marginalizacji spotecznej poszczegdlnych oséb, ich
rodzin czy nawet catych grup spotecznych. Dlatego tez osoby w wieku produkcyjnym, sktonne
do podjecia pracy, ktére mimo jej poszukiwania nie moga znalez¢é zatrudnienia zagrozone Sa
wykluczeniem spotecznym. Wiaza si¢ z nim istotne skutki spoteczne, takie jak bieda, ubostwo,

bezradnos¢ spoteczna, powstawanie sytuacji konfliktowych w rodzinie oraz inne niepozadane
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czy wrecz patologiczne rodzaje zachowan. Diugotrwaty brak pracy powoduje, ze 0soby nim
dotknigte zostaja ,,wykluczone” ze spoteczenstwa oraz pozbawione dostepu do istotnych dobr

spotecznych.

W grupie wiekowej 50+ kumuluje si¢ wiele zjawisk i proceséw, ktore mozna okresli¢
jako negatywne lub problematyczne. Czgsto wspomina si¢ tutaj 0 biernosci, wycofaniu, czesto o
wykluczeniu spotecznym, niecheci do uczestnictwa w zyciu spolecznym i publicznym,
postawach roszczeniowych, czy tez niskim poziomie zdrowia i braku umiejetnosci zadbania o
nie. Podaza¢ moze za tym mniemanie, iz wraz z powigkszaniem si¢ tej czgsci spoteczenstwa,

problemy te beda narastac.

Mozna zaryzykowaé stwierdzenie, iz rynek pracy w wielu krajach, w tym w Polsce,
znajduje si¢ w problematycznym punkcie i w relacjach pomiedzy pracodawcami i
pracownikami mozna dostrzec mechanizm swoistego btednego kota. Z jednej strony, bezrobotni
50+ nie chca si¢ doksztatca¢ i uaktualnia¢ swoich kompetencji, nie chcg by¢ aktywni (nalezy
jednak zadaé¢ pytanie czy majg mozliwos$ci ku temu?). Z drugiej strony, pracodawcy wolg
mtodszych pracownikéw, nie chca inwestowaé w starszych pracownikow lub w diugofalowe
sposoby zarzagdzania wiekiem, planowania kariery i doksztalcania. Jest to uproszczenie, wydaje
si¢ jednak, iz w znacznej cze$ci firm starsi pracownicy sa postrzegani jako pewnego rodzaju
obcigzenie. Swiadomosé tego wérod samych pracownikow, podejscie i sposob traktowania ich
przez pracodawcow oraz przez innych pracownikdéw, moga negatywnie wplywac na atmosferg
w pracy i samopoczucie. Brak zainteresowania, brak szkolen i czynnikow motywujacych moga
takze negatywnie oddzialywa¢ na wydajnos¢ i podejscie do pracy starszych pracownikow, a w
konsekwencji na decyzje o przejSciu na emeryture. Tworzy si¢ w ten sposob btedne koto,
dziatajace na niekorzy$¢ obydwu stron. Wczesniejsza dezaktywizacja prowadzi do utraty

istotnych zasobow kapitatu ludzkiego.

W zaprezentowany obraz pokolenia 50+ doskonale wpisujg si¢ badani bezrobotni
mieszkajacy na terenach wiejskich. Wyniki podjetych badan potwierdzaja, iz sytuacja osob
bezrobotnych po 50 roku zycia na rynku pracy w wojewodztwie pomorskim jest trudna.
Wigkszo$¢ badanej populacji, to niestety osoby dtugotrwale bezrobotne, zarejestrowane ponad
12 miesigcy, a czestokro¢ zdecydowanie dtuzej. Niestety czas pozostawania bez zatrudnienia,

dziata w przypadku tej grupy w sposob szczeg6lny na ich niekorzys¢, przez co ich kwalifikacje

1 umiejetnosci stajg si¢ coraz mniej aktualne.

Z zebranego materialu wynika, iz w badanej populacji, przewazaja osoby z duzym

doswiadczeniem zawodowym, zardwno w rolnictwie jak i w innych obszarach pozarolniczych,
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gtownie w handlu, ustugach i w produkcji, ale z drugiej strony, niestety z niskim
wyksztatceniem (podstawowym, zasadniczym zawodowym), co zdecydowanie utrudnia
znalezienie pracy. Cze$¢ badanych jest §wiadoma wiasnych ograniczen wyptywajacych z

niskich kwalifikacji i niewystarczajacych, w dzisiejszej rzeczywistosci umiejegtnosci.

Zgromadzony material potwierdza, jednoczesnie, iz duza czg¢s¢ bezrobotnych 50+ raczej
nie jest chetna, czy gotowa do zmian. Brak im rowniez czgsto motywacji do aktywnego
poszukiwania pracy. Prawdopodobnie owa bierno$¢ i odczuwalne zniechecenie spowodowane
sg brakiem wiary w swoje mozliwosci, wynikajacym zarowno z dtugotrwatego pozostawania na
bezrobociu, jak i nienajlepszego postrzegania przez pracodawcoéw kandydatow w wieku 50+.
Wigkszo$¢ badanych uznala bowiem swoj wiek za gldwna bariere i zroédlo niepowodzen na
rynku pracy. Wielu z nich osobiscie spotkato si¢ z dyskryminacja na rynku pracy i odrzuceniem
ich kandydatury wtasnie ze wzgledu na wiek w trakcie poszukiwania zatrudnienia spotkato si¢ z

odmowa pracodawcy z tego wtasnie powodu.

Powyzsze wskazuje na przyczyny trudnej sytuacji na rynku pracy, w jakiej znajduja si¢
osoby powyzej 50 roku zycia. Z jednej strony bariera wynikajaca z braku aktualnych
kwalifikacji i niskiego wyksztatcenia, z drugiej strony powaznym problemem jest coraz
silniejsza bariera psychologiczna powodujaca niech¢¢ do zmian, niska mobilnos¢, brak
gotowosci do zmian w roznych wymiarach. Jest to zapewne wynikiem niskiej samooceny,
braku wiary we wlasne mozliwosci oraz ogoélnym zniecheceniem zwigzanym z dlugim okresem
pozostawania bez pracy. Konieczne jest zatem przelamywanie tej bariery poprzez
oddziatywanie na bezrobotnych, w kierunku np. podnoszenia swoich kwalifikacji, przekonujac

ich, iz dalszy rozwdj jest mozliwy rowniez po 50 roku zycia.

Zdecydowanie zaleca si¢ objecie populacji 0osob 50+ wsparciem psychologicznym. Jest
to niezmierne wazne z uwagi na fakt, iz niemozliwe jest wydtuzanie aktywnos$ci zawodowej
starzejgcego si¢ spoleczenstwa bez rozwoju ksztalcenia ustawicznego, adresowanego do

wszystkich grup wiekowych.

Dominujaca jest wlasciwos$¢ bezrobotnych, ktéra wyraza si¢ w braku potrzeb. Brak
$wiadomosci potrzeb uruchamia specyficzny mechanizm btgdnego kota. Jak wskazujg rozne
szkoly psychologiczne, zrédtem motywacji sa potrzeby. W tym kontekscie nalezy postawic
pytanie, jesli bezrobotni 50+ nie uswiadamiaja sobie potrzeb, to w takim razie, co bedzie ich
zrodlem motywacji? Wlasnie mechanizm btednego kota na tym polega. Nie ma §wiadomosci
potrzeb, nie ma motywacji, a brak motywacji prowadzi do biernosci. Mechanizm ksztaltowania

zainteresowan oraz potrzeb moze zostaé wzbudzony jedynie w sytuacji w ktorym istnieje
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mozliwo$¢ zaspokojenia potrzeb ludzkich. Jesli w otoczeniu nie ma instytucji, organizacji, ktora
jest w stanie zaspokoi¢, dazenia, pragnienia ludzi, a przede wszystkim pobudza¢ ich aktywnosc,
zostaje uruchamiany proces demotywacji, prowadzacy do biernosci i innych konsekwencji
psychologicznych. Wczesniejsza dezaktywizacja i bierno$¢ to takze problemy spoteczne. Majg
one przetozenie na jako$¢ zycia, zarowno W wymiarze materialnym, jak i
spotecznopsychologicznym. Po pierwsze, dezaktywizacja zazwyczaj pociaga za soba
pogorszenie si¢ statusu materialnego. Po drugie, bierno$¢ bardzo czesto prowadzi do

samotnosci, pogarszania si¢ stanu zdrowia, wykluczenia, a nawet depresji.

Znaczaca cze$¢ bezrobotnych pomimo ich trudnej sytuacji osobistej, materialnej i
zawodowej przejawia determinacj¢ do zmiany swojego polozenia. Poszukuje aktywnie
jakiejkolwiek pracy. Bezrobotni 50+ mieszkajagcy na wsi w zdecydowanej wigkszosci
przejawiajg zainteresowanie nie tylko samym projektem, ale rowniez deklaruja che¢ aktywnego

udziatu w nim. Dostrzegaja realne mozliwo$ci wykonywania zawodu zarzadcy w rolnictwie.

Znaczna cze$¢ bezrobotnych jest zainteresowania nie tylko samym projektem, ale
réwniez widzg realne mozliwosci zdobycia zawodu zarzadcy w rolnictwie i pracy w jego
charakterze. Bowiem wigkszo$¢ z nich uswiadamia sobie zasoby osobiste, pozwalajace im na

wykonywanie powyzszego zawodu.

Osoby bezrobotne 50+ zaréwno mezczyzni, jak i kobiety posiadaja doswiadczenie
pracy w rolnictwie. Nabyli rdézne umiej¢tnosci zwigzane zarowno 2z Kierowaniem
gospodarstwem, jak tez umiejetnoSci w wykonywaniu réznych prac w gospodarstwie rolnym.
Potrafig pracowa¢ fizycznie i orientujg sie w problemach jakie niesie praca w gospodarstwie
rolnym. Wigkszos¢ badanych szczegolnie mezczyzn posiada duze zdolnosci manualne, ktore sg
niezbedne przy obstudze maszyn i urzadzen rolniczych. Na powyzsze umiejetnosci, jako
niezbedne przy wykonywaniu zawodu zarzadcy w rolnictwie wskazuja badani rolnicy,
ewentualni przyszli pracodawcy, co moze by¢ pocieszajace z uwagi na fakt, iz wigkszosé
rolnikow deklaruje che¢ zatrudnienia w swoich gospodarstwach osob miedzy innymi z

powyzszymi kompetencjami.

Bezrobotni 50+ sa jednoczesnie $wiadomi wilasnych ograniczen i brakow niektorych
umiejetnosci zwigzanych z pracg w charakterze zarzadcy w rolnictwie. Dlatego tez sg bardzo
zainteresowani udziatem w szkoleniach, ktoére z jednej strony lepiej przygotowaloby ich do
pracy w rolnictwie, a z drugiej daty mozliwosci zdobycia aktualnej wiedzy pozwalajacej na
skuteczng prace w zawodzie. Jednoczesnie w polskim systemie edukacyjnym nie istnieje

organizacja, czy osrodek, ktory bytby miejscem ksztalcenia zawodowego rolnikow, o profilu

,,PI-PWP Zarzadca w rolnictwie — transfer i adaptacja niemieckiego sposobu szkolenia w rolnictwie.”

Projekt wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

66



UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI

CZLOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJA! FUNDUSZ SPOLECZNY

zarzadcy w rolnictwie, ktory w swojej ofercie posiadataby mozliwos¢ zdobycia zawodu przez
osoby bedace w roznym wieku w tym w wieku 50+. Program ksztalcenia takiego osrodka
moglby by¢ nakierowany réwniez na osoby, ktore sg starsze, ale i w zwigzku z tym wymagaja
specyficznego ksztatcenia, a przygotowywanie do zawodu zarzadcy w rolnictwie bazowatoby
gtownie na doswiadczeniu nie tylko pracy w rolnictwie, ale rowniez i do$wiadczeniu

Zyciowemu.

Zebrane wyniki badan rolnikow indywidualnych, wtascicieli gospodarstw rolnych
pokazuja, iz rolnicy nie zatrudniajg zarzadcow, bo takowi nie istniejg na rynku wiejskim, ale
widza taka potrzebe, i deklarujg taka gotowosé, z powodu roznych okolicznosci np. choroby,

urlopu itp. gdyby takie osoby — zarzadcy w rolnictwie na rynku zaistniaty.

3.5. Potrzeby i oczekiwania badanych rolnikoéw w kontekscie
zatrudniania bezrobotnych 50+ w charakterze zarzadcy w rolnictwie -
whniosKki i rekomendacje.

Badanie rolnikow indywidualnych, wtascicieli gospodarstw rolnych mieszkajacych na
terenie wojewodztwa pomorskiego mialo na celu uzyskanie informacji na temat ich potrzeb i
oczekiwan w aspekcie wprowadzenia na rynek wiejski nowego zawodu zarzadcy w rolnictwie.
Oczekiwano, iz wyniki badan rolnikow, jako przysztych pracodawcoéw pozwolg, odpowiedzie¢
na pytania dotyczace zapotrzebowania w gospodarstwach rolnych na przedmiotowy zawdd.
Oczekiwano réwniez, iz rolnicy jako osoby najbardziej zapoznane z przedmiotem i trescig ich
pracy w gospodarstwie rolnym, wskazg na najbardziej istotne kwalifikacje formalne i
kompetencje, ktore powinna posiada¢ osoba pracujaca w charakterze zarzadcy w rolnictwie.
Bardzo istotna byla rowniez odpowiedz na pytanie, czy jesli juz konkretny rolnik bytby
zainteresowany zatrudnieniem w swoim gospodarstwie zarzadcy rolnego, to czy wyobraza
sobie, wykonywanie takiej pracy przez osobg bezrobotng 50+. Oczywiscie po uprzednim
wyjasnieniu rolnikowi, ze bytaby to osoba przeszkolona z odpowiednimi umiejetno$ciami i W
petni gotowa do pracy w charakterze zarzgdcy w rolnictwie. Postawienie takiego pytania byto
zasadne z uwagi na istniejacy W Polsce stereotyp osoby bezrobotnej. Niekorzystne potozenie
os6b w wieku 50+ na rynku pracy wynika z przekonan i dzialan powszechnych wsrod
podmiotow tego rynku, ale takze postaw samych zainteresowanych. Dominujacy w kulturze
wspotczesnej kult mtodosci objat takze sfer¢ zawodowa, skutkujac powszechng dyskryminacja

(ageizm) osob starszych oraz ich obnizonym poczuciem warto$ci wobec ludzi mtodych.
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Metrykalny wiek pracownika tgczony jest z jego stanem zdrowia i przewidywang, zanizong
motywacja do pracy, co czesto tworzy krzywdzacy i stereotypowy obraz pracownika po 50-tym
roku zycia jako mato mobilnego, nieelastycznego w dzialaniu, wolniej przyswajajacego nowe
informacje, niedostosowanego do wspodtczesnych realiow, pasywnego i zmgczonego praca.
Starszym pracownikom zarzuca si¢ relatywnie niski poziom wyksztalcenia i trudnosci z
przekwalifikowaniem, a oni sami czgsto sg oceniani jako negatywnie nastawieni wobec zmian i
nowych wyzwan. Sg to cechy przypisywane calej tej kategorii, pomijajace jej zréznicowanie.
Poza stereotypami, na niekorzy$¢ starszych osob dzialajg takze: nizsze koszty zatrudniania
mtodych pracownikdéw, rozwdj nowych technologii czy system zabezpieczenia spotecznego

odciagajacy z rynku pracy dojrzatych pracownikow.

Badani rolnicy wojewodztwa pomorskiego, to grupa osoéb prowadzacych gospodarstwa
w przedziale 1-30 ha, 31-50 ha, oraz o wielkosci powyzej 50 ha. Prowadza gospodarstwo
samodzielnie lub dzielg si¢ obowigzkami z zong. W gospodarstwie pracuje rodzina roOwniez
dzieci. Sezonowo niektore gospodarstwa zatrudniaja pracownikdéw najemnych lub organizuja

pomoc sasiedzka.

Charakterystyczne, co wynika z zebranego materiatu jest to, iz rolnicy spostrzegaja
siebie jako grupe spoteczng w jakim$ stopniu wykluczong. Wypowiedzi badanych rolnikow
wskazuja, iz spostrzegaja siebie jako osoby z obnizonym poczuciem warto$ci. Wrazenie takie
mozna odnie$¢ analizujac niektére wypowiedzi badanych respondentéw, a w szczegdlnosci
tych, ktore dotyczyly zapytan o ich zdanie w sprawie potrzeb i mozliwosci wprowadzenia
zawodu zarzadcy w rolnictwie. Odpowiedzi badanych typu ,,nareszcie si¢ ktos nami interesuje”,
»czekalismy na to, Ze moze ktos pomoze zmodernizowa¢ mi moje gospodarstwo”, t0 wypowiedzi
odnos$nie oczekiwan i wyobrazanego znaczenia jakie moglaby mie¢ dla nich osoba petniaca

funkcje zarzadcy w rolnictwie, obrazuja poczucie wigkszosci badanych rolnikow.

Rolnicy, wlasciciele gospodarstw rolnych oceniaja siebie jako osoby kompetentne,
dobrze prowadzace swoje gospodarstwo. Wigkszos¢ badanych rolnikow rowniez dobrze ocenia
swoja kondycje finansowa. Dzigki korzystaniu gtownie z doptat unijnych, ich gospodarstwa
oceniajg jako nowoczesne, w duzym stopniu zmodernizowane, (posiadanie nowoczesnych
maszyn i urzadzen rolniczych, spetniajacych wymogi prowadzenia nowoczesnego gospodarstwa

rolnego) badz bedace w procesie zmian modernizacyjnych.

Badani rolnicy bgdac swiadomymi zmian w ich otoczeniu, korzystaja ze wspotczesnej

wiedzy. Zrodlem ich doskonalenia sa glownie internet, dostepne na rynku pi$miennictwo
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rolnicze, oraz media. Cz¢$¢ rolnikéw korzysta z doradztwa udzielanego im po czesci przez

Osrodki Doradztwa Rolniczego, badz z innych dostgpnych zrodet doradztwa.

Rolnicy majg $§wiadomos$¢ potrzeby zmian w swoich gospodarstwach. Zmiany te
pozwolityby na lepsze wykorzystanie mozliwosci tkwigcych w zasobach ich gospodarstw,
zwigkszajac ich wydajnos¢, a tym samym mozliwos¢ polepszenia bytu. W ocenie badanych
rolnikéw pojawienie si¢ na rynku wiejskim wojewodztwa pomorskiego osob, ktore posiadatyby
aktualng wiedze¢ z zakresu zarzadzania wspodtczesnym gospodarstwem, mogtoby by¢ krokiem w
dobrym kierunku, aby te potrzeby zrealizowaé, a osoby reprezentujace zawod zarzadcy w

rolnictwie moglyby inspiratorami innowacyjnych zmian na terenach wiejskich.

Zebrany material pozwala na stwierdzenie zapotrzebowania na zawdd zarzadey w
rolnictwie. Wigkszos$¢ badanych rolnikoéw deklaruje zatrudnienie zarzadcy, gdyby tacy na rynku
wiejskim istnieli. Deklaracje zatrudnienia warunkujag mozliwo$cig posiadania funduszy, na
zatrudnienie takiej osoby, oraz mozliwosciami  wczesniejszego sprawdzenia ich, badz
obserwacji ich sposobu funkcjonowania, co zapewne jest wynikiem braku zaufania, jako czego$
normalnego i oczywistego w okolicznos$ci mozliwej zmiany — jakim bytby nowy, nieznany dla
rolnikow zawdd zarzadcy w rolnictwie. Powyzsze tak naprawd¢ dwa problemy, ograniczenia
mozna rozwigza¢ zorganizowaniem instytucji, ktéra mogtaby by¢ umiejscowiona w strukturze
juz istniejacych w Polsce organizacji rolniczych. Najlepiej jesli bylaby to organizacja
samorzadowa, stworzona przez samych zainteresowanych rolnikow i obdarzona przez nich
zaufaniem. Organizacja taka moglaby by¢ utworzona na wzor niemieckiej. W Niemczech
istnieje organizacja 0 nazwie Maschinenring, w dostownym tlumaczeniu na jezyk polski
oznacza Kolo Maszynowe, ktore zatrudnia zarzadcow (betriebshelfer) do pomocy w pracach
rolnych. Zarzadcy sa zatrudniani w gospodarstwach rolnych w sytuacji np. choroby rolnika,
badz ktorejkolwiek osoby z rodziny (zony, badz dzieci pomagajace w gospodarstwie), ktora
pracuje w gospodarstwie rolnym. Za swoje ustugi w konkretnym gospodarstwie rolnym
zarzadcy optacani s3, w przypadku zatrudnienia w okolicznosci udokumentowanej choroby, lub
innego nieprzewidzialnego zdarzenia ze sktadek, ktére rolnicy wnosza w formie ubezpieczenia
na rzecz powyzszej organizacji. Istniejg rowniez jeszcze inne sytuacje, w ktoérych rolnicy
indywidualni moga zatrudniaé zarzadcoOw do pracy w swoim gospodarstwie. Sg to np.
zaplanowane urlopy, badz inne zaplanowane zdarzenia, ale wtedy rolnik ponosi petne koszty
zatrudnienia takiej osoby. Wydaje sie, ze w Polsce, wsérdd rolnikow takie rozwigzanie byloby
mozliwe i bardzo korzystne, z ktérego zapewne Korzystataby wiekszo$¢ zainteresowanych

gospodarstw rolnych.
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Odciazenie od pracy, w razie choroby, lub zaplanowanego urlopu, oraz pomocy w
prowadzeniu gospodarstwa rolnego w formie np. doradztwa w optymalizowaniu gospodarstwa,
unowoczesnienia, oraz pomocy w pozyskiwaniu funduszy unijnych - to gtéwne korzysci jakich

spodziewajg si¢ rolnicy z zatrudnienia w swoich gospodarstwach zarzadcow w rolnictwie.

Zatrudnienie zarzadcy w rolnictwie miatoby dla rolnikow bardzo duze znaczenie we

wprowadzaniu zmian, w inspiracji do innowacji i modernizacji ich gospodarstw rolnych.

Oczekiwane efekty moglyby nastgpi¢, gdyby na rynku wiejskim istniaty osoby,
zarzadcy w rolnictwie, ktére maja okreslone kwalifikacje i kompetencje. Najbardziej nosne, z
nich to: doswiadczenie w pracy w rolnictwie, umiej¢tno$ci zarzadzania, obstugi maszyn i
urzadzen rolniczych, oraz zdolnosci manualne, ktore sa niezbedne w codziennej pracy rolnika.
Rolnicy oczekujg roéwniez od zarzadcoéw okreslonych cech osobowosci, takich jak sumienno$¢ i

pracowitos¢.

Podsumowujac nalezy stwierdzié, iz na rynku wiejskim wojewodztwa pomorskiego
istnieje potrzeba ksztalcenia w nowym zawodzie zarzadcy w rolnictwie. Jest tez duza
szansa na zdobywanie takiego zawodu przez niektérych badanych bezrobotnych 50+ z
terendow wiejskich wojewodztwa pomorskiego. Do takiego wniosku sklaniaja zebrane
wyniki badan bezrobotnych 50+. Badani bezrobotni posiadaja bowiem wystarczajace,
bynajmniej tak deklaruja nie tylko kompetencje do wykonywania przedmiotowego
zawodu, ale réwniez gotowos¢ do wyzwan jakie zapewne stoja przed nimi w zwigzku z
uczeniem si¢ nowego zawodu. Przedstawione wyniki badan nad zwiazkiem miedzy
wiekiem a produktywnos$cia, wiekiem a kompetencjami potwierdzaja rowniez powyzszy

whniosek.

e ——————
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PODSUMOWANIE

PODSUMOWANIE Z BADANIA OSOB BEZROBOTNYCH 50+ Z TERENOW
WIEJSKICH WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Problemy i bariery pojawiajace sie przed osobami bezrobotnymi 50+ z terendéw wiejskich w

zakresie podjecia przez nich pracy:

e Duze bezrobocie wsrod tej grupy wickowe;,

e Bezrobocie diugotrwate (41% badanych pozostaje bez pracy powyzej 1 roku; kobiet
powyzej 1 roku bez pracy pozostaje az 49%),

e Stosunkowo niski poziom wyksztalcenia (41% 0sob z wyksztatlceniem podstawowym i
tylko 2% z wyksztalceniem wyzszym),

e Brak odbycia przez te osoby specjalistycznych szkolen i kurséw (92% kobiet i 60%
mezezyzn nie konczylo zadnych specjalistycznych kursow i szkolen w zakresie
rolnictwa),

e Niska samoocena wynikajaca w duzej mierze z braku wiary w siebie w zwiazku z
brakiem podj¢cia pracy zawodowej,

e Zmniejszajaca si¢ aktywnosc¢ skorelowana z czasem pozostawania bez pracy,

e Malo elastyczny rynek pracy,

e Bierno$¢ w szukaniu pracy przekladajaca si¢ czesto na brak §wiadomosci potrzeb
szkoleniowych (54% kobiet i 45% megzczyzn nie ma potrzeb szkoleniowych, a 27%
kobiet i 28% mezczyzn nie wie czy takie potrzeby posiada), a co za tym idzie brak
doksztatcania si¢ 1 rozwijania wtasnych umiejetnosci, ktoére mogltyby pomoc w szukaniu
pracy,

e Problemy zdrowotne utrudniajgce powr6t na rynek pracy,

e (Czgéciowy brak wiary u niektérych osob, iz w tym wieku istnieje mozliwosé

skutecznego konkurowania na rynku pracy.

Umiejetnosci i zdolnosci 0s6b bezrobotnych 50+ z terenow wiejskich:

e Znaczne doswiadczenie zwigzane z pracg w gospodarstwach (najwigcej w zakresie
obstugi hodowli bydta i trzody chlewnej, Zniwa, sianie, orka, uprawa i zbiory warzyw i

owocow, obstuga maszyn rolniczych),
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e Doswiadczenie w dziedzinach pozarolniczych — wynikajace jednak czesto z
koniecznosci wykonywania pewnych prac samodzielnie (np. budownictwo i
spawalnictwo u mgzczyzn, sprzatanie, ustugi i opieka nad dzie¢mi u kobiet),

e Doswiadczenie zyciowe pozwalajace na docenianie i szanowanie posiadania pewnych

warto$ci, w tym pracy.

Potrzeby i oczekiwania 0s6b bezrobotnych 50+ z terendw wiejskich:

e Pomimo pewnej biernosci zdecydowana wigkszo$¢ 0sob chciataby podjac prace,
e Uporzadkowanie wiedzy w zakresie pracy w gospodarstwie (gldéwnie w zakresie

kierowania gospodarstwem, zarzadzania ludzmi, finansow, nowych technologii).

PODSUMOWANIE Z BADANIA ROLNIKOW Z TERENOW WIEJSKICH
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Problemy i bariery pojawiajace sie przed rolnikami z terendéw wiejskich:

e Brak kontaktow z nowoczesnymi europejskimi rozwigzaniami w zakresie zarzadzania
gospodarstwem,

e Brak mozliwos$ci, w razie potrzeby, zastapienia / odciazenia od pracy osob pracujacych
w gospodarstwie,

e Brak wiedzy na temat mozliwosci pomocy w prowadzeniu gospodarstwa.

Potrzeby i1 oczekiwania rolnikdw z terendw wiejskich:

e Pomoc w zakresie doradztwa przy prowadzeniu gospodarstwa,

e Potrzeba unowocze$niania technologii produkcji rolne;j,

e Zastgpienie wlasciciela gospodarstwa w przypadku choroby, urlopu lub innych
nieprzewidzianych okolicznosci,

e Swiadomo$é w zakresie otrzymywania pomocy w pozyskiwaniu funduszy unijnych.

Rekomendacje na podstawie badania dla projektu ,.Zarzadca w rolnictwie’:
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Badana grupa docelowa (osoby bezrobotne 50+ z terenow wiejskich wojewodztwa
pomorskiego) jest stosunkowo trudng grupg w zwiagzku z faktem, iz sg to w znacznej mierze
osoby pozostajace dtuzszy czas bez pracy. Charakteryzuja si¢ one stosunkowo niskim
poziomem wyksztatcenia oraz bardzo mata iloscig odbytych kurséw i szkolen. Najwazniejszy
jednak jest fakt, iz wsrdd tych osob sg osoby posiadajace doswiadczenie w roznych dziedzinach
zawodowych, a co najwazniejsze chcialyby podja¢ prace. Wydaje sig, iz na tych wlasnie
osobach nalezy skupi¢ swojg uwage w zakresie przygotowywania ich do pracy w charakterze
Zarzadcy w rolnictwie. Odpowiednio poprowadzone w zakresie doszkolenia swoich
umiejetnosci 1 uzupetienia posiadanej przez nich wiedzy i do§wiadczenia zyciowego wydaje
si¢, iz bytyby zdolne do pracy jako Zarzadca w rolnictwie. Potwierdzenie znajduje to rowniez
wsrod badanych rolnikéw, ktorzy mogliby by¢é ewentualnie zainteresowani wynajeciem
Zarzadcy w rolnictwie. Wedlug badanych rolnikéw najwazniejsza kwalifikacja jaka taka osoba
powinna si¢ legitymowac jest wlasnie dos§wiadczenie zwigzane z pracg w rolnictwie.

W zwiagzku z powyzszym nalezatoby skupi¢ si¢ na osobach, ktore zdaja sobie sprawe z
wlasnych umiejetnosei oraz z faktu, iz wiele elementow musza jeszcze uaktualni¢ zwlaszcza w
zakresie najnowszej wiedzy technicznej zwigzanej z prowadzeniem nowoczesnego
gospodarstwa.

Dodatkowo osoby takie powinny otrzymaé wsparcie psychologiczne, ktore pozwolitoby im
zmieni¢ wilasng niska samoocene, pozwolitloby uzyska¢ wiar¢ we wlasne mozliwosci oraz
wyrwaé z marazmu i zniechecenia spowodowanego dtugim okresem pozostawania bez pracy.

Z uwagi na charakter wykonywanej pracy nalezy zwraca¢ rowniez uwagg, jak w
kazdym innym zawodzie, czy nie istniejg przeciwwskazania zdrowotne co do jego
wykonywania.

Szanse na realizacj¢ projektu dodatkowo potwierdza fakt, iz wykonywanie pracy jako Zarzadca
w rolnictwie za atrakcyjne uwaza az 70% kobiet i 55% mezczyzn.

Jesli chodzi o rolnikow, ktorzy mogliby by¢ zainteresowani posiadaniem Zarzadcy w rolnictwie
to nalezatoby sie skupi¢ na rolnikach gospodarujacych w duzych gospodarstwach powyzej 50
ha. Sposrod matych, $rednich i duzych gospodarstw to wilasnie wlasciciele tych ostatnich
uwazaja, iz Zarzadca w rolnictwie jest najbardziej potrzebny. Wynika to z faktu, iz sg oni
najbardziej §wiadomi w zakresie konieczno$ci wprowadzania zmian w gospodarstwie. Wsrod
rolnikow z duzych gospodarstw az 32% rolnikéw deklaruje zatrudnienie zarzadcy w rolnictwie,
a tylko 8% definitywnie twierdzi, ze nie ma takiej potrzeby. Pozostata cze¢$¢ uzaleznia
zatrudnienie Zarzadcy w rolnictwie od roznych przyczyn (np. jak taka osoba pracuje — 24%,

zatrudnienie na probg — 12%, zatrudnienie w przysztosci — 10%).
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Dodatkowo potwierdza to fakt, iz az 80% rolnikow z duzych gospodarstw uwaza, iz
zapotrzebowanie na Zarzadc¢ w rolnictwie jest bardzo duze. Ich zdaniem taka osoba
unowocze$nitaby rolnictwo i databy inspiracj¢ do wprowadzania w rolnictwie innowacji.

Ze wzgledu na fakt, iz rolnicy nie zatrudniajg Zarzadcoéw w rolnictwie, bo tacy nie
istniejg, jednakze widzieliby takg potrzebe, a nawet deklarujg che¢ ich zatrudnienia, niezwykle
istotne bedzie wlasciwe dotarcie do jak najwickszej ilosci potencjalnych rolnikdéw
zainteresowanych tematem. Konieczna bedzie zakrojona na duza skale promocja projektu

poprzez m.in. Izby Rolnicze, Powiatowe Urzedy Pracy, Lokalne Grupy Dziatania.
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