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| Cel |

Celem przedtozonego raportu jest opis dzialan zmierzajacych do oceny
psychometrycznych  witasciwosci narzedzia ,Kwestionariusz = Diagnozy
Kompetencji”. W niniejszym opracowaniu zawarte bedg informacje na temat:
e pierwotnego ksztattu kwestionariusza i jego psychometrycznej oceny
e sposobu konstrukcji nowego narzedzia, uwzgledniajagcego uwagi
wyniesione z analiz pierwszej wersji kwestionariusza
e przeprowadzonych badan, ktérych celem byto okre$lenie trafnosci
i rzetelnosci przygotowanego narzedzia
e rzetelnosci poszczegélnych podskal kwestionariusza
e trafnosci poszczeg6lnych podskal kwestionariusza
¢ norm dla poszczegbélnych podskal kwestionariusza
e sposobu przeprowadzania badania z uzyciem Kwestionariusza Diagnozy
Kompetencji

e sposobu analizy i interpretacji uzyskanych wynikéw

| Ocena pierwotnej wersji kwestionariusza

Opis narzedzia

Przedlozone narzedzie sktadato pierwotnie z 209 stwierdzen i pytan, do ktérych
osoby badane miaty sie ustosunkowa¢ zaznaczajac TAK, jeSli zdanie byto
prawdziwe, lub NIE, gdy byto dla nich nieprawdziwie. Pytania i stwierdzenia
dotyczyty nastepujacych kompetencji:

e asertywnos¢ (pyt. 1-37)
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e reagowanie na stres (pyt. 38-79)

e kreatywnos¢ (pyt. 80-100)

e inteligencja emocjonalna (pyt. 101-121)

e motywacja i obowigzkowos¢ (pyt. 160-175)

e przedsiebiorczos¢ (pyt. 176-209)
a takze stwierdzen, opisujacych role grupowe (pyt. 122-159). Pierwsze badania
walidacyjne przeprowadzono na 44 osobach.

Krytyczna analiza

Wsrod pozycji kwestionariusza znajdujg sie zaréwno pytania, jak i stwierdzenia,
co moze by¢ mylagce i potencjalnie utrudnia¢ osobom badanym prace
z wypethianiem kwestionariusza. Waznym czynnikiem wptywajacym na wyniki
testu jest rowniez trafno$¢ fasadowa (Brzezinski, 1999), dotyczaca tego, jak test
spostrzegaja osoby badane. Narzedzia sktadajgce sie z ponad 200 pozycji bywa
nuzgce dla badanych, co w znaczacym stopniu wplywa na ich motywacje do jego
wypetniania i moze zaburzy¢ uzyskane wyniki, zwtaszcza doktadno$¢ pomiaru.
Przeprowadzone na 44 studentach badanie jest zbyt matg prébg, aby méc
zweryfikowaé trafno$¢ narzedzia pod wzgledem jego struktury czynnikowej.
Oznacza to, iz nie ma pewnosci, iz stworzone pozycje testowe faktycznie badajg
te kompetencje, ktére miaty bada¢ i na ile wszystkie one dotycza danej
kompetencji. Przyjmuje sie, iz liczba pomiaréw powinna by¢ 3 razy wieksza niz
liczba pozycji testu, aby méc przeprowadzi¢ analize czynnikowa.

Aby potwierdzi¢ trafno$¢ teoretyczng narzedzia, nalezaloby wykona¢ badanie
korelacyjne, zestawiajgce wyniki uzyskane przez badanego w stworzonym teScie

na wymiarze np. asertywno$ci i z wynikami innego narzedzia o ktérym



[RAPORT Z WALIDACJI KWESTIONARIUSZA DIAGNOZY KOMPETENCJI] H

wiadomo, iz owg asertywno$¢ mierzy. Niemozliwe jest wiec uzyskanie na
podstawie przeprowadzonego badania jakiejkolwiek wiedzy o trafnosci
stworzonego narzedzia.

Dodatkowo, nominalna skala odpowiedzi (tak/nie) utrudnia ukazanie catego
spektrum roéznorodnosci zachowan ludzkich, a udzielona na tej podstawie
informacja zwrotna moze mie¢ mniej prorozwojowy charakter. Duzo
korzystniejsza z tego punktu widzenia jest skala ilo§ciowa odpowiedzi, np. skala
Likerta. Zastosowania nominalnej skali odpowiedzi utrudnia zweryfikowanie
zatozenia o rzetelnoSci przy pomocy jej najpopularniejszego wspoétczynnika -
alfy Cronbacha. Na ten moment niemozliwe bylo opiniowanie rzetelnosci

stworzonego narzedzia.

\ Zatozenia dotyczace narzedzia

W wyniku wstepnych analiz rekomendowano dokonanie zmian w istniejacym

narzedziu.

| Badane kompetencje i ich konstrukty teoretyczne

Zdecydowano o pozostawieniu 6 kompetencji: asertywnos¢, reagowanie na stres,
kreatywno$¢, rozumienie emocji, obowigzkowo$¢ oraz przedsiebiorczosc.
Poniewaz rola zespotowa jest zbiorem kompetencji (z wiec stanowi zbiér
nadrzedny) zdecydowano wnioskowa¢ o niej na podstawie konfiguracji
powyzszych cech, nie stosujac odrebnych pytan. W wyniku analizy treSciowej

pozycji testowych wybrano od 7 do 10 najbardziej reprezentatywnych
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stwierdzen dla kazdej z podskal. Niektére z nich przeformutowano w celu
ujednolicenia treSciowego pozycji.

Ponizej wskazano, jak rozumiano poszczegélne kompetencje, a takze jakie
pytania weszly w sktad walidowanego Kwestionariusza Diagnozy Kompetencji

(zaprezentowany w Zalaczniku 1).

Asertywnos¢
Oznacza umiejetno$¢ wyrazania wlasnego zdania, potrzeb, emocji i postaw bez
naruszania praw i psychicznego terytorium innych oséb. Wiaze sie
z umiejetnoscia odmawiania w sposéb zaréwno nieulegly, jak i nieagresywny
(nieranigcy innych). Asertywno$¢ oznacza umiejetno$¢ obrony wtasnych praw
w sytuacjach spotecznych, a takze przyjmowania krytyki, ocen i pochwat.
W skiad asertywnosci w Kwestionariuszu Diagnozy Kompetencji weszto
8 pozycji:
Zdarza mi sie zrobi¢ cos nierozsqdnego lub nieodpowiedzialnego, aby
zdoby¢ uznanie grupy.
Bez trudu odmawiam sprzedawcy, gdy oferuje mi produkt, ktérego nie
potrzebuje.
Zazwyczaj dokonuje reklamacji towaréw i ustug, ktére sq wadliwe lub nie
spetnity moich oczekiwan.
Odmawiam spetnienia prosby o przystuge, gdy jej realizacja sprawia mi
ktopot lub trudnosé.
Reaguje niepokojem i napieciem, gdy rozméwca ma odmienng ode mnie

opinie na okreslony temat.
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Zdarza mi sie unika¢ wypowiadania swojego zdania, aby rozmdéwca nie
nabrat o mnie niekorzystnego wyobrazenia.

Zazwyczaj bez problemu potrafie obroni¢ wtasne, odmienne od innych
zdanie.

Czesto rezygnuje ze swoich potrzeb i preferencji na korzys¢ interesow

innej osoby.

Reagowanie na stres

Reagowanie na stres to indywidualny repertuar zachowan podejmowanych
w sytuacjach trudnych i zagrazajacych. Zgodnie z koncepcja Endlera i Parkera
(1990) zdecydowano zachowania te podzieli¢ na 3 grupy: skoncentrowane na
celu (Z1), skoncentrowane na emocjach i poszukujace wsparcia (Z2) oraz
skoncentrowane na unikaniu problemu (Z3).
(Z1)

W trudnych sytuacjach skupiam sie gtéwnie na problemie i szukam jego

rozwiqzania.

Staram sie dostrzegac pozytywne strony nawet trudnych sytuacji.

W sytuacjach trudnych lub stresujgcych skupiam sie na tym, by dziata¢

i zrealizowac cel.

Gdy wiem, ze czeka mnie trudna sytuacja, planuje dziatania i obmyslam

strategie.
(Z2)

Gdy napotykam problem poszukuje rady ze strony innych oséb, jak sobie

z tym poradzic.
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Gdy znajduje sie w stresujqcej sytuacji odczuwam lub wyrazam silne
emocje
Szukam wsparcia i zrozumienia ze strony bliskich, gdy spotka mnie
trudna sytuacja.

(Z3)
Gdy jestem w trudnej sytuacji rezygnuje z préb rozwiqzania problemu
i poddaje sie.
Gdy stoi przede mnq problem staram sie o nim nie mysle¢ i zajqc sie czyms
innym - oglgdam film, objadam sie, ktade sie spac, ide na zakupy, pije
alkohol itp.
W trudnych sytuacjach wyobrazam sobie, ze problem nie dotyczy mnie

i odcinam sie od niego.

Kreatywnos¢

Kreatywno$¢ to cecha odpowiedzialna za powstawanie wielu, réznorodnych
i oryginalnych odpowiedzi czy rozwigzan danego problemu. Oznacza motywacje
do eksperymentowania i ciekawo$¢ poznawcza, taczy sie z preferencjg zadan
wymagajacych niestandardowego podejscia i perspektywy. Moze wigzac sie
z fantazjowaniem i wymyslaniem niezwyktych czy niekonwencjonalnych idei.
Kreatywng osobe cechuje elastycznos$¢ w mysleniu i dziataniu.

W Kwestionariuszu Diagnozy Kompetencji kreatywno$¢ reprezentowana jest
przez 7 pozycji.

W  czasie rozwiqgzywania problemu wyobrazam sobie niezwykte,

nowatorskie lub dziwaczne rozwiqzania
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Rozwiqzujqc problem zazwyczaj wymyslam wiecej niz jeden sposéb jego
rozwiqzania

Gdy obrana droga rozwiqzania okazuje sie by¢ mato efektywna - szukam
nowych strategii

Lubie niekonwencjonalne sposoby dziatania

Lubie pracowac stosujqc sprawdzone wzorce i strategie dziatania

Lubie  zajecia wymagajqce ode mnie wymyslania nowych rzeczy
i rozwigzan

Lubie eksperymentowac - sprawdzaé nowe potgczenia, rozwiqzania.

Rozumienie emocji

Rozumienie emocji to zdolno$¢ rozpoznawania stanéw emocjonalnych wiasnych
oraz innych oséb. Wigze sie z uzywaniem witasnych emocji - np. wspomaganiem
mys$lenia za ich pomocg - i kierowaniem nimi. Rozumienie emocji oznacza tez
radzenie sobie ze stanami emocjonalnymi innych oséb. W sktad tej skali weszto
10 pozycji.

Uswiadamiam sobie emocje i nastroje, ktérych doswiadczam.

Zazwyczaj potrafie nazwac odczuwane przez siebie stany emocjonalne.

Zazwyczaj potrafie wskaza¢ przyczyne odczuwanych przez siebie emocji.

Z trudnosciq rozpoznaje emocje na podstawie zachowan innych o0séb.

Potrafie wptywa¢ na emocje innych oséb.

Odczuwam zaktopotanie lub nie wiem, jak sie zachowad, gdy inni ludzie

ujawniajq emocje.

Zazwyczaj wyrazam swoje uczucia w sposob odpowiedni dla sytuacji.

Wiem, co zrobié, by poprawi¢ sobie nastrdj.
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Z tatwosciq wczuwam sie w emocje innych osob - tak jakby sytuacja
dotyczyta mnie osobiscie.
Wiem, w jaki sposéb odczuwane przeze mnie emocje wplywajq na moje

dziatania.

Obowiazkowos$¢

Obowigzkowos¢ odnosi sie do sposobu w jaki jednostka realizuje cele. Oznacza
motywacje do planowania i organizowania podjetych czynnoSci, jak réwniez
che¢ ich doktadnego i rzetelnego wykonania. Wigze sie z poczuciem
odpowiedzialnosci za realizowane zadania. Obowigzkowo$¢ oznacza réwniez
sktonno$¢ do wytrwatosci w realizowanych dziataniach.
W sktad obowigzkowosci weszto 10 pozyciji.

Realizowane zadania staram sie wykona¢ z maksymalnq doktadnoscig.

Zazwyczaj koncze prace, ktorych sie podejmuje.

Jestem osobq systematycznaq.

Mam zwyczaj wykonywa¢ zadania ,,na ostatniq chwile”.

Dotrzymuje zobowiqzan.

Jestem osobg, na ktérej inni mogq polegac.

Realizujgc zadania zazwyczaj dziatam chaotycznie, bez planu

Zazwyczaj dotrzymuje termindw.

Dbam o detale realizowanych zadan.

Przed przystgpieniem do dziatania precyzyjnie okreslam cele do

zrealizowania.
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Przedsiebiorczos¢

Przedsiebiorczo$¢ oznacza nastawienie na cele i dziatania. Wigze sie
z podejmowaniem réznych aktywnoSci i wiarg we wtasne mozliwosci, a takze
realizowaniem dziatann pomimo przeciwnosci losu. Oznacza takze poszanowanie
dla pracy i gotowos$¢ do wysitku w imie realizacji celu. Przedsiebiorczo$¢ wigze
sie takze z gotowos$cia do wchodzenia w interakcje z innymi oraz
podtrzymywania relacji, cho¢ z jednoczesng tendencja do przejmowania roli
lidera.
W sktad przedsiebiorczosci weszto 10 pozycji:

Uwazam, ze nalezy stale doksztatcac sie i rozwijac.

Z tatwosciq nawiqzuje i utrzymuje kontakty z innymi.

Lubie dziatania, ktére wymagajq wspétzawodnictwa.

Najwazniejsze jest dla mnie, aby dojs¢ do sukcesu wtasnqg pracq

i wysitkiem.

Przeciwnosci losu sprawiajq, iz rezygnuje z dziatania.

Zazwyczaj przejmuje role lidera w grupach, z ktérymi pracuje.

Lubie aktywnos¢ i dziatanie.

Trudne sytuacje traktuje jak wyzwania, a nie Zrédto stresu.

Wole kroczy¢ "swoimi sSciezkami” i realizowac zadania "po swojemu" niz

poswiecac czas i energie na prace z innymi.

Gdy czegos bardzo chce, to zazwyczaj to osiggam.
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Role grupowe

Diagnoza rol przyjmowanych w zespole dostarcza cennej informacji o specyfice

funkcjonowania danej osoby w grupie realizujacej wspdlnie zadanie. Zgodnie

z koncepcja Mereditha Belbina (2002), wyré6znia sie 9 charakterystycznych rél

zespotowych, rozumianych jako potaczenie dominujacych cech charakteru, oraz

sposobu budowania relacji i interakcji z innymi. W ramach niniejszego

kwestionariusza zdecydowano sie badac 4 typy rol zespotowych:

Lider - osoba o zdolnosciach organizacyjnych, zdrowym rozsadku i duzej
pracowitoSci; o przyjmowaniu tej roli Swiadczy¢ ma przede wszystkim
wysoki wynik na skalach Przedsiebiorczosci, ale réwniez na skali
Obowigzkowosci i Rozumienia Emociji.

Pomystodawca- osoba nastawiona na poszukiwanie nowych,
kreatywnych rozwigzan. O przyjmowaniu tej roli §wiadczy wysoki wynik
na skali Kreatywnosci.

Dusza zespolu - osoba wrazliwa na potrzeby i emocje wyrazane przez
innych, dbajgca o zrozumienie i poprawng komunikacje. O przyjmowaniu
tej roli Swiadczy wysoki wynik na skali Rozumienia Emocji.

Praktyczny Realizator - staranny, uporzadkowany, rzetelny i troszczacy
sie o wynik cztonek zespotu. O przyjmowaniu tej roli $wiadczy wysoki

wynik na skali Obowigzkowosci.
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‘ Zatozenia formalne

Zgodnie z rekomendacjami:

1) skrécono narzedzie do 55 pozycji w celu zwiekszenia trafnosci fasadowej
narzedzia

2) zastosowano zdania twierdzace jako pozycje, do ktérych osoby badane
maj3 sie ustosunkowac

3) zmieniono skale z nominalnej (TAK/NIE) na iloSciowq skale Likerta (od 1
- zdecydowanie nie zgadzam sie do 5 - zdecydowanie zgadzam sie)

4) utworzono narzedzia sktadajace sie z 6 czynnikéw odpowiadajacych 6
kompetencjom

5) obrano minimalng rzetelnos¢ skali, alfa Cronbacha = 0,65
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| Metoda |

! Osoby badane \

W badaniu wzieto udziat 200 dorostych os6b. W zwigzku z tym, iz czeS¢
badanych nie zwrocita kwestionariuszy (10%) lub nie uzupeita niektérych
pozycji (8%), prezentowane wyniki zawiera¢ beda odmienng liczbe o0séb
(wskazywang jako ,,N”).

Wiekszo$¢ oséb stanowili studenci Akademii Morskiej (90%), pozostali to
studenci innych tréjmiejskich uczelni.

Jak mozna zaobserwowaé na Wykresie 1 (N = 176), wiekszo$¢ os6b bioracych

udziat w tym badaniu to mezczyZni.

Wykres 1. Struktura ptci w opisywanym badaniu (N = 176)

i Kobieta

i Mezczyzna
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Wykres 2. Struktura wieku w badanej prébie (N = 176).

Liczba osdb w poszczegdolnych grupach
wiekowych
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Wykres pokazuje, ze 97% badanych to osoby ponizej 25 roku zycia, najwiecej z
nich (35%) byto w wieku dwudziestu lat.

Analizujgc strukture wyksztatcenia oséb badanych nalezy stwierdzi¢, ze
poniewaz wszystkie osoby to studenci dzienni to wiekszo$¢ z nich
reprezentowata wyksztatcenie $rednie (89,8%), a wsrdd pozostatych osoéb 17
miato juz wyksztatcenie wyzsze : 16 - wyksztalcenie licencjackie, a 1 -

magisterskie.
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Tabela 1 prezentuje liczbe os6b reprezentujacych poszczeg6lne kierunki studiéw

(N =177).

Kierunek Liczba oséb Procent z catosci
Ekonomia i rachunkowos¢ 4 2,3

Mechanika i budowa maszyn 119 67,2

Psychologia 10 5,6

Zarzadzanie 38 21,5

Inne 6 3,4

Tabela 2 prezentuje strukture os6b badanych ze wzgledu na miejsce

zamieszkania (N = 175).

Miejsce zamieszkania Czestos¢ Procent z catosci
wies 42 24,0
miasto do 20 tys. 18 10,3
miasto do 100 tys. 42 24,0
miasto powyzej 100 tys. 74 41,7

Z teren6w miejskich pochodzito 76% os6b badanych, a z terenéw wiejskich -

24%.
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| Materiaty |

Osoby badane otrzymaty do wypetnienia plik kwestionariuszy wraz z metryczka,
wyjasniajacg cele badania. Wéréd zastosowanych narzedzi znalazty sie:
e walidowany Kwestionariusz Diagnozy Kompetencji
e Mapa Asertywnosci (Kréj-Fijewska, 1993)
o Kwestionariusz Tworczego Zachowania KANH (Popek, 2000)
e Wielowymiarowy Inwentarz do Pomiaru Radzenia Sobie ze stresem COPE
(Carver, 2009; Juczynski i Oginska-Bulik, 2009)
e INTE (Jaworowska i Matczak, 2008)
e NEO-FFI (Costa i McCrae, 1992; Zawadzki, Strelau, Szczepaniak i
Sliwiniska, 2007)

e Kwestionariusz rél grupowych Mereditha Belbina (2002)

|Pr0cedura

Osoby badane braty udziat w badaniu dobrowolnie przy zachowaniu petnej
anonimowosci. Otrzymywaty od badaczy koperte A4 z 6 kwestionariuszami. Po
wypehieniu arkuszy osoby badane wktadaty je z powrotem do koperty,
zaklejaty ja i oddawaty badaczowi. Czas wypetniania kwestionariuszy nie byt

limitowany.
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| Wyniki

\ Analiza czynnikowa - eksploracja

Zbior danych poddano analizie pod katem adekwatno$ci do modelu analizy
czynnikowej poprzez wstepng analize korelacji zmiennych oraz podane
w literaturze przedmiotu metody (Bedynska i Brzezicka, 2007; Brzezinski, 1999;
Brzezinnska Hornowska, 2007): test Kaisera-Mayera-Olkina (KMO) oraz test
Bartletta. Test Kaisera-Mayera-Olkina (miara doktadnos$ci doboru préby) wynosi
0,73, co uzasadnia stosowanie analizy czynnikowej. KMO informuje jak wysoka
jest proporcja zmiennych, ktéra moze by¢ wyjasniona przez wyodrebnione
czynniki. Test sferycznoSci Bartletta okazat sie istotny, co informuje o tym, zZe
zmienne wiaczone do analizy czynnikowej sg ze sobg istotnie powigzane
(skorelowane). Powyzsze analizy sugerujg, iz mozliwe jest uzycie analizy
czynnikowe;j.

Analize rozpoczeto od eksploracji danych. Jako metode wyodrebniania
zastosowano metode Gtownych sktadowych, a wyodrebnianie odbylo sie na
podstawie wartoSci wiasnej wiekszej niz 1. W ten sposéb wyodrebniono 16
sktadowych, ktére wyjasniaty ok. 68% wariancji. Jednak rotacja nie osiggneta
zbieznosci w 25 iteracjach (kryterium zbieznosSci = 0,007), co oznacza, iz nie
mozna zastosowaé¢ modelu 16-czynnikowego. W kolejnym kroku zastosowano
metode Gléwnych sktadowych z ustalong liczbg czynnikéw (6). Poniewaz
spodziewano sie, ze czynniki nie sg ortogonalne, zdecydowano sie na Oblimin

z poprawka Kaisera jako metode rotacji. Tabela 3 pokazuje rozwigzanie
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6 - czynnikowe, gdzie ukryte sg wspotczynniki nizsze niz 0,35. Taka struktura

wyjasnia ok.42% wariancji.

Tabela 3. Macierz struktury rozwigzania 6-czynnikowego.

Sktadowa
pozycja 1 2 3 4 5 6
dkps1 -0,575
dkps2 0,404 -0,401
dkps3 -0,528
dkps4 0,421 0,373
dkps5 0,667
dkps6 -0,612
dkps7 0,603
dkps8 0,548
dkps9 0,566
dkps10 -0,617
dkps11 0,543
dkps12 -0,598
dkps13 0,498 -0,357 0,418
dkps14 -0,432 0,517
dkps15 0,456 0,507
dkps16 0,569
dkps17
dkps18 0,353 -0,351 0,551
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dkps19 0,629
dkps20 0,44
dkps21 -0,7

dkps22

dkps23 0,574

dkps24 0,775

dkps25 -0,506

dkps26 0,389 -0,526

dkps27 0,69

dkps28 0,524 0,399
dkps29 -0,572

dkps30 0,492
dkps31 -0,615

dkps32 0,555

dkps33 0,539

dkps34 0,494 -0,364 0,462
dkps35 -0,614
dkps36 -0,352

dkps37 0,383

dkps38 -0,558 0,379
dkps39 0,738

dkps40 -0,667

dkps41 0,383 -0,521

dkps42 0,387 0,38
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dkps43
dkps44 0,451 0,47
dkps45 0,66

dkps46 0,48

dkps47 0,382

dkps48

dkps49 0,406

dkps50 0,513

dkps51 0,466 0,413
dkps52 -0,406 0,582
dkps53 0,631

dkps54

dkps55 0,472

Powyzsza tabela pokazuje, ze:
e Kompetencja ,Asertywnos$¢” zasila kilka

jednoznacznego, zgodnego z teorig wzoru;

0,363

0,602
-0,398 0,615
-0,382

-0,461
-0,369

czynnikéw, brak tu

¢ Kompetencja ,Obowigzkowo$¢” w catosci zasilita Czynnik 2;

e Kompetencja ,Reagowanie na stres” - podskala ,Poszukiwanie wsparcia

i skupienie na emocjach” znalazta sie w Czynniku 3 wraz z pyt. 8 ze skali

»,Rozumienia emocji” (,Z tatwosScia wczuwam sie w emocje innych osob -

tak jakby sytuacja dotyczyta mnie osobiscie.”);

¢ Kompetencja ,Reagowanie na stres” - stwierdzenia z podskali ,Unikanie

problemu” weszty w sktad Czynnika 4;
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e Kompetencja ,Reagowanie na stres” - stwierdzenia z podskali ,Strategie
nastawione na cel” podzielity sie na dwie czeSci: dwa pytania weszty
w skiad ,,Obowigzkowosci” (Czynnik 2), a kolejne dwa zasility Czynnik 1;

¢ Kompetencja ,Rozumienie emocji” (procz pytania 8 i 17) weszta w sktad
Czynnika 6;

e Sze$C (z siedmiu) stwierdzen z kompetencji ,Kreatywno$¢” oraz osiem
(z dziesieciu) stwierdzen z kompetencji ,Przedsiebiorczo$¢” zasilito
Czynnik 1, co pokazuje podobienstwo tych konstruktow;

e W czynniku 5 znalazty sie 3 pytania z kompetencji ,Przedsiebiorczos¢”,
ktére wyekstraktowane z catego czynnika odwotujg sie do nastawienia na

indywidualno$¢, samodzielno$¢ i nieche¢ wobec wspotpracy z innymi.

W  wyniku analizy czynnikowej wykazano klarowno$¢ Kkonstruktow
,Obowigzkowos$¢” oraz ,Rozumienie emocji”. Pokazano, iz kompetencja
,Reagowanie na stres” moze skladac¢ sie z 4 strategii, wchodzacych w skiad
odrebnych czynnikow. Wykazano, iz istnieje podobienstwo konstruktéw
,2Kreatywno$¢” oraz ,Przedsiebiorczos$¢”. Pokazano, iz stwierdzenia wchodzace
w sktad Asertywno$ci nie buduja jednego spéjnego czynnika.

Zdecydowano, iz po analizie rzetelnosci dokonana zostanie finalna analiza

czynnikowa dla rzetelnych pozyciji.
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| Analiza rzetelnosci |

W teorii i praktyce testow psychologicznych rzetelnos¢ oznacza doktadnosc¢
pomiaru (Hornowska, 2007). Do jej sprawdzenia wykorzystano badanie
zgodnos$ci wewnetrznej, polegajace na obliczeniu wspéiczynnika alfa Cronbacha

(dla pozycji wielokategorialnych).

Asertywnos¢

Skala asertywnosci uzyskata rzetelno$¢ nizszg niz zatozona (alfa Cronbacha, a =
0,56), co oznacza iz nie mierzy ona w sposob doktadny badanego konstruktu.
W swietle analizy czynnikowej (nie uzyskano jednego czynnika Asertywno$c¢)

i analizy rzetelno$ci zdecydowano o usunieciu asertywnosci z kwestionariusza.

Reagowanie na stres

W zwigzku z tym, iz wstepna analiza czynnikowa pokazala, iz Reagowanie na
stres budujg odrebne strategie obliczono rzetelnos$ci dla kazdej z nich.

e ,Nastawienie na cel” (4 pozycje) - a = 0,61

e ,Poszukiwanie wsparcia i skupienie na emocjach” (3 pozycje) - a=0,51

e ,Unikanie problemu” (3 pozycje) - a = 0,61

W zwiazku z tym, iz jeden z czynnikdéw - ,Poszukiwanie wsparcia i skupienie na

emocjach” cechuje niska rzetelno$¢, zdecydowano o jego usunieciu.
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Postanowiono potaczy¢ podskale ,Nastawienia na cel” z odwrdécong podskalg
,2Unikania problemu” i stworzono jeden czynnik ,Radzenia sobie ze stresem”.

W sktad skali weszto ostatecznie 7 pozycji, a jej rzetelno$¢ wynosi a = 0,68.

Tabela 4. Statystyki pozycji ostatecznej skali Reagowania na stres (Radzenia

sobie ze stresem). N = 167.

Srednia Odchylenie standardowe
dkps55 3,81 0,80
dkps11 3,59 0,93
dkps12 3,89 0,90
dkps14 3,84 0,83
dkps52 3,99 1,01
dkps4 3,48 1,22
dkps39 3,86 1,10

Tak zmieniona skala speilnia zaloZenia o rzetelno$ci, cho¢ wymagana jest

ostroznos¢ przy jej interpretacji.

Rozumienie emocji

W sktad skali Rozumienia emocji weszto 7 pozycji. Rzetelno$¢ skali wyniosta a =
0,71.
Tabela 5. Statystyki pozycji ostatecznej skali Rozumienia emocji. N = 163.

Srednia Odchylenie standardowe
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dkps47 3,80
dkps5 3,85
dkps19 3,97
dkps16 3,63
dkps38 3,52
dkps42 4,26
dkps30 3,74
Kreatywnos¢

0,88
1,00
0,84
0,99
0,97
0,93

0,89

W sktad kreatywnos$ci weszto 6 pozycji. Rzetelnos$¢ skali wyniosta a = 0,74.

Tabela 6. Statystyki pozycji ostatecznej skali Kreatywnosci. N = 170.

dkps51
dkps33
dkps7

dkps45
dkps24

dkps23

Srednia
3,15
3,44
3,86
3,72
3,63

3,83

Obowiazkowos$¢

Odchylenie standardowe
1,07
0,94
0,86
1,03
1,08

1,03

W sktad skali obowigzkowos$ci weszto 10 pozycji. Rzetelnos¢ skali wynosi a =

0,81.
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Tabela 7. Statystyki pozycji ostatecznej skali ObowigzkowoSci. N = 166.

Srednia Odchylenie standardowe
dkps3 3,94 0,85
dkps10 4,10 0,77
dkps31 3,00 1,18
dkps1 2,48 1,11
dkps21 4,16 0,78
dkps25 4,12 0,82
dkps6 3,92 0,97
dkps40 3,88 0,97
dkps26 3,87 0,86
dkps41 3,5723 ,093

Przedsiebiorczos¢

W sktad skali obowigzkowosci weszto 8 pozycji. Rzetelnos¢ skali wynosi o =
0,74.

Tabela 8. Statystyki pozycji ostatecznej skali Przedsiebiorczosci. N = 163.

Srednia Odchylenie standardowe
dkps44 4,20 0,92
dkps48 3,75 1,05
dkps37 3,82 0,96
dkps18 3,83 0,92

dkps46 2,87 1,16
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dkps13 4,07 0,90
dkps9 3,26 1,09

dkps15 4,07 0,76
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| Trafnosé

Trafno$¢ to cecha narzedzia odwotujaca sie do tego, czy test mierzy wtasnie to,
co mial zgodnie z zamiarami autoré6w mierzy¢ (Hornowska, 2007). W celu
zbadania trafnosci konstruktow zawartych w walidowanym kwestionariuszu,
zastosowano metode analizy macierzy korelacji, dokonujac pomiaru zwigzku

z narzedziami mierzacymi cechy o zblizonym znaczeniu.

Radzenie sobie ze stresem

W celu sprawdzenia trafnosci konstruktu ,Radzenie sobie ze stresem” obliczono
korelacje pomiedzy wynikami w tej skali a poszczegbélnymi strategiami
opisanymi w Wielowymiarowym Inwentarzu do Pomiaru Radzenia Sobie ze
stresem - COPE (za: Juczynski i Oginska-Bulik, 2009). Narzedzie to sktada sie na
opis az 15 réznych strategii reagowania w sytuacji stresowej, ktéore w analizie
czynnikowej formuja jednak 3 gléwne rodzaje strategii: te skupione na
aktywnym radzeniu sobie z zagrozeniem, te zwigzane ze skupianiem sie na
emocjach i poszukiwaniem wsparcia, a takze zachowania unikowe. Zatozono, iz
podskala utworzona w ramach narzedzia ,Kwestionariusz Diagnozy
Kompetencji” powinna korelowa¢ pozytywnie ze strategiami nakierowanymi na
aktywne radzenie sobie, oraz negatywnie (ujemnie) ze strategiami unikowymi.
Nie powinna mie¢ natomiast zwigzku z strategiami nakierowanymi na

poszukiwanie wsparcia. Wyniki analiz korelacji prezentuje Tabela 9.
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Tabela 9. Korelacje skali ,Radzenia sobie ze stresem” ze strategiami opisanymi

w COPE.

Strategie aktywne Strategie unikowe Poszukiwanie

wsparcia i emocje

Radzenie sobie ze | 0,27** -0,25** -0,02 (n.i.)

stresem

**p < 0,001

Powyzsza tabela pokazuje, iz zgodnie z przewidywaniami zaistniat pozytywny
zwigzek pomiedzy radzeniem sobie ze stresem a strategiami aktywnymi,
natomiast negatywny ze strategiami nastawionymi na unikanie problemu.
Zgodnie z zatoZeniami ta skala nie ma zwigzku z zachowaniami nastawionymi na
poszukiwanie wsparcia innych oraz skupieniu na emocjach. Cho¢ korelacje nie sg
wysoKkie, to ich ksztatt pokazuje, iz skala w odpowiedni spos6b mierzy radzenie

sobie ze stresem.

Rozumienie emocji

W celu sprawdzenia trafnosci konstruktu ,Rozumienie emocji” obliczono
korelacje pomiedzy wynikami w tej skali a Inteligencja emocjonalng
z kwestionariusza INTE (Jaworowska i Matczak, 2008). Autorzy INTE przyjeli, iz
Inteligencja emocjonalna to zdolno$¢ do spostrzegania, oceny i ekspresji emocji;
zdolnos$¢ do ich regulowania u siebie i innych oraz zdolno$¢ do wykorzystywania
emocji jako czynnikow wspomagajacych myslenie i dziatanie. W zwigzku z tym,
iz tak opisany konstrukt przypomina Rozumienie emocji z tego kwestionariusza,

mozna oczekiwac¢ zwigzkow miedzy wynikami w obu pomiarach.
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Korelacja zgodnie z zaloZeniami okazata sie umiarkowana i pozytywna, r (167) =
0,50; p < 0,001. Oznacza to, iz mozna przyjac iz kwestionariusz w trafny sposéb

mierzy ceche rozumienia emocji.

Kreatywnos$¢

W celu sprawdzenia trafnosci konstruktu ,kreatywnos$¢” sprawdzono korelacje
wyniku uzyskanego przez badanych w narzedziu ,Kwestionariusz Diagnozy
Kompetencji” oraz wyniku dla korespondujacej z nig Postawy tworczej
z Kwestionariusza Twoérczego Zachowania KANH (Popek, 2000), a takze
Otwartosci na doswiadczenie z kwestionariusza NEO-FFI (2007).

Na Postawe tworcza sktadajg sie dwa komponenty: poznawczy (w postaci
zachowan heurystycznych) oraz charakterologiczny (w postaci
nonkonformizmu) (Popek, 2000). Zachowanie heurystyczne charakteryzuje m.in.
samodzielnos¢ obserwacji, uczenie si¢ rekonstruktywne, elastycznos¢
intelektualna, aktywnoéé poznawcza i wyobraZznia wytworcza (Popek, 2000,
s.24). Oznacza to, iz zachowania heurystyczne wykraczajg poza myslenie
dywergencyjne i tradycyjnie rozumiane zdolno$ci twoércze. W sferze
motywacyjnej z nonkonformizmem wigzg sie m.in. nastepujgce cechy:
niezaleZnoéé, aktywnos¢, oryginalnos'é, konsekwencja, odwaga, spontanicznos¢,
ekspresywnos¢ czy otwarto$¢ (Popek, 2000, s. 24).

Otwarto$¢ na dosSwiadczenie rozumiana jest jako tendencja do poszukiwania
i pozytywnego wartoSciowania do$wiadczen zyciowych, tolerancja na nowos¢

i ciekawos¢ poznawcza.



[RAPORT Z WALIDACJI KWESTIONARIUSZA DIAGNOZY KOMPETENCJI] E

PowyzZsze opisy konstruktow zblizonych do kreatywnos$ci w rozumieniu
walidowanego narzedzia sugeruja, iZ mozna oczekiwal zwigzkéw pomiedzy
wynikami uzyskiwanymi przez badanych w tych trzech kwestionariuszach.
Zgodnie z zalozeniami uzyskane korelacje z Postawg tworcza oraz z OtwartoScia
na doswiadczenie okazaty sie umiarkowane i pozytywne, odpowiednio: r (164) =
0,47; p < 0,001; r (164) = 0,43; p < 0,001,

Oznacza to, iZ mozna przyjac iz kwestionariusz w trafny sposéb mierzy ceche

kreatywnosci.

Obowiazkowos¢

W celu sprawdzenia trafnosci konstruktu ,,0bowigzkowo$¢” obliczono korelacje
pomiedzy wynikami w tej skali a Sumiennoscia z kwestionariusza NEO-FFI.
Sumienno$¢ oznacza stopien zorganizowania, wytrwatosci i motywacji jednostki
w dziataniach zorientowanych na cel. Konstrukt ten przypomina w znacznym
stopniu Obowigzkowo$¢, stad oczekiwano zwigzkéw miedzy wynikami w obu
skalach zamieszczonych w dwo6ch narzedziach.

Zgodnie z zatozeniami korelacja okazata sie mocna i pozytywna, r (169) = 0,69; p
< 0,001. Oznacza to, iZ mozna przyjac iz kwestionariusz w trafny sposéb mierzy

ceche obowigzkowosci.

1 Korelacja Postawy Tworczej i Otwartosci na doswiadczenie réwniez okazata sie umiarkowana i
pozytywna, r =0,37; p < 0,001
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Przedsiebiorczos¢

Przedsiebiorczo$¢ to konstelacja cech przypominajgcych ekstrawersje (zar6wno
komponent zwigzany z aktywnoScig, jak i towarzyskos$cig) oraz sumienno$¢
(szczegblnie komponent ,dazenie do osiggnie¢”) badane przy pomocy
kwestionariusza NEO-FFI, a w aspekcie motywacyjnym - nonkonformizm
z kwestionariusza KANH.

Ekstrawersje opisuje jako$¢ i ilo$¢ interakcji spotecznych oraz poziom
aktywnosci, energii i zdolno$¢ do odczuwania pozytywnych emocji. Sumiennos$¢
oznacza stopien zorganizowania, wytrwato$ci i motywacji jednostki
w dziataniach zorientowanych na cel. Nonkonformizm to aktywnos$¢,
konsekwencja, dominatywno$¢, wysokie poczucie wartosci i odwaga.

Mozna wiec oczekiwa¢ pozytywnych korelacji przedsiebiorczosci z wyzej
opisanymi cechami mierzonymi przy pomocy kwestionariuszy KANH i NEO-FFI.
Uzyskane korelacje przedstawia Tabela 10.

Tabela 10. Analiza trafnosci konstruktu Przedsiebiorczosc¢.

Przedsiebiorczo$¢ Ekstrawersja Sumienno$¢ Nonkonformizm

Przedsiebiorczo$¢ | - 0,43 0,39 0,33
Ekstrawersja 0,43 - 0,43 0,26
Sumienno$¢ 0,39 0,43 - 0,21

Nonkonformizm 0,33 0,26 0,21 -
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PowyZsze korelacje (wszystkie istotne na poziomie p < 0,001) pokazuja
pozytywny umiarkowany zwigzek tych cech z Przedsiebiorczo$cig. Walidowany

kwestionariusz dobrze mierzy te ceche.

Role grupowe

W celu weryfikacji, czy kompetencje pozwalajg wnioskowa¢ o przyjmowanych
w zespotach rolach, zdecydowano skorelowa¢ wyniki poszczeg6lnych
kompetencji z tymi otrzymanymi w Kwestionariuszu rol grupowych Mereditha
Belbina (2002). Oczekiwano, iZ:

e o roli Lidera swiadczy¢ bedzie korelacja przedsiebiorczosci, rozumienia
emocji i obowigzkowos$ci z rolg Pracownika Firmy (z ang. Company
Worker)

e o0 roli Pomystodawcy swiadczy¢ bedzie pozytywna korelacja miedzy
kreatywno$cig a rolg Innowatora (z ang. Plant)

e o roli Duszy zespotu Swiadczy¢ bedzie korelacja rozumienia emocji z rolg
Cztonka Zespotlu (z ang. Team Worker)

e o0 roli Praktycznego Realizatora 3$wiadczy¢ bedzie Kkorelacja
obowigzkowos$ci z rolg Konsekwentny realizator zadania (Completer-
Finisher)

Analizy wstepne pokazaty, iz jedynie 45 oséb (ok. 25%) poprawnie zrozumiato
i wypelnito kwestionariusz roél grupowych Mereditha Belbina. Mogto to wynika¢
z niekonwencjonalnej instrukcji, towarzyszacej temu narzedziu. Gtosi ona

bowiem:



[RAPORT Z WALIDACJI KWESTIONARIUSZA DIAGNOZY KOMPETENCJI] E

Na kazde zagadnienie przypada 10 punktdow. Nalezy rozdzieli¢ je w sposdb, ktory
wedtug ciebie najlepiej opisuje Twoje zachowanie. Punkty te mogq by¢ rozdzielone
pomiedzy kilka zdan, a w przypadkach ekstremalnych mozesz rozdzielic je na
wszystkie zdania lub przydzieli¢ 10 punktow na jedno zdanie. Zapisz punkty w tabeli.
By¢ moze w zestawieniu z pozostalymi narzedziami (gdzie nalezato wybrac
jedng odpowiedZ przy kazdym stwierdzeniu) taka instrukcja nie przedstawiata
sie jasno.

W kolejnym kroku dokonano analiz korelacji ( N = 45). Ich wyniki przedstawia

Tabela 11.



Tabela 11. Analiza trafnos$ci narzedzia pod wzgledem roél grupowych.

Pracownik Innowator Cztonek Konsekwentny Przedsiebiorczo§¢ Rozumienie Obowigzkowos$¢ Kreatywnosé¢
Firmy zespotu realizator Emocji
Pracownik Firmy | - n.i. -0,30*  n.i. n.i. n.i. n.i. n.i.
Innowator n.i. - n.i. n.i. n.i. n.i. n.i. n.i.
Cztonek zespotu -0,30* n.i. - -0,36* n.i. n.i. n.i. n.i.
Konsekwentny n.i. n.i. -0,36* - n.i. n.i. 0,47** -0,34*
realizator
Przedsiebiorczos¢ | n.i. n.i. n.i. n.i. - 0,53*** 0,4.4%** 0,57%**
Rozumienie n.i. n.i. n.i. n.i. 0,53*** - 0,21** 0,32%**
emocji
Obowigzkowos¢ n.i. n.i. n.i. 0,47** 0,44*** 0,21** - 0,25**
Kreatywno$¢ n.i. n.i. n.i. -0,34* 0,57*** 0,32*** 0,25** -
n.i. - zwigzek nieistotny *p <0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Uwagi: na szaro oznaczono tto na skrzyzowaniu zmiennych, dla ktérych spodziewano sie korelacji



Wyniki badania pokazaty, Zze nie uzyskano spodziewanych korelacji dla trzech
z czterech rol zawodowych. Jedynie dla roli Konsekwentnego realizatora zadania
uzyskano oczekiwany pozytywny zwigzek z mierzong przez kwestionariusz
Obowigzkowoscia.
Zaskakujace wyniki badania sprawity, iZ postanowiono zweryfikowa¢, na ile
mierzone kwestionariuszem Belbina role faktycznie sg trafne. Postanowiono
potwierdzi¢ oczekiwane przez teorie zwigzki:

e roli Innowatora (Pomystodawcy) z postawa twoércza (KANH)

i otwartos$cig na do$wiadczenie (NEO-FFI)
¢ roli Pracownika Firmy (Lidera) z ekstrawersja i sumiennos$cia
e roli Czlonka Zespotu (Duszy Zespotu) z inteligencja emocjonalng
(mierzong INTE)

¢ roli Konsekwentnego realizatora zadania z sumiennoscig (NEO-FFI)
Wyniki tych dodatkowych analiz pokazaly, ze opisana przez Belbina rola
Innowatora nie koreluje ani z postawg tworcza (mierzona kwestionariuszem
KANH), ani z otwarto$cig na doswiadczenie (mierzong kwestionariuszem NEO-
FFI), co pozwala podda¢ w watpliwos$¢ trafng mozliwos¢ diagnozy tej roli przy
pomocy kwestionariusza Belbina. Co ciekawe, podobnych obserwacji dokonali
inni badacze, pokazujac brak mozliwosci przewidywania rzeczywistych
zachowan na podstawie wynikéw tego kwestionariusza pod wzgledem roli
kreatywnej oraz rol liderskich (Rushmer, 1996). Kolejne analizy roli korelacji
wynikoéw dla roli Pracownika Firmy (Lidera) pokazaty, iz wbrew zatozeniom
teoretycznym nie koreluje ona z ekstrawersjg i sumiennos$cia. Ponownie, oznacza
to niemoznos$¢ wnioskowania o roli lidera na podstawie wynikdw tego narzedzia,

co zgodne jest z wynikami Rushmer (1996). Nie wykazano roéwniez
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spodziewanych zwigzkéw miedzy rolg Czlonka Zespotu (Duszy Zespotu) z
inteligencja emocjonalng (mierzong INTE). Co ciekawe, nie uzyskano réwniez
zwigzku miedzy rola Konsekwentnego realizatora zadania a sumienno$cig
mierzong NEO-FFI.

Wyniki obu analiz pokazujg, iZ mimo braku spodziewanych zwigzkéw miedzy
walidowanym narzedziem a kwestionariuszem rdl grupowych Mereditha
Belbina nie przesagdza to o braku mozliwosci wnioskowania o rolach na
podstawie Kwestionariusza Diagnozy Kompetencji. Wynika to z wstepnych
wnioskéw o niskiej trafno$ci samego narzedzia Belbina, co pokazuja tez wyniki
innych badaczy (Senior i Swailes, 1998).

Sugeruje sie wnioskowac¢ o tendencji do przejmowania okre$lonej roli na
podstawie opisanego na s. 12opisu, biorgc pod uwage zachowania przejawiane

W czasie sesji oceny.



\ Analiza czynnikowa - weryfikacja

Wykonano ponowng analize czynnikowg. Test Kaisera-Mayera-Olkina wynosi

0,81. Test sferycznosci Bartletta okazat sie istotny.

Zastosowano metode Gtdwnych sktadowych z ustalong liczbg czynnikéw (5).

Poniewaz wcze$niejsze analizy (patrz: Tabela 11) pokazaty, Ze czynniki nie sg

ortogonalne, zdecydowano sie na Oblimin z normalizacjg Kaisera jako metode

rotacji. Tabela 12 pokazuje rozwigzanie 5-czynnikowe, ukryto wspotczynniki

nizsze niz 0,35. Taka struktura wyjasnia ok. 46% wariancji.

Tabela 12. Macierz struktury rozwigzania 5-czynnikowego.

Sktadowa
pozycje 1 2 3 4 5
dkps55 0,619
dkps11 0,483
dkps12 0,231 0,626
dkps14 0,482 0,512
dkps52 0,759
dkps4 0,291 0,416
dkps39 0272 -0,551
dkps47 0,761
dkps5 0,653
dkps19 0,688
dkps16 0,45
dkps38 0,491
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dkps42
dkps30
dkps51
dkps33
dkps7

dkps45
dkps24
dkps23
dkps3

dkps10
dkps1

dkps31
dkps21
dkps25
dkps6

dkps40
dkps26
dkps41
dkps44
dkps48
dkps37
dkps18
dkps46

dkps13

0,512

0,467

0,465
0,388
0,674
0,454

0,651

0,504
0,652
0,496
0,468
0,728
0,532
0,607
0,715
0,511

0,58

0,256

0,48
0,716
0,545
0,38
0,66
0,627
0,555

0,653
0,398
0,609



[RAPORT Z WALIDACJI KWESTIONARIUSZA DIAGNOZY KOMPETENCJI] E

dkps9 0,556

dkps15 0,573

Analiza pokazuje, iz:

e Kompetencja,Kreatywno$¢” weszta w catosci w sktad Czynnika 5;

e Kompetencja ,Obowigzkowo$¢” weszta w catosci w sktad Czynnika 2,
cho¢ jedno pytanie - dkps31 - silniej taduje Czynnik 4;

e Kompetencja ,Rozumienie emocji” weszta w catosci w sktad Czynnika 3,
cho¢ jedno pytanie - dkps42 - silniej taduje Czynnik 1;

¢ Kompetencja ,Przedsiebiorczo$¢” weszta w catosci w sktad czynnika 1,
cho¢ jedno pytanie - dkps44 - silniej taduje Czynnik 3;

e Kompetencja ,Radzenie sobie ze stresem” podzielita sie - trzy pytania
taduja Czynnik 1, trzy pozostate - Czynnik 2; analiza tresciowa pokazuje,
iz:

o pierwsza grupa dotyczy nadziei podstawowej (poszukiwania
pozytywnych stron, nie poddawania sie i skupieniu na
poszukiwaniu rozwigzan), co naturalnie taczy sie z zdefiniowana
wczes$niej jako aktywno$¢ i wiare we wilasne mozliwosci
Przedsiebiorczo$¢ (fadujaca wiasnie Czynnik 1);

o druga grupa skupia taktyki zwigzane z odroczeniem
natychmiastowego rozwigzania problemu, na rzecz jego unikania
lub planowania strategii, co poprzez zwigzek z refleksyjnoscia

laczy sie z Obowigzkowoscig (tadujaca Czynnik 2).
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Whioski

Whioski z analizy czynnikowej i analizy rzetelno$ci pokazujg, iZ mozna utrzymac
5-czynnikowg strukture kwestionariusza ze skalami o dobrej rzetelnosci.
W przypadku kompetencji ,Radzenie sobie ze stresem” podzial na 2 podskale
zmniejszylby ich rzetelnos$¢, dlatego postuluje sie pozostawienie tej kompetencji
w obecnym ksztalcie, ze Swiadomos$cia zwigzku jej skladowych

z ObowigzkowoScig i Przedsiebiorczoscia.

’ Standaryzacja

Dla wszystkich podskal policzono sume punktéw dla kazdej osoby otrzymang za
pytania, ktore ostatecznie weszty w sktad danej skali, a nastepnie podzielono
przez liczbe tych pytan, wyliczajgc tym samym S$rednig dla kazdej skali. Tabela
13 (s. 41) pokazuje podstawowe statystyki dla kazdej z podskal.

Aby moc ustali¢ zaleznosci miedzy wynikami uzyskanymi w kwestionariuszu
a wynikami $rednimi w populacji studentéw?, stworzono normy, ktére pozwola
zrozumieé, co oznacza wynik uzyskany przez konkretng osobe w kazdej
podskali.

Rozktad zmiennych nie odbiegal od normalnego (nieistotna statystyka
Kotmogorowa-Smirnowa). Dokonano przeksztalcenia wynikéw surowych
otrzymanych w kwestionariuszu na wyniki standardowe z, pokazujgce jak
bardzo wynik surowy otrzymany przez dang osobe odchyla sie od Sredniego

wyniku grupowego. Przyjeto nastepujaca klasyfikacje:

2 na podstawie zbadanej préby o wiasno$ciach opisanych w punkcie ,0soby badane”
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e wyniki bardzo niskie: -27 1 ponizej (ok. 2,27% populacji)
e wyniki niskie: -2zdo -1z (ok. 13,59% populacji)
e wyniki przecietne: -1zdo +1z (ok. 68,26% populacji)
e wyniki wysokie: +1zdo +2z (ok. 13,59% populacji)
e wyniki bardzo wysokie: +27 1 powyzej (ok. 2,27% populacji)

Interpretacje liczby uzyskanych punktéw w kazdej podskali prezentuje Tabela

14 (s. 42).

Interpretacja wynikow dla kazdej kompetencji

Proponuje sie traktowac:

e wyniki bardzo niskie i wyniki niskie jako obszary rozwoju, a wiec
kompetencje nad ktérymi osoba diagnozowana powinna pracowag, aby je
wzmocni¢. Uzyskiwane wyniki sg nizsze niz te otrzymywane przez ok.
85% populacji.

e wyniki przecietne jako normalny poziom rozwoju danej cechy na tle
populacji. Tak rozwiniete kompetencje moga, cho¢ nie zawsze, wspoméc
realizacje celow. Réwniez stanowi¢ moga obszar rozwoju.

e wyniki wysokie i bardzo wysokie jako mocne strony, a wiec wszystko co
stanowi atut osoby diagnozowanej, wyré6znia ja na tle innych i pomaga jej
w realizowaniu codziennych celéw i zadan. Uzyskiwane wyniki sg wyzsze

niz te otrzymywane przez ok. 85% populacji.



Tabela 13. Podstawowe statystyki opisowe dla 6 kompetenciji.

Radzenie sobie ze stresem  Rozumienie emocji  Kreatywno$¢  Obowigzkowos$¢ Przedsiebiorczos¢
Srednia (M) 3,77 3,77 3,62 3,69 3,74
Mediana (Me) 3,86 3,75 3,67 3,70 3,88
Odch. stand. (SD) 0,57 0,55 0,66 0,56 0,58
Wariancja 0,33 0,30 0,43 0,32 0,34
Sko$nos¢ -0,39 -0,50 -0,66 -0,11 -0,56
Kurtoza -0,39 0,26 0,92 -0,23 0,43
Minimum 2,14 2,13 1,00 2,10 1,75
Maksimum 4,86 4,88 5,00 5,00 5,00
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Tabela 14. Zakresy wynikdw i ich interpretacja dla kazdej z kompetenciji.

Radzenie sobie ze stresem Rozumienie emocji Kreatywno$¢ Obowigzkowo$¢ Przedsiebiorczos¢

wyniki bardzo niskie 1-2,62 1-2,67 1-2,29 1-2,55 1-2,57

wyniki niskie 2,63-3,19 2,68-3,21 2,30-2,95 2,56-3,11 2,58-3,15
wyniki przecietne 3,20-4,33 3,22-4,31 2,96-4,27 3,12-4,24 3,16-4,31
wyniki wysokie 4,34-4,90 4,32-4,85 4,28-4,92 4,25-4,81 4,32-4,89
wyniki bardzo wysokie 4,91-5,00 4.86-5,00 4.93-5,00 4.82-5,00 4,90-5,00




Ponizej zaprezentowano sposob rozumienia wysokosci uzyskanych wynikow dla

kazdej kompetenciji.

Radzenie sobie ze stresem

Wyniki wysokie

Osoba uzyskujaca wysokie wyniki w tej skali w sytuacji stresujacej skupia sie na
problemie i aktywnie poszukuje jego rozwigzania. Nie ma tendencji do unikania
dziatania czy angazowania sie w czynnos$ci odwracajace uwage od problemoéw.
Wierzy w powodzenie swoich dziatan, stara sie dostrzec w trudnej sytuacji
potencjalne korzysci. Zazwyczaj w obliczu trudnosci sie nie poddaje.

Wyniki przecietne

Osoba uzyskujaca przecietne wyniki w sytuacji trudnej zazwyczaj stara sie
podejmowac dziatania zmierzajgce do rozwigzania problemu, cho¢ moze zdarzac
sie jej wycofywac z aktywnosci i oddawac czynnosciom, ktére pozwolg odsung¢
uwage od trudnosci. Cho¢ stara sie wierzy¢ we wtasne mozliwo$ci, w obliczu
stresu zdarza sie jej poddawac i rezygnowac z dziatan.

Wyniki niskie

Osoba uzyskujgca wyniki niskie w skali radzenia sobie ze stresem w trudnych
sytuacjach przejawia strategie nakierowang na unikanie jego zZrodta. Moze
oddawac¢ sie czynnos$ciom, ktére odwracajg jej uwage od trudnej sytuacji
i pozwalajg zapomnie¢ o stresorach. Zamiast dziata¢, woli planowac i obmyslac

strategie, nie zawsze konfrontujac sie z zagrozeniem.



[RAPORT Z WALIDACJI KWESTIONARIUSZA DIAGNOZY KOMPETENCJI] E

Rozumienie emocji

Wyniki wysokie

Osoba uzyskujaca wysokie wyniki w tej skali uS§wiadamia sobie swoje stany
emocjonalne, potrafi poprawnie je nazywac i rozréznia¢. Korzysta z wiedzy na
temat wiasnych emocji - wie, co je wywotuje oraz jaki majg one wptyw na jej
dziatania. Ma potencjat do tego, by wspomaga¢ myslenie i dziatanie za ich
pomoca. Dobrze rozumie emocje przejawiane przez innych, adekwatnie na nie
reaguje i potrafi na nie wptywac.

Wyniki przecietne

Przecietne wyniki w tej skali oznaczaja, Ze osoba badana poprawnie rozpoznaje
emocje swoje i innych ludzi. Zazwyczaj potrafi nazwaé przyczyne odczuwanych
przez siebie stanéw, cho¢ niekiedy moze mie¢ trudnos$¢ z wskazaniem ich
faktycznego Zrodta. Cho¢ ma wiedze na temat tego, w jaki sposdb emocje
wptywaja na jej dziatania, zazwyczaj nie kieruje nimi strategicznie, aby osiggna¢
pozadane rezultaty.

Wyniki niskie

Osoby uzyskujgce niskie wyniki w tej skali mogg mie¢ trudnos$ci w rozumieniu
emocji swoich i innych - nie zawsze potrafig wskaza¢, jakie emocje odczuwajg
ijakie jest ich Zrodto. Moze to by¢ przyczyng trudnosci w relacjach z innymi
osobami. Majg niewielka wiedze na temat tego, w jaki sposéb emocje wptywaja

na dziatanie, nie sterujg nimi po to, aby wspomoc realizacje swoich celow.
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Kreatywnos$¢

Wyniki wysokie

Osoba uzyskujaca wysokie wyniki w tej skali ma motywacje do rozwigzywania
probleméw w sposéb twoérczy. Zazwyczaj dba o to, by poszukiwa¢ wielu,
réznorodnych i oryginalnych odpowiedzi. Moze to wigzac sie z fantazjowaniem
i wymyslaniem niezwyktych czy niekonwencjonalnych idei. Taka osoba preferuje
zadania wymagajace niestandardowego podejscia i perspektywy nad state
i rutynowe sposoby dziatania. Niekiedy jej dziatania moga sprawia¢ wrazenie
chaotycznych. Cechuje ja elastyczno$¢ w mysleniu i dziataniu.

Wyniki przecietne

Wyniki przecietne w tej skali oznaczaja, iz osoba badana moze posiada¢ zar6wno
motywacje, jak i zdolnosci do rozwigzywania probleméw w sposéb twoérczy,
jednak niekiedy moga one by¢ niewystraczajace do pelnego rozkwitu jej
kreatywnos$ci. Osoba badana moze mie¢ konflikt pomiedzy fantazjowaniem
a sktonnoscia do praktycznego i utartego sposobu postepowania. Trudnos$¢
stanowi¢ moze elastyczno$¢ w mysleniu i dziataniu.

Wyniki niskie

Osoby uzyskujace niskie wyniki w tej skali sg praktyczne i lubig stosowac
sprawdzone procedury. Niechetnie fantazjuja, wolg wymysli¢ jeden dobry
i konkretny sposo6b, stanowigcy rozwigzanie danego problemu. Moze to
powodowac trudnos$¢, gdy zachodzi konieczno$¢ znalezienia nowej strategii czy
elastycznych zmian pod wptywem sytuacji. Niekiedy, proponowane przez nig

rozwigzania sg mato oryginalne.
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Obowigzkowos¢

Wyniki wysokie

Osoba uzyskujaca wysokie wyniki w skali Obowigzkowosci posiada motywacje
do planowania i organizowania swoich dziatan. Zazwyczaj precyzyjnie okresla
cele i systematycznie je realizuje. Dba o doktadne i rzetelne wykonanie zadan,
ktérych sie podejmuje. Zazwyczaj dotrzymuje terminéw. Uwazana jest za osobe
odpowiedzialng, na ktérej mozna polegac. Cechuje ja wytrwato$¢ w realizacji
dziatan.

Wyniki przecietne

Przecietne wyniki w tej skali oznaczajg, iz osoba badana posiada potrzebe
organizowania swoich dziatan, cho¢ nie zawsze wystarczajaco precyzyjnie
okresla swoje cele. Moze mie¢ trudno$¢ z systematycznym realizowaniem
swoich zamiaréw, nie zawsze dotrzymuje zaplanowanych terminéw. Cho¢ wazne
moze by¢ dla niej rzetelne wykonanie zadan, nie zawsze dba o detale ich
realizacji. Zazwyczaj wytrwale dazy do celu, cho¢ zdarzaja sie jej momenty
zZwatpienia.

Wyniki niskie

Osoba uzyskujgca niskie wyniki w tej skali zazwyczaj nie planuje zbyt
szczegotowo swoich dziatan. Jej aktywnos$¢ moze wydawac sie chaotyczna. Taka
osoba nie ma potrzeby precyzyjnego okreslania celéw ani skilonnosci do
przejmowania sie detalami. Moze mie¢ trudno$¢ z systematycznym
i terminowym realizowaniem zadan. Moze nie konczy¢ zadan, ktérych sie

podejmuje.
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Przedsiebiorczos¢

Wyniki wysokie

Osoba uzyskujaca wysokie wyniki w skali Przedsiebiorczosci lubi aktywnos¢, jest
nastawiona na cele i dziatanie. Wazne jest dla niej, aby doj$¢ do sukcesu wtasnag
praca i wysitkiem. Wierzy w swoje mozliwosci i realizuje dziatania pomimo
przeciwno$ci losu. Zazwyczaj z tatwoscig wchodzi w interakcje z innymi i potrafi
podtrzymywac dobre relacje. W grupach moze preferowac role lidera.

Wyniki przecietne

Osoba uzyskujaca przecietne wyniki w tej skali Przedsiebiorczos$ci lubi interakcje
z innymi ludZmi, cho¢ moze niekiedy preferowa¢ samodzielne realizowanie
zadan. Niekiedy wchodzi w role lidera, cho¢ nie jest to regutfa. Jest to osoba
lubigca aktywno$¢ i dziatanie. Zazwyczaj wierzy w swoje mozliwosci, zazwyczaj
stara sie dziata¢ mimo przeciwno$ci losu.

Wyniki niskie

Osoba uzyskujgca niskie wyniki w tej skali moze z trudnoscia wchodzi¢
w interakcje z innymi i podtrzymywac relacje. Zazwyczaj w grupach nie
przyjmuje roli lidera. MozZe by¢ spostrzegana jako mato dynamiczna, nie
wktadajgca w prace duzego wysitku. Lubi zaré6wno aktywno$¢, jak i wyciszenie.
Niekiedy traci wiare we wtasne mozliwos$ci, moze porzucaé¢ dziatania pod

wptywem przeciwnosci losu.

Zalacznik 4 zawiera powyzsze stwierdzenia w formie spersonalizowanej dla

osoby badane;j.
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\ Sposdéb przeprowadzania badania przy pomocy kwestionariusza

Ostateczna wersja kwestionariusza sktada sie z 38 pytan (Zatacznik 2) i znajduje
sie w arkuszu kalkulacyjnym (Arkusz I - Kwestionariusz).
Zadaniem osoby przeprowadzajacej badanie jest wiacznie pustego pliku z
kwestionariuszem. Na poczatek osoba badana wypeinia metryczke:

¢ Imie i nazwisko

e Dataurodzenia

e Ple¢ (wybor z listy)
Nastepnie, osoba badana zapoznaje sie z zapisang nad stwierdzeniami instrukcjg,
ktéra moze by¢ rowniez odczytana na glos przez osobe przeprowadzajaca
badanie. Zadaniem osoby badanej jest ustosunkowanie sie do kazdego
zamieszczonego stwierdzenia, poprzez dokonanie wyboru stopnia zgodnoSci na
5-punktowej skali Likerta. Gdy odpowiedZ zostanie udzielona, stwierdzenie
podswietli sie na szaro. W kazdej chwili mozna jednak dokona¢ zmiany
w udzielonej odpowiedzi.
Po ukoniczeniu badania osoba odpowiedzialna za jego przeprowadzenie powinna
sprawdzi¢, czy badany ustosunkowat sie do wszystkich stwierdzen. Jezeli
dostrzeze brak, nalezy zwrocic¢ sie do Badanego z prosba o uzupeinienie.
Instrukcja.
Kwestionariusz sktada sie z 38 stwierdzen, opisujqgcych rézne zachowania. Uwaznie
przeczytaj kazde z nich i zaznacz, w jakim stopniu zgadzasz sie, Ze dane zdanie

opisuje Ciebie. Wybierz
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1 - gdy ZDECYDOWANIE NIE ZGADZASZ SIE Ilub gdy stwierdzenie jest
catkowicie nietrafne,

2 - gdy NIE ZGADZASZ SIE lub gdy stwierdzenie jest raczej nietrafne,

3 - gdy NIE MASZ ZDANIA Ilub nie mozZesz sie zdecydowad, lub tez to
stwierdzenie jest rownie trafne jak nietrafne,

4 - gdy ZGADZASZ SIE lub gdy to stwierdzenie jest raczej trafne,

5 - gdy ZDECYDOWANIE ZGADZASZ SIE Ilub gdy to stwierdzenie jest
catkowicie trafne.

Zaznacz tylko jedng odpowiedZ przy kazdym stwierdzeniu. Pamietaj, aby

ustosunkowa¢ sie do wszystkich stwierdzen. Nie ma tu dobrych, ani ztych

odpowiedzi - odpowiadaj wiec szczerze!

Czas

Czas wypetiania kwestionariusza nie powinien by¢ limitowany. Badanie

pilotazowe pokazuje, Ze jego wypemienie zajmuje od 5 do 10 minut.

| Sposob obliczania wynikow i ich interpretacji

Wersja elektroniczna

Arkusz kalkulacyjny zostal przygotowany w taki sposéb, ze w kolejnej zaktadce
(Arkusz 2 - Wyniki) obliczane s3 wyniki dla kazdej kompetencji. Zaktadka
zostata zabezpieczona przed dokonywaniem w niej zmian. Poprzez zastosowanie
opcji ,ukryj” w czasie wypetniania kwestionariusza moze by¢ ona niewidoczna
dla osoby badanej. W nastepnej zaktadce automatycznie generowany jest Raport
dla osoby badanej (Arkusz 3 - indywidualny raport). W raporcie prezentowane

sg wyniki w formie tabeli oraz wykresu, a takze ich interpretacja.
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Po wypehieniu kwestionariusza przez osobe badang nalezy zaznaczyC opcje
,Zapisz jako..” i zapisa¢ kwestionariusz wraz z raportem, w nazwie wpisujac Imie
i nazwisko osoby badanej oraz date badania. Przy kazdej kolejnej osobie nalezy
otwierac pusty plik z niewypelnionym kwestionariuszem.

Zalacznik 5 zawiera wypelniony przez badanego kwestionariusz oraz

wygenerowany na tej podstawie raport.

Wersja papierowa

W razie koniecznoS$ci korzystania z wersji papierowej kwestionariusza, wyniki
nalezy przeliczy¢ recznie. Zatacznik 3 zawiera informacje o tym, ktére pytania
nalezg do w poszczegdblnych podskal. Oznaczono réwniez stwierdzenia, ktérych
punktacje nalezy odwrocic, tj. zaznaczanie 1 oznacza przyznanie 5 punktéw, 2 -
4 punktéw, 4 - 2 punktéow oraz 5 - 1 punktu. Sume punktéw w kazdej skali
nalezy podzieli¢ przez liczbe jej pytan, aby uzyskac¢ srednig. Sposob interpretacji
wynikéw kazdej skali zostat opisany w punkcie ,Standaryzacja”. Na jego

podstawie nalezy przygotowac raport dla osoby badane;j.
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Zatacznik 1.
55-itemowa wersja Kwestionariusza Diagnozy Kompetencji walidowana
w badaniach.

INSTRUKCJA: Kwestionariusz sktada sie z 55 stwierdzen, opisujacych rézne

zachowania. Uwaznie przeczytaj kazde z nich i zaznacz, w jakim stopniu

zgadzasz sie, ze dane zdanie opisuje Ciebie. Wybrang odpowiedz otocz kétkiem.

Zaznacz:

1 - gdy ZDECYDOWANIE NIE ZGADZASZ SIE lub gdy stwierdzenie jest
calkowicie nietrafne

2 - gdy NIE ZGADZASZ SIE lub gdy stwierdzenie jest raczej nietrafne

3 - gdy NIE MASZ ZDANIA lub nie mozesz sie zdecydowa¢, lub tez to
stwierdzenie jest rOwnie trafne jak nietrafne

4 - gdy ZGADZASZ SIE lub gdy to stwierdzenie jest raczej trafne

5 - gdy ZDECYDOWANIE ZGADZASZ SIE lub gdy to stwierdzenie jest
calkowicie trafne

Zakre$l tylko jedng odpowiedZ przy kazdym stwierdzeniu. Pamietaj, aby
ustosunkowac¢ sie do wszystkich stwierdzen. Jesli sie pomylisz, wyraZnie
przekresl pierwsza odpowiedz i zaznacz wtasciwa.

Nie ma tu dobrych, ani ztych odpowiedzi — odpowiadaj wiec szczerze!

1. | Mam zwyczaj wykonywac zadania ,na ostatnig chwile”. 1 2 3 4 5

2. | Lubie zadania, ktére wymagaja wspétzawodnictwa. 1 2 3 4 5

3. | Realizowane zadania staram sie wykona¢ z maksymalng |1 2 3 4 5
doktadnoscia.

4. | Gdy stoi przede mng problem staram sie o nim nie |1 2 3 4 5
mysle¢ i zajg¢ sie czym$ innym, np. ogladam film,
objadam sie, ktade sie spa¢, ide na zakupy, pije alkohol
itp.

5. | Zazwyczaj potrafie nazwa¢ odczuwane przez siebiestany |1 2 3 4 5
emocjonalne.

6. | Realizujac zadania zazwyczaj dziatam chaotycznie, bez |1 2 3 4 5
planu.

7. | Gdy obrana droga rozwigzania okazuje sie by¢ mato |1 2 3 4 5
efektywna - szukam nowych strategii.

8. | Z tatwoscia wczuwam sie w emocje innych oséb - tak [1 2 3 4 5
jakby sytuacja dotyczyta mnie osobiscie.

9. | Trudne sytuacje traktuje jak wyzwania, a nie zZréodto |1 2 3 4 5
stresu.

10. | Zazwyczaj koncze prace, ktorych sie podejmuje. 1 2 3 4 5

11. | Staram sie dostrzegac pozytywne strony nawet trudnych |1 2 3 4 5
sytuacji.
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12. | Gdy wiem, Ze czeka mnie trudna sytuacja, planuje 4 5
dziatania i obmys$lam strategie.

13. | Lubie aktywno$¢ i dziatanie. 4 5

14. | W sytuacjach trudnych lub stresujacych skupiam sie na 4 5
tym, by dziatac¢ i zrealizowac cel.

15. | Gdy czegos$ bardzo chce, to zazwyczaj to osiggam. 5

16. | Potrafie wptywac¢ na emocje innych oséb. 5

17. | Z trudno$cia rozpoznaje emocje na podstawie zachowan 4 5
innych os6b.

18. | Przeciwno$ci losu sprawiaja, iz rezygnuje z dziatania. 4 5

19. | Zazwyczaj potrafie wskaza¢ przyczyne odczuwanych 4 5
przez siebie emocji.

20. | Odczuwam zaktopotanie lub nie wiem, jak sie zachowacg, 4 5
gdy inni ludzie ujawniajg emocje.

21. | Dotrzymuje zobowiazan. 5

22. | Zazwyczaj dokonuje reklamacji towar6éw i ustug, ktére sa 5
wadliwe lub nie spetnity moich oczekiwan.

23. | Lubie eksperymentowac - sprawdza¢ nowe potaczenia, 4 5
rozwigzania.

24. | Lubie zajecia wymagajace ode mnie wymys$lania nowych 4 5
rzeczy i rozwigzan.

25. | Jestem osobg, na ktérej inni moga polegac. 5

26. | Dbam o detale realizowanych zadan. 5

27. | Wole kroczy¢ "swoimi Sciezkami" i realizowac¢ zadania 5
"po swojemu" niz poswiecac czas i energie na prace z
innymi.

28. | Zazwyczaj bez problemu potrafie obroni¢ wtasne, 4 5
odmienne od innych zdanie.

29. | Zdarza mi sie zrobi¢ co$ nierozsadnego lub 4 5
nieodpowiedzialnego, aby zdoby¢ uznanie grupy.

30. | Wiem, w jaki sposéb odczuwane przeze mnie emocje 4 5
wplywaja na moje dziatania.

31. | Jestem osobg systematyczna. 5

32. | Czesto rezygnuje ze swoich potrzeb i preferencji na 5
korzys$c¢ interesow innej osoby.

33. | Rozwigzujac problem zazwyczaj wymys$lam wiecej niz 4 5

jeden sposob jego rozwigzania.
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34. | Bez trudu odmawiam sprzedawcy, gdy oferuje mi 2 4 5
produkt, ktérego nie potrzebuje.

35. | Reaguje niepokojem i napieciem, gdy rozmoéwca ma 2 4 5
odmienng ode mnie opinie na okreslony temat.

36. | Lubie pracowac stosujac sprawdzone wzorce i strategie 2 4 5
dziatania.

37. | Najwazniejsze jest dla mnie, aby dojs$¢ do sukcesu wtasng 2 4 5
praca i wysitkiem.

38. | Zazwyczaj wyrazam swoje uczucia w sposob odpowiedni 2 4 5
dla sytuaciji.

39. | W trudnych sytuacjach wyobrazam sobie, Ze problem nie 2 4 5
dotyczy mnie i odcinam sie od niego.

40. | Zazwyczaj dotrzymuje terminow. 2 5

41. | Przed przystgpieniem do dziatania precyzyjnie okreslam 2 5
cele do zrealizowania.

42. | Wiem, co zrobi¢, by poprawi¢ sobie nastro;. 2 4 5

43. | Odmawiam spetnienia prosby o przystuge, gdy jej 2 4 5
realizacja sprawia mi ktopot lub trudnos¢.

44. | Uwazam, Ze nalezy stale doksztatcac sie i rozwijac. 2 4 5

45. | Lubie niekonwencjonalne sposoby dziatania. 2 5

46. | Zazwyczaj przejmuje role lidera w grupach, z ktérymi 2 5
pracuje.

47. | Uswiadamiam sobie emocje 1 nastroje, Kktérych 2 4 5
doswiadczam.

48. | Z tatwoscig nawigzuje i utrzymuje kontakty z innymi. 2 5

49. | Gdy napotykam problem poszukuje rady ze strony 2 5
innych oséb, jak sobie z tym poradzic.

50. | Gdy znajduje sie w stresujacej sytuacji odczuwam lub 2 4 5
wyrazam silne emocje.

51. | W czasie rozwigzywania problemu wyobrazam sobie 2 4 5
niezwykte, nowatorskie lub dziwaczne rozwigzania.

52. | Gdy jestem w trudnej sytuacji zazwyczaj rezygnuje z 2 4 5
prob rozwigzania problemu i poddaje sie.

53. | Szukam wsparcia i zrozumienia ze strony bliskich, gdy 2 4 5
spotka mnie trudna sytuacja.

54. | Zdarza mi sie unika¢ wypowiadania swojego zdania, aby 2 4 5

rozmOwca nie nabral o mnie niekorzystnego
wyobrazenia.
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55. | W trudnych sytuacjach skupiam sie gtéwnie na|1 2 3 4 5
problemie i szukam jego rozwigzania.

Zatacznik 2. Ostateczna wersja kwestionariusza.

Instrukcja:
Kwestionariusz sktada sie z 38 stwierdzen, opisujacych rézne zachowania.

Uwaznie przeczytaj kazde z nich i zaznacz, w jakim stopniu zgadzasz sie, Ze dane
zdanie opisuje Ciebie. Wybierz

1 - gdy ZDECYDOWANIE NIE ZGADZASZ SIE lub gdy stwierdzenie jest catkowicie
nietrafne,

2 - gdy NIE ZGADZASZ SIE lub gdy stwierdzenie jest raczej nietrafne,

3 - gdy NIE MASZ ZDANIA lub nie mozesz sie zdecydowac, lub tez to
stwierdzenie jest rownie trafne jak nietrafne,

4 - gdy ZGADZASZ SIE lub gdy to stwierdzenie jest raczej trafne,

5 - gdy ZDECYDOWANIE ZGADZASZ SIE lub gdy to stwierdzenie jest catkowicie
trafne.

Zaznacz tylko jedng odpowiedz przy kazdym stwierdzeniu. Pamietaj, aby
ustosunkowac sie do wszystkich stwierdzen. Nie ma tu dobrych, ani ztych
odpowiedzi - odpowiadaj wiec szczerze!

Zapisz tylko jedna odpowiedZ przy kazdym stwierdzeniu. Pamietaj, aby
ustosunkowac sie do wszystkich stwierdzen. Jesli sie pomylisz, usun wpisang
cyfre i wpisz nowa. Nie ma tu dobrych, ani ztych odpowiedzi - odpowiadaj wiec
szczerze!"

Lp | Stwierdzenie Wartos¢

1 | Mam zwyczaj wykonywac zadania ,na ostatnig chwile”.

2 | Realizowane zadania staram sie wykona¢ z maksymalng
doktadnoscia.

3 | Gdy stoi przede mng problem staram sie o nim nie mysle¢ i zaja¢
sie czym$ innym, np. ogladam film, objadam sie, ktade sie spac,
ide na zakupy, pije alkohol itp.

4 | Zazwyczaj potrafie nazwac odczuwane przez siebie stany
emocjonalne.

5 | Realizujac zadania zazwyczaj dziatam chaotycznie, bez planu.

6 | Gdy obrana droga rozwigzania okazuje sie by¢ mato efektywna -
szukam nowych strategii.

7 | Trudne sytuacje traktuje jak wyzwania, a nie Zrddto stresu.

8 | Zazwyczaj koncze prace, ktorych sie podejmuje.
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9 | Staram sie dostrzegac pozytywne strony nawet trudnych
sytuacji.

10 | Gdy wiem, Ze czeka mnie trudna sytuacja, planuje dziatania i
obmyslam strategie.

11 | Lubie aktywno$¢ i dziatanie.

12 | W sytuacjach trudnych lub stresujacych skupiam sie na tym, by
dziatac¢ i zrealizowac cel.

13 | Gdy czegos$ bardzo chce, to zazwyczaj to osiggam.

14 | Potrafie wplywac¢ na emocje innych oséb.

15 | Przeciwnosci losu sprawiajg, iz rezygnuje z dziatania.

16 | Zazwyczaj potrafie wskaza¢ przyczyne odczuwanych przez
siebie emocji.

17 | Dotrzymuje zobowigzan.

18 | Lubie eksperymentowac - sprawdzac nowe potaczenia,
rozwigzania.

19 | Lubie zajecia wymagajace ode mnie wymys$lania nowych rzeczy
i rozwigzan.

20 | Jestem osobg, na ktorej inni moga polegac.

21 | Dbam o detale realizowanych zadan.

22 | Wiem, w jaki spos6b odczuwane przeze mnie emocje wptywaja
na moje dziatania.

23 | Jestem osobg systematyczna.

24 | Rozwiazujac problem zazwyczaj wymyslam wiecej niz jeden
sposob jego rozwigzania.

25 | Najwazniejsze jest dla mnie, aby doj$¢ do sukcesu wtasng praca
i wysitkiem.

26 | Zazwyczaj wyrazam swoje uczucia w sposéb odpowiedni dla
sytuacji.

27 | W trudnych sytuacjach wyobrazam sobie, Ze problem nie
dotyczy mnie i odcinam sie od niego.

28 | Zazwyczaj dotrzymuje termindw.
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29

Przed przystgpieniem do dziatania precyzyjnie okreslam cele do
zrealizowania.

30

Wiem, co zrobi¢, by poprawic¢ sobie nastrdj.

31

Uwazam, ze nalezy stale doksztalca¢ sie i rozwijac.

32

Lubie niekonwencjonalne sposoby dziatania.

33

Zazwyczaj przejmuje role lidera w grupach, z ktérymi pracuje.

34

Uswiadamiam sobie emocje i nastroje, ktérych doswiadczam.

35

Z fatwoscia nawigzuje i utrzymuje kontakty z innymi.

36

W czasie rozwigzywania problemu wyobrazam sobie niezwykte,
nowatorskie lub dziwaczne rozwigzania.

37

Gdy jestem w trudnej sytuacji zazwyczaj rezygnuje z prob
rozwigzania problemu i poddaje sie.

38

W trudnych sytuacjach skupiam sie gtéwnie na problemie i
szukam jego rozwigzania.
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Zatacznik 3. Przyporzadkowanie pytan do kompetencji oraz sposéb obliczania

wynikow.
nr pytania Badana kompetencja Obliczanie
1 Obowigzkowos¢ odwrdcone
2 Obowigzkowos¢ wprost
3 Radzenie sobie ze stresem | odwr6cone
4 Rozumienie emocji wprost
5 Obowigzkowos¢ odwrdcone
6 Kreatywno$¢ wprost
7 Przedsiebiorczos$¢ wprost
8 Obowigzkowos¢ wprost
9 Radzenie sobie ze stresem | wprost
10 Radzenie sobie ze stresem | wprost
11 Przedsiebiorczos$¢ wprost
12 Radzenie sobie ze stresem | odwrdcone
13 Przedsiebiorczos$¢ wprost
14 Rozumienie emocji wprost
15 Przedsiebiorczos$¢ odwrdcone
16 Rozumienie emocji wprost
17 Obowigzkowos¢ wprost
18 Kreatywno$¢ wprost
19 Kreatywno$¢ wprost
20 Obowigzkowos¢ wprost
21 Obowigzkowos¢ wprost
22 Rozumienie emocji wprost
23 Obowigzkowos¢ wprost
24 Kreatywno$¢ wprost
25 Przedsiebiorczo$¢ wprost
26 Rozumienie emocji wprost
27 Radzenie sobie ze stresem | odwr6cone
28 Obowigzkowos¢ wprost
29 Obowigzkowos¢ wprost
30 Rozumienie emocji wprost
31 Przedsiebiorczo$¢ wprost
32 Kreatywno$¢ wprost
33 Przedsiebiorczo$¢ wprost
34 Rozumienie emocji wprost
35 Przedsiebiorczos¢ wprost
36 Kreatywnos¢ wprost
37 Radzenie sobie ze stresem | odwrocone
38 Radzenie sobie ze stresem | wprost




[RAPORT Z WALIDACJI KWESTIONARIUSZA DIAGNOZY KOMPETENCJI] E

Zatacznik 4.

Interpretacja poszczegolnych wynikoéw skal w raporcie dla osoby badane;j.
Radzenie sobie ze stresem

Wyniki wysokie

W sytuacji stresujacej skupiasz sie na problemie i aktywnie poszukujesz jego
rozwigzania. Nie masz tendencji do unikania dziatania czy angazowania sie w
czynno$ci odwracajace uwage od probleméw. Wierzysz w powodzenie swoich
dziatan, starasz sie dostrzec w trudnej sytuacji potencjalne korzysci. Zazwyczaj
w obliczu trudnosci sie nie poddajesz.

Wyniki przecietne

W sytuacji trudnej zazwyczaj starasz sie podejmowac dziatania zmierzajace do
rozwigzania problemu, cho¢ moze Ci sie zdarza¢ wycofywac¢ z aktywnoSci i
oddawac¢ czynnos$ciom, ktére pozwolg odsungé uwage od trudnosci. Cho¢ starasz
sie wierzy¢ we wtasne mozliwosci, w obliczu stresu zdarza Ci sie poddawac i
rezygnowac z dziatan.

Wyniki niskie

W trudnych sytuacjach przejawiasz strategie nakierowang na unikanie jego
Zzrédta. Mozesz oddawac sie czynnos$ciom, ktére odwracaja uwage od trudnej
sytuacji i pozwalajg zapomnie¢ o stresorach. Zamiast dziata¢, wolisz planowac i
obmyslac strategie, nie zawsze konfrontujac sie z zagrozeniem.

Rozumienie emocji

Wyniki wysokie

Uswiadamiasz sobie swoje stany emocjonalne, potrafisz poprawnie je nazywac i

rozrozniaC. Korzystasz z wiedzy na temat wlasnych emocji - wiesz, co je
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wywotuje oraz jaki maja one wptyw na Twoje dziatania. Masz potencjat do tego,
by wspomaga¢ mys$lenie i dziatanie za ich pomoca. Dobrze rozumiesz emocje
przejawiane przez innych, adekwatnie na nie reagujesz i potrafisz wptywac na
innych ludzi.

Wyniki przecietne

Poprawnie rozpoznajesz emocje swoje i innych ludzi. Zazwyczaj potrafisz
nazwac przyczyne odczuwanych przez siebie stanow, cho¢ niekiedy mozesz mie¢
trudnos$¢ z wskazaniem ich faktycznego Zrodta. Cho¢ masz wiedze na temat tego,
w jaki sposdb emocje wplywajg na Twoje dziatania, zazwyczaj nie kierujesz nimi
strategicznie, aby osiggna¢ pozadane rezultaty.

Wyniki niskie

Mozesz mie¢ trudnos$ci ze zrozumieniem emocji swoich i innych - nie zawsze
potrafisz wskaza¢, jakie emocje odczuwasz Ty lub osoby z Twojego otoczenia,
oraz jakie jest Zrédto tych stanéw. Moze to by¢ przyczyng trudnosci w relacjach z
innymi osobami. Masz niewielka wiedze na temat tego, w jaki sposéb emocje
wptywaja na dziatanie, nie sterujesz nimi po to, aby wspomoc realizacje swoich
celow.

Kreatywnos¢

Wyniki wysokie

Masz motywacje do rozwigzywania probleméw w sposob tworczy. Zazwyczaj
dbasz o to, by poszukiwac¢ wielu, réznorodnych i oryginalnych pomystow. Moze
to wigza¢ sie z fantazjowaniem i wymyS$laniem niezwyktych czy
niekonwencjonalnych idei. Preferujesz zadania wymagajace niestandardowego

podejscia i perspektywy nad state i rutynowe sposoby dziatania. Niekiedy Twoje
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dziatania moga sprawia¢ wrazenie chaotycznych. Cechuje Cie elastyczno$¢ w
myS$leniu i dziataniu.

Wyniki przecietne

Posiadasz zar6wno motywacje, jak i zdolnosci do rozwigzywania problemoéw w
sposéb tworczy, jednak niekiedy moga one by¢ niewystraczajace do peinego
rozkwitu Twojej kreatywnosci. Potrafisz dziata¢ zar6wno kreatywnie, jak i w
sposéb konserwatywny i sprawdzony. Mozesz mie¢ konflikt pomiedzy
fantazjowaniem a sklonnos$cia do praktycznego i utartego sposobu
postepowania. Niekiedy trudno$¢ stanowi¢ moze dla Ciebie elastyczno$¢ w
mys$leniu i dziataniu.

Wyniki niskie

Jeste$ osobg praktyczng i lubisz stosowaé sprawdzone procedury. Niechetnie
fantazjujesz, wolisz wymysli¢ jeden dobry i konkretny sposob, stanowigcy
rozwigzanie danego problemu. Moze to powodowac trudnos$¢, gdy zachodzi
konieczno$¢ znalezienia nowej strategii czy elastycznych zmian pod wplywem
sytuacji. Niekiedy, proponowane przez Ciebie rozwigzania s mato oryginalne.
Obowiazkowos¢

Wyniki wysokie

Posiadasz motywacje do planowania i organizowania swoich dziatan. Zazwyczaj
precyzyjnie okreslasz cele i systematycznie je realizujesz. Dbasz o doktadne i
rzetelne wykonanie zadan, ktérych sie podejmujesz. Zazwyczaj dotrzymujesz
termindw. Inni widzg spostrzegaja Ciebie jako osobe odpowiedzialng, na ktorej
mozna polegac. Cechuje Cie wytrwatos$¢ w realizacji dziatan.

Wyniki przecietne
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Posiadasz potrzebe organizowania swoich dziatan, cho¢ nie zawsze
wystarczajgco precyzyjnie okre$lasz swoje cele. Mozesz mie¢ trudno$¢ z
systematycznym realizowaniem zamiar6w, nie zawsze dotrzymujesz
zaplanowanych terminéw. Cho¢ wazne moze by¢ dla Ciebie rzetelne wykonanie
zadan, nie zawsze dbasz o detale ich realizacji. Zazwyczaj wytrwale dazysz do
celu, cho¢ zdarzajg Ci sie momenty zwatpienia.

Wyniki niskie

Zazwyczaj nie planujesz zbyt szczegétowo swoich dziatan. Twoja aktywnos¢
moze wydawacé sie chaotyczna. Nie masz potrzeby precyzyjnego okreslania
celéow, ani sklonnosci do przejmowania sie detalami. Mozesz mie¢ trudno$¢ z
systematycznym i terminowym realizowaniem zadan. Niekiedy nie konczysz
zadan, ktérych sie podejmujesz.

Przedsiebiorczos¢

Wyniki wysokie

Lubisz aktywno$¢, jesteS osobg nastawiong na cele i dziatanie. Wazne jest dla
Ciebie, aby doj$¢ do sukcesu wtasng pracg i wysitkiem - masz gotowos¢, aby sie
tego podja¢. Wierzysz w swoje mozliwoSci i realizujesz dziatania pomimo
przeciwnos$ci losu. Zazwyczaj z tatwosciga wchodzisz w interakcje z innymi i
potrafisz podtrzymywac¢ dobre relacje. W grupach mozesz preferowac role
lidera.

Wyniki przecietne

Generalnie lubisz interakcje z innymi ludzmi, cho¢ niekiedy preferujesz

samodzielne realizowanie celow. Czasem wchodzisz w role lidera, cho¢ nie jest
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to reguta. Lubisz aktywno$¢ i dzialanie. Zazwyczaj wierzysz w swoje mozliwosci,
starasz sie dziata¢ mimo przeciwnoSci losu.

Wyniki niskie

Mozesz z trudnoscig wchodzi¢ w interakcje z innymi i podtrzymywac relacje.
Zazwyczaj w grupach nie przyjmujesz roli lidera. Inni moga spostrzegac Cie jako
osobe mato dynamiczng, nie wktadajagca w prace duzego wysitku. Lubisz
zarOwno aktywnos$¢, jak i wyciszenie. Niekiedy tracisz wiare we wtasne

mozliwos$ci, mozesz porzucac dziatania pod wpltywem przeciwnosci losu.
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Zatacznik 5.

Wypetniony przez przyktadowego badanego kwestionariusz i wygenerowany na
tej podstawie raport.

Instrukcja: Kwestionariusz sktada sie z 38 stwierdzen, opisujacych rézne zachowania. Uwaznie
przeczytaj kazde z nich i zaznacz, w jakim stopniu zgadzasz sie, Ze dane zdanie
opisuje Ciebie. Wybierz

1 - gdy ZDECYDOWANIE NIE ZGADZASZ SIE lub gdy stwierdzenie jest catkowicie
nietrafne,

2 - gdy NIE ZGADZASZ SIE Ilub gdy stwierdzenie jest raczej nietrafne,
3 - gdy NIE MASZ ZDANIA lub nie mozesz sie zdecydowa¢, lub tez to stwierdzenie
jest rownie trafne jak nietrafne,

4 - gdy ZGADZASZ SIE lub gdy to stwierdzenie jest raczej trafne,
5 - gdy ZDECYDOWANIE ZGADZASZ SIE lub gdy to stwierdzenie jest catkowicie
trafne.

Zaznacz tylko jedna odpowiedZ przy kazdym stwierdzeniu. Pamietaj, aby
ustosunkowa¢ sie do wszystkich stwierdzen. Nie ma tu dobrych, ani zlych
odpowiedzi - odpowiadaj wiec szczerze!

Imie i Adam Kowalski

nazwisko:

Data 91-06-21

urodzenia:

Ptec: MezZczyzna
Lp | Stwierdzenie Wartos¢
1 Mam zwyczaj wykonywac zadania ,na ostatnig chwile”. 1
2 Realizowane zadania staram sie wykona¢ z maksymalng doktadnoscia. 5
3 Gdy stoi przede mna problem staram sie o nim nie mysle¢ i zaja¢ sie czym$ | 4

innym, np. ogladam film, objadam sie, ktade sie spa¢, ide na zakupy, pije alkohol

itp.
4 Zazwyczaj potrafie nazwac odczuwane przez siebie stany emocjonalne. 4
5 Realizujac zadania zazwyczaj dziatam chaotycznie, bez planu. 1
6 Gdy obrana droga rozwigzania okazuje sie by¢ mato efektywna - szukam | 2

nowych strategii.
7 Trudne sytuacje traktuje jak wyzwania, a nie zrédto stresu. 4
8 Zazwyczaj koncze prace, ktorych sie podejmuje. 5
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6
7

9 Staram sie dostrzegac¢ pozytywne strony nawet trudnych sytuacji.

10 | Gdy wiem, ze czeka mnie trudna sytuacja, planuje dziatania i obmys$lam
strategie.

11 | Lubie aktywno$¢ i dziatanie.

12 | W sytuacjach trudnych lub stresujacych skupiam sie na tym, by dziata¢ i
zrealizowac cel.

13 | Gdy czegos$ bardzo chce, to zazwyczaj to osiggam.

14 | Potrafie wplywaé na emocje innych oséb.

15 | PrzeciwnoSci losu sprawiaja, iz rezygnuje z dziatania.

16 | Zazwyczaj potrafie wskaza¢ przyczyne odczuwanych przez siebie emocji.

17 | Dotrzymuje zobowigzan.

18 | Lubie eksperymentowac — sprawdzac¢ nowe potaczenia, rozwigzania.

19 | Lubie zajecia wymagajgce ode mnie wymys$lania nowych rzeczy i rozwigzan.

20 | Jestem osobg, na ktérej inni mogg polegac.

21 | Dbam o detale realizowanych zadan.

22 | Wiem, w jaki sposob odczuwane przeze mnie emocje wpltywaja na moje
dziatania.

23 | Jestem osobg systematyczna.

24 | Rozwigzujac problem zazwyczaj wymyslam wiecej niz jeden sposdéb jego
rozwigzania.

25 | Najwazniejsze jest dla mnie, aby dojs$¢ do sukcesu wtasng praca i wysitkiem.

26 | Zazwyczaj wyrazam swoje uczucia w sposob odpowiedni dla sytuacji.

27 | W trudnych sytuacjach wyobrazam sobie, zZe problem nie dotyczy mnie i
odcinam sie od niego.

28 | Zazwyczaj dotrzymuje terminow.
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29 | Przed przystapieniem do dziatania precyzyjnie okreslam cele do zrealizowania.

30 | Wiem, co zrobi¢, by poprawi¢ sobie nastro;.

31 | Uwazam, Ze nalezy stale doksztatcac sie i rozwijac.

32 | Lubie niekonwencjonalne sposoby dziatania.

33 | Zazwyczaj przejmuje role lidera w grupach, z ktérymi pracuje.

34 | Uswiadamiam sobie emocje i nastroje, ktérych doswiadczam.

35 | Z tatwoscig nawigzuje i utrzymuje kontakty z innymi.

36 | W czasie rozwigzywania problemu wyobrazam sobie niezwyklte, nowatorskie
lub dziwaczne rozwigzania.

37 | Gdy jestem w trudnej sytuacji zazwyczaj rezygnuje z préb rozwigzania
problemu i poddaje sie.

38 | W trudnych sytuacjach skupiam sie gtéwnie na problemie i szukam jego

rozwigzania.
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Wygenerowany raport.

Adam Kowalski 21 lat

Na podstawie udzielonych przez Ciebie odpowiedzi obliczono wyniki dla kazdej z 5 badanych kompetencji. Mocne strony to wszystko, co
stanowi Twoj atut, wyrdznia Cig na tle innych i pomaga w realizowaniu codziennych celéw i zadan. Obszary rozwoju to kompetencje nad
ktoérymi nalezy pracowac, aby je wzmocnic. Zastanow sie, w jaki sposob wykorzystac swoje mocne strony dla rozwiniecia obszarow
rozwoju.

W sytuacji trudnej zazwyczaj starasz sie podejmowac dziatania zmierzajace do rozwiazania problemu, cho¢
Radzenie sobie ze moze Ci sie zdarza¢ wycofywac z aktywnosci i oddawac czynnosciom, ktére pozwolg odsuna¢ uwage od

stresem: trudnosci. Cho¢ starasz sig wierzy¢ we wiasne mozliwosci, w obliczu stresu zdarza Ci sie poddawaé i
rezygnowac z dziatan.

Poprawnie rozpoznajesz emocje swoje i innych ludzi. Zazwyczaj potrafisz nazwaé przyczyne odczuwanych
przez siebie stanow, choc niekiedy mozesz mie¢ trudno$¢ z wskazaniem ich faktycznego zrodta. Cho¢ masz
wiedze na temat tego, w jaki sposdb emocje wplywaja na Twoje dziatania, zazwyczaj nie kierujesz nimi
strategicznie, aby osiaggnac pozadane rezultaty.

Rozumienie emocji:

Jeste$ osobg praktyczna i lubisz stosowaé sprawdzone procedury. Niechetnie fantazjujesz, wolisz wymy$li¢
jeden dobry i konkretny sposéb, stanowiacy rozwigzanie danego problemu. Moze to powodowac trudnosé,

Kreatywno$é: ’ . p I : M . "
YW gdy zachodzi koniecznoé¢ znalezienia nowej strategii czy elastycznych zmian pod wptywem sytuacii.
Niekiedy, proponowane przez Ciebie rozwigzania s3 mato oryginalne.
Posiadasz motywacje do planowania i organizowania swoich dziatan. Zazwyczaj precyzyjnie okreslasz cele i
Obowiazkowosé: systematycznie je realizujesz. Dbasz o doktadne i rzetelne wykonanie zadan, ktérych sie podejmujesz.

Zazwyczaj dotrzymujesz termindw. Inni widza spostrzegaja Ciebie jako osobe odpowiedzialna, na ktorej
mozna polegac. Cechuje Cie wytrwatos¢ w realizacji dziatan.

Generalnie lubisz interakcje z innymi ludzmi, cho¢ niekiedy preferujesz samodzielne realizowanie celéw.
Przedsigbierczos¢: Czasem wchodzisz w rolg lidera, cho¢ nie jest to reguta. Lubisz aktywnosc i dziatanie. Zazwyczaj wierzysz w
swoje mozliwosci, starasz sie dziata¢ mimo przeciwnosci losu.

Radzenie sobie ze 3.43 NORMA
stresem:
Rozumienie emociji: 3,86 NORMA
Kreatywno$é: 1,83 OBSZAR ROZWOJU
Obowigzkowo§¢: 4,90 MOCNA STRONA
Przedsigbiorczoé¢: 3,88 NORMA

B wyniki bardzo wysokie

wyniki wysokie

wyniki przecietne

wyniki niskie

B wyniki bardzo niskie
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