Zatacznik nr 6 — Instrukcja do standardu minimum realizacji zasady réwnosci szans kobiet i
mezczyzn w programach operacyjnych wspétfinansowanych z EFS

Ocena zgodnosci projektow wspétfinansowanych z EFS, realizowanych w trybie konkursowym i
pozakonkursowym, z zasadg réwnosci szans kobiet i mezczyzn odbywa sie na podstawie niniejszego
standardu minimum zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn.

We wniosku o dofinansowanie projektu istnieje obowigzek wskazania informacji niezbednych do
oceny, czy spetniony zostat standard minimum zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn. Ocenie pod
katem spetfniania zasady rdéwnosci szans kobiet i meziczyzn podlega cata tres¢ wniosku o
dofinansowanie projektu, aczkolwiek IZ moze wskaza¢ w dokumentach dotyczgcych danego PO (na
przyktad instrukcji do wniosku o dofinansowanie projektu), w ktdrych czesciach wniosku o
dofinansowanie projektu jest rekomendowane umieszczenie informacji niezbednych do oceny
spetniania standardu minimum.

Standard minimum skfada sie z 5 kryteridw oceny, dotyczacych charakterystyki projektu.
Maksymalna liczba punktéw do uzyskania wynosi 6 poniewaz kryterium nr 2 i 3 sg alternatywne.
Alternatywnosc¢ tg nalezy rozumie¢ w sposob nastepujgcy: w przypadku stwierdzenia wystepowania
barier rownos$ciowych oceniajacy bierze pod uwage kryterium nr 2 w dalszej ocenie wniosku o
dofinansowanie projektu (wybierajgc jednoczesnie w kryterium nr 3 wartosc ,,0”), zas w przypadku
braku wystepowania ww. barier — bierze pod uwage kryterium nr 3 (analogicznie wybierajac
jednoczes$nie w kryterium nr 2 wartosc ,,0”).

Whniosek o dofinansowanie projektu nie musi uzyska¢ maksymalnej liczby punktéw za kazde
kryterium standardu minimum. W przypadku pozakonkursowych wnioskow o dofinansowanie
projektéw powiatowych urzeddéw pracy, finansowanych ze $rodkéw Funduszu Pracy w ramach PO
WER wymagane jest uzyskanie za standard minimum co najmniej 2 punktéw, o ile 1Z (za zgoda
komitetu monitorujgcego wyrazong w uchwale) nie podejmie innej decyzji w stosunku do wymaganej
liczby punktow. Brak uzyskania co najmniej 2 punktéw w standardzie minimum jest rownoznaczny z
zwroceniem go do uzupetnienia - w przypadku projektdw pozakonkursowych. Nie ma mozliwosci
przyznawania czesci utamkowych punktéw za poszczegélne kryteria w standardzie minimum.

Kazde kryterium oceny w standardzie minimum nalezy traktowad niezaleznie od innych kryteriéw
oceny, z wyjatkiem kryterium nr 2 i 3, ktére sg alternatywne. Nie zwalnia to jednak od wymogu
zachowania logiki konstruowania wniosku o dofinansowanie. Jezeli we wniosku o dofinansowanie
zostanie wykazane na przyktad Zze zdiagnozowane bariery réwnosciowe w danym obszarze
tematycznym interwencji i/lub zasiegu oddziatywania projektu dotyczg kobiet, natomiast we
wskaznikach zostanie zapisany podziat na pteé ze wskazaniem na zdecydowanie wiekszy udziat
mezczyzn we wsparciu, to osoba oceniajgca moze taki projekt skierowac do uzupetnienia (tylko w
przypadku projektéw pozakonkursowych) lub negocjacji albo obnizy¢ punktacje w standardzie
minimum za dane kryterium oceny - w zwigzku z brakiem logiki pomiedzy poszczegdlnymi
elementami wniosku o dofinansowanie projektu.

Uwaga: Tam gdzie mozliwos¢ zastosowania standardu minimum jest znaczaco ograniczona (lub
nieuzasadniona) ze wzgledu na charakterystyke udzielanego wsparcia, dopuszcza sie mozliwosc¢
zastosowania przez IZ (za zgoda komitetu monitorujgcego wyrazong w uchwale) ograniczenia liczby
wymaganych punktéw standardu minimum do minimum 1 punktu. Istnieje réwniez mozliwos¢ (za
zgoda komitetu monitorujgcego program operacyjny wyrazona w uchwale) zwiekszenia wymaganej
minimalnej liczby punktéw jakg musi uzyska¢ wniosek o dofinansowanie projektu za standard
minimum lub okreslenia, ktdre kryteria oceny w standardzie minimum muszg zostac obligatoryjnie
spetnione. Kazdorazowo IZ wystepujagc do komitetu monitorujgcego z propozycja zmian w ww.
zakresie powinna przedstawié stosowne uzasadnienie.



Wyijatki:

Decyzja o zakwalifikowaniu danego projektu do wyjatku nalezy do instytucji oceniajgcej wniosek o
dofinansowanie projektu. W przypadku uznania przez oceniajacego, ze projekt nalezy do wyjatku, co
do ktérego nie stosuje sie standardu minimum, oceniajacy nie musi wypetnia¢ wszystkich pytan w
ramach standardu minimum. Powinien zaznaczy¢ w pozytywng odpowiedz dotyczgcg przynaleznosci
projektu do wyjatku, jak réwniez zaznaczy¢ odpowiedz TAK w punkcie ogdlnym Czy projekt jest
zgodny z zasadq réownosci szans kobiet i mezczyzn (na podstawie standardu minimum)?.

Wyjatki stanowig projekty, w ktdrych niestosowanie standardu minimum wynika z:

1. profilu dziatalnosci wnioskodawcéw ze wzgledu na ograniczenia statutowe (na przyktad
Stowarzyszenie Samotnych Ojcow lub teren zaktadu karnego)

Profil dziatalnosci wnioskodawcéw oznacza, iz w ramach statutu (lub innego réwnowaznego
dokumentu) istnieje jednoznaczny zapis, iz wnioskodawca przewiduje w ramach swojej dziatalnosci
wsparcie skierowane tylko do jednej z pfci. W przypadku tego wyjgtku statut moze by¢
zweryfikowany przed podpisaniem umowy o dofinansowanie projektu. Natomiast na etapie
przygotowania wniosku o dofinansowanie projektu, musi zosta¢ podana w tresci wniosku informacja,
ze ten projekt nalezy do tego wyjatku od standardu minimum - ze wzgledu na ograniczenia
wynikajgce z profilu dziatalnosci.

2. zamknietej rekrutacji

Przez zamknietg rekrutacje nalezy rozumieé¢ sytuacje, gdy projekt obejmuje - ze wzgledu na swdj
zasieg oddziatywania - wsparciem wszystkich pracownikow/personel konkretnego podmiotu,
wyodrebnionej organizacyjnie czesci danego podmiotu lub konkretnej grupy podmiotéw wskazanych
we whniosku o dofinansowanie projektu. Przyktadem moze by¢ skierowanie projektu tylko i wytgcznie
do pracownikéw dziatu projektowania w firmie produkujgcej odziez, pod warunkiem ze wsparciem
zostang objete wszystkie osoby pracujgce w tym dziale lub skierowanie wsparcia do pracownikéw
catego przedsiebiorstwa — pod warunkiem ze wszystkie osoby z tego przedsiebiorstwa zostang objete
wsparciem. W tresci wniosku o dofinansowanie projektu musi zosta¢ podana informacja, ze ten
projekt nalezy do wyjatku od standardu minimum ze wzgledu na zamknietg rekrutacje - wraz z
uzasadnieniem. W celu potwierdzenia, ze dany projekt nalezy do wyjatku, powinno sie wymienic¢ z
indywidualnej nazwy podmiot lub podmioty, do ktérych jest skierowane wsparcie w ramach projektu.

Uwaga: Zaleca sie aby w przypadku projektédw, ktére nalezg do wyjatkdw, réwniez zaplanowaé
dziatania zapewniajgce przestrzeganie zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn — pomimo iz nie bedg
one przedmiotem oceny za pomocg kryteriéw oceny ze standardu minimum.

Poszczegdlne kryteria standardu minimum:

Uwaga: Zasada rownosci szans kobiet i mezczyzn nie polega na automatycznym objeciu wsparciem
50% kobiet i 50% mezczyzn w projekcie, ale na odwzorowaniu istniejgcych proporcji ptci w danym
obszarze lub zwiekszaniu we wsparciu udziatu grupy niedoreprezentowanej. Mozliwe sg jednak
przypadki, w ktorych proporcja 50/50 wynika z sytuacji kobiet i mezczyzn i stanowi proporcje
prawidtowq z perspektywy réwnosci szans kobiet i mezczyzn.

Ocena wnioskéw o dofinansowanie projektow zgodnie ze standardem minimum stanowi zawsze
indywidualng ocene osoby jej dokonujgcej. Ocena prowadzona jest na podstawie zapiséw wniosku o
dofinansowanie projektu oraz wiedzy i doswiadczenia osoby oceniajgcej. Jednoczesnie przy
dokonywaniu oceny konkretnych kryteriow w standardzie minimum nalezy mie¢ na uwadze
nastepujacy sposdb oceny:



0 punktéow - we wniosku o dofinansowanie projektu nie ma wskazanych zadnych informacji
pozwalajgcych na przyznanie 1 lub wiecej punktdw w danym kryterium oceny lub informacje
wskazuja, ze projekt bedzie prowadzi¢ do dyskryminacji ze wzgledu na ptec.

1 punkt - kwestie zwigzane z zakresem danego kryterium w standardzie minimum zostaty
uwzglednione przynajmniej czesciowo lub nie sg w petni trafnie dobrane w zakresie kryterium 2, 3 i 4.
W przypadku kryterium 1 i 5 przyznanie 1 punktu oznacza, ze kwestie zwigzane z zakresem danego
kryterium w standardzie minimum zostaty uwzglednione wyczerpujgco, trafnie lub w sposéb
mozliwie petny, biorgc pod uwage charakterystyke danego projektu.

2 punkty (nie dotyczy kryterium 1i5) - kwestie zwigzane z zakresem danego kryterium w standardzie
minimum zostaty uwzglednione wyczerpujaco, trafnie lub w sposéb mozliwie petny, biorgc pod
uwage charakterystyke danego projektu.

W ramach karty oceny merytorycznej wniosku o dofinansowanie projektu pozakonkursowego,
oceniajacy jest zobowigzany w przypadku niespetnienia kryteriow horyzontalnych (w tym zgodnosci z
zasadg réwnosci szans kobiet i meziczyzn) do podania uzasadnienia dla oceny negatywne;j.
Rekomendowane jest rowniez wskazanie przez osobe oceniajgcg uzasadnienia dla przyznania
punktéw za poszczegdlne kryteria oceny standardu minimum.

Jako rozbieznos¢ w ocenie standardu minimum nalezy uzna¢ pozytywna ocene wniosku pod katem
spetniania standardu minimum przez jednego z oceniajacych, przy jednoczesnej negatywnej ocenie
przez drugiego oceniajgcego. Rozbieznoscig nie jest natomiast réznica w ocenie poszczegdlnych
kryteriéw standardu minimum.

1. WE WNIOSKU O DOFINANSOWANIE PROJEKTU PODANO INFORMACIE, KTORE
POTWIERDZAJA ISTNIENIE (ALBO BRAK ISTNIENIA) BARIER ROWNOSCIOWYCH W
OBSZARZE TEMATYCZNYM INTERWENCII I/LUB ZASIEGU ODDZIALYWANIA PROJEKTU

(Maksymalna liczba punktow mozliwych do zdobycia za spetnienie tego kryterium — 1)

Do przedstawienia informacji wskazujgcych na istnienie barier! réwnosciowych i/lub ich braku nalezy
uzy¢ danych jakosciowych lub ilosciowych w podziale na pte¢ w obszarze tematycznym interwencji
i/lub zasiegu oddziatywania projektu.

Poprzez obszar tematyczny interwencji nalezy rozumieé obszary objete wsparciem w ramach
programu na przyktad zatrudnienie, integracje spoteczng, edukacje, adaptacyjnosé, natomiast zasieg
oddziatywania projektu odnosi sie do przestrzeni, ktérej on dotyczy na przyktad regionu, powiatu,
kraju, instytucji, przedsiebiorstwa, konkretnego dziatu w danej instytucji.

Bariery réwnosciowe to przede wszystkim:

e segregacja pozioma i pionowa rynku pracy,

e robznice w ptacach kobiet i mezczyzn zatrudnionych na réwnowaznych stanowiskach,
wykonujgcych tozsame obowigzki,

e mata dostepnosé elastycznych rozwigzan czasu pracy,
e niski udziat mezczyzn w wypetnianiu obowigzkéw rodzinnych,

e niski udziat kobiet w procesach podejmowania decyzji,

1 Niezbedne jest wskazanie co najmniej jednej bariery réwnosciowej. Bariery rownosciowe to systemowe nieréwnosci i
ograniczenia jednej z ptci, najczesciej kobiet, ktdre sg reprodukowane i utrwalane spotecznie i kulturowo. Przetamanie ich
sprzyja osiggnieciu rzeczywistej, faktycznej réwnosci szans kobiet i mezczyzn. Wymienione bariery rdwnosciowe zostaty
sformutowane przez Komisje Europejska w dokumencie Plan Dziatar na rzecz Rownosci Kobiet i Mezczyzn na lata 2006-
2010, przy czym nalezy pamietac, ze jest to katalog otwarty (definicja pochodzi z portalu www.rownosc.info).


http://rownosc.info/dictionary/rownosc-pci/
http://rownosc.info/bibliography/document/plan-dziaan-na-rzecz-rownosci-kobiet-i-mezczyzn-20
http://rownosc.info/bibliography/document/plan-dziaan-na-rzecz-rownosci-kobiet-i-mezczyzn-20

e przemoc ze wzgledu na pteé,
e niewidoczno$¢ kwestii ptci w ochronie zdrowia?,

e niewystarczajacy system opieki przedszkolnej lub opieki instytucjonalnej nad dzie¢mi w wieku
do lat 3,

e stereotypy ptci we wszystkich obszarach,

e dyskryminacja wielokrotna (krzyzowa) czyli ze wzgledu na dwie lub wiecej przestanek (na
przyktad w odniesieniu do kobiet w wieku powyzej 50 lat, oséb z niepetnosprawnosciami,
nalezgcych do mniejszosci etnicznych).

Przy diagnozowaniu barier réwnosciowych nalezy wzig¢ pod uwage, w jakim potozeniu znajdujg sie
kobiety i mezczyzni wchodzacy w skfad grupy docelowej projektu. Dlatego tez istotne jest podanie
nie tylko liczby kobiet i mezczyzn, ale takze odpowiedz m.in. na pytania: Czy ktdras z tych grup
znajduje sie w gorszym potozeniu? Jakie sg tego przyczyny? Czy ktéras z tych grup ma trudniejszy
dostep do edukacji, zatrudnienia, szkolen itp.?

Zadaniem osoby oceniajgcej projekt jest ocena na podstawie przedstawionych we wniosku o
dofinansowanie projektu informacji faktycznego wystepowania Iub nie podanych barier
rownosciowych.

Uzyte we wniosku o dofinansowanie projektu dane moga wykazaé, iz w obszarze tematycznym
interwencji i/lub zasiegu oddziatywania projektu nie wystepujg nieréwnosci ze wzgledu na pteé. Dane
te muszg by¢ bezposrednio powigzane z obszarem tematycznym interwencji i/lub zasiegiem
oddziatywania projektu, na przyktad jezeli wsparcie jest kierowane do pracownikéw stuzby zdrowia z
terenu wojewddztwa to dane powinny dotyczy¢é sektora stuzby zdrowia lub obszaru tego
wojewddztwa. We wniosku o dofinansowanie projektu powinno sie wskaza¢ na nieréwnosci (lub ich
brak) na podstawie danych mozliwych do oceny dla osdb oceniajgcych projekt. Jezeli nie istniejg
doktadne dane (jakosciowe lub ilosciowe), ktére mozna wykorzystaé, nalezy skorzystac z informacji,
ktdre sg jak najbardziej zblizone do obszaru tematyki interwencji i zasiegu oddziatywania projektu.
We whniosku o dofinansowanie projektu jest dopuszczalne takze wykorzystanie danych pochodzacych
z badan wtasnych. Wymagane jest jednak w takim przypadku wskazanie w miare doktadnych
informacji na temat tego badania (na przyktad daty jego realizacji, wielkosci préby, metodologii
pozyskiwania danych itd.).

2. WNIOSEK O DOFINANSOWANIE PROJEKTU ZAWIERA DZIAtANIA, ODPOWIADAJACE NA
ZIDENTYFIKOWANE BARIERY ROWNOSCIOWE W OBSZARZE TEMATYCZNYM INTERWENCII
I/LUB ZASIEGU ODDZIALYWANIA PROJEKTU.

(Maksymalna liczba punktéw mozliwych do zdobycia za spetnienie tego kryterium — 2)

We wniosku o dofinansowanie projektu powinno sie wskaza¢ jakiego rodzaju dziatania zostang
zrealizowane w projekcie na rzecz ostabiania lub niwelowania zdiagnozowanych barier
rownosciowych. Zaplanowane dziatania powinny odpowiadaé na te bariery. Szczegélng uwage przy
opisie dziatan nalezy zwréci¢ w przypadku rekrutacji do projektu i dopasowania odpowiednich form
wsparcia dla uczestnikow/uczestniczek projektu wobec zdiagnozowanych nieréwnosci.

Uwaga: W tym przypadku nie zaliczamy dziatai na rzecz zespotu projektowego, ktére sg oceniane w
ramach kryterium 5.

2 Niewidocznos¢ polega na niewystarczajgcym uwzglednianiu w dziataniach zdrowotnych perspektywy ptci. Kultura dbania o
zdrowie wsrdd kobiet i mezczyzn jest zupetnie inna. W efekcie mezczyzni rzadziej korzystajg z pomocy lekarzy, trafiaja do
nich takze w pdzniejszej fazie choroby. (...) Widoczne réznice wida¢ takze w obszarze profilaktyki, ktéra znacznie czesciej
jest adresowana do kobiet, i s3 to akcje zaréwno organizowane na poziomie panstwa, jak i organizacji pozarzagdowych czy
firm (opracowane na podstawie definicji podanej na www.rownosc.info).


http://rownosc.info/dictionary/perspektywa-pci/

3. W PRZYPADKU STWIERDZENIA BRAKU BARIER ROWNOSCIOWYCH, WNIOSEK O
DOFINANSOWANIE PROJEKTU ZAWIERA DZIAtANIA, ZAPEWNIAJACE PRZESTRZEGANIE
ZASADY ROWNOSCI SZANS KOBIET | MEZCZYZN, TAK ABY NA ZADNYM ETAPIE REALIZACII
PROJEKTU NIE WYSTAPILY BARIERY ROWNOSCIOWE.

(Maksymalna liczba punktdw mozliwych do zdobycia za spetnienie tego kryterium — 2)

W przypadku kiedy we wniosku o dofinansowanie projektu nie zdiagnozowano Zzadnych barier
réwnosciowych, we wniosku o dofinansowanie projektu nalezy przewidzie¢ dziatania, zmierzajace do
przestrzegania zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn, tak aby na zadnym etapie realizacji projektu
te bariery sie nie pojawity.

Uwaga: W tym przypadku nie zaliczamy dziatan na rzecz zespotu projektowego, ktdre sg oceniane w
ramach kryterium 5.

4. WSKAZNIKI REALIZACJI PROJEKTU ZOSTALY PODANE W PODZIALE NA PLEC I/LUB ZOSTAL
UMIESZCZONY OPIS TEGO, W JAKI SPOSOB REZULTATY PROJEKTU PRZYCZYNIA SIE DO
ZMNIEJSZENIA BARIER ROWNOSCIOWYCH ISTNIEJACYCH W OBSZARZE TEMATYCZNYM
INTERWENCJI I/LUB ZASIEGU ODDZIALYWANIA PROJEKTU.

(Maksymalna liczba punktéw mozliwych do zdobycia za spetnienie tego kryterium — 2)

Wartosci docelowe wskaznikéw/wskaznika w postaci liczby oséb powinny zostaé¢ podane w podziale
na pteé®. We wniosku o dofinansowanie projektu powinna réwniez znaleZé sie informacja, w jaki
spos6b rezultaty przyczyniajg sie do zmniejszenia barier rownosciowych istniejgcych w obszarze
tematycznym interwencji i/lub zasiegu oddziatywania projektu (dotyczy to zaréwno projektéw
skierowanych do osdb, jak i instytucji).

5. WNIOSEK O DOFINANSOWANIE PROJEKTU WSKAZUIJE JAKIE DZIAtANIA ZOSTANA PODIJETE
W CELU ZAPEWNIENIA ROWNOSCIOWEGO ZARZADZANIA PROJEKTEM®.

(Maksymalna liczba punktow mozliwych do zdobycia za spetnienie tego kryterium — 1)

We wniosku o dofinansowanie projektu powinna znalez¢ sie informacja, w jaki sposéb planuje sie
zapewni¢ realizacje zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn w ramach procesu zarzgdzania
projektem. Informacja ta powinna zawiera¢ propozycje konkretnych dziatan, jakie zostang podjete w
projekcie w ww. obszarze.

Rownosciowe zarzgdzanie projektem polega przede wszystkim na zapewnieniu, Zze osoby
zaangazowane w realizacje projektu (na przyktad personel odpowiedzialny za zarzadzanie lub
personel merytoryczny, personel wykonawcy/partnera — nalezy jednak pamietaé, ze dobor
konkretnych dziatai, majgcych na celu réwnosciowe zarzadzanie projektem, w stosunku do
poszczegodlnych grup personelu projektu, jest uzalezniony od wystepowania faktycznych potrzeb w
tym zakresie) posiadajg odpowiednig wiedze w zakresie obowigzku przestrzegania zasady rownosci

3 Nalezy zwrdcié uwage, ze wskazanie konkretnych wartosci wskaznikéw w podziale na pteé co do zasady
zobowigzuje beneficjenta do ich osiggniecia — adekwatnie jak w przypadku innych wskaznikéw w projekcie. W
zwigzku z powyzszym propozycje konkretnych wartosci docelowych wskaznikéw powinny by¢ przemyslane

4 Niniejszy punkt nie bedzie miat zastosowania w przypadku wnioskéw o dofinansowanie projektéw
pozakonkursowych powiatowych urzedéw pracy finansowanych ze srodkéw Funduszu Pracy w ramach PO
wspétfinansowanych z EFS na lata 2014-2020.




szans kobiet i mezczyzn i potrafig stosowac te zasade w codziennej pracy przy projekcie. Zdobycie
niniejszej wiedzy moze sie odby¢ poprzez poinformowanie oséb zaangazowanych w realizacje
projektu na temat mozliwosci i sposobdéw zastosowania zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn w
odniesieniu do problematyki tego konkretnego projektu, a takze do wykonywanych przez zespoét
projektowy obowigzkéw zwigzanych z prowadzeniem projektu. Dopuszcza sie mozliwosé
poinformowania oséb w formie szkolenia, ale tylko i wytgcznie w przypadku, jezeli wyrazi na to zgode
instytucja dokonujgca oceny projektu, w oparciu o wskazang we wniosku o dofinansowanie projektu
uzasadniong potrzebe, ktéra nie bedzie jednoczesnie sprzeczna z zasadami udzielania pomocy
publicznej i postanowieniami Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu
Spodjnosci na lata 2014-2020. Dziataniem podjetym na rzecz réwnosciowego zarzgdzania moze by¢
rowniez na przykfad:

o wtiaczenie do projektu (na przyktad jako konsultantéw, doradcéw) osdb lub organizacji
posiadajgcych udokumentowang wiedze i doswiadczenie w prowadzeniu dziatan z
zachowaniem zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn.

e zapewnienie takiej organizacji pracy zespotu projektowego, ktéra umozliwia godzenie zycia
zawodowego z prywatnym (na przyktad organizacja pracy uwzgledniajgca elastyczne formy
zatrudnienia lub godziny pracy — o ile jest to uzasadnione potrzebami w ramach projektu).
Nalezy jednak tutaj zwréci¢ uwage, ze zawieranie umoéw zlecenia lub o dzieto nie zawsze
oznacza stosowanie rozwigzan z zakresu godzenia zycia zawodowego z prywatnym. Jezeli we
whiosku o dofinansowanie projektu pojawia sie sformutowanie, ze zespotowi projektowemu
zostang zagwarantowane elastyczne formy pracy, nalezy wskaza¢ doktadnie jakie dziatania
zostang podjete w tym zakresie.

Réwnosciowe zarzadzanie projektem nie polega jednak na zatrudnieniu do obstugi projektu 50%
mezczyzn i 50% kobiet, ani na zwyktej deklaracji, iz projekt bedzie zarzadzany réwnosciowo.
Stosowanie kryterium pfci w procesie rekrutacji pracownikéw jest niezgodne z prawem pracy, a
stosowanie polityki réwnych wynagrodzen dla kobiet i mezczyzn za jednakowa prace lub prace o
jednakowej wartosci jest obowigzkiem wynikajgcym z prawa pracy, nie zas zasady horyzontalne;j.
Dlatego tez zrdznicowanie zespotu projektowego ze wzgledu na ptec zalecane jest tam, gdzie tworzg
sie zespoly (partnerstwa, komitety, rady, komisje itp.) podejmujgce decyzje w projekcie lub majgce
wptyw na jego przebieg. Warto wtedy dopilnowaé (o ile pozwala na to wiedza i doswiadczenie
poszczegdlnych kandydatdw oraz obowigzujgce uregulowania prawne), aby nie powstawaty
wytacznie zespoty jednorodne piciowo.



