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Uwagi metodyczne 

 

Sprawozdawczość rynku pracy jest opracowywana w ramach statystki publicznej. W związku 

z tym głównym aktem prawnym jest ustawa o statystyce publicznej z dnia 29 czerwca 1995 r. 

(Dz. U. z 1995 r. Nr 88, poz. 439, z późn. zm.) oraz rozporządzenie Rady Ministrów w sprawie 

programu badań statystycznych statystyki publicznej na dany rok i Rozporządzenie Prezesa 

Rady Ministrów w sprawie określenia wzorów formularzy sprawozdawczych, objaśnień co do 

sposobu ich wypełniania oraz wzorów kwestionariuszy i ankiet statystycznych stosowanych 

w badaniach statystycznych ustalonych w programie badań statystycznych statystyki publicznej 

na dany rok.  

Informacje zawarte w niniejszym opracowaniu pochodzą ze sprawozdania MPiPS-06 

o instytucjonalnej obsłudze rynku pracy. 

Celem prowadzonego w okresach rocznych badania jest identyfikacja stanu kadrowego 

i wyposażenia technicznego urzędów pracy.  

Badaniem w zakresie instytucjonalnej obsługi rynku pracy objęte są powiatowe i wojewódzkie 

urzędy pracy. Zakres przedmiotowy badania dotyczy osób zatrudnionych w służbach 

zatrudnienia w końcu roku według płci, wieku, poziomu wykształcenia, stanowiska, stażu pracy 

w służbach zatrudnienia. Ponadto badana jest płynność zatrudnienia oraz przyczyny zwolnień 

z pracy, a także wyposażenie urzędów pracy m.in. w sprzęt komputerowy i audiowizualny. 
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1.      ZATRUDNIENIE W WOJEWÓDZKICH I POWIATOWYCH   

URZĘDACH PRACY 

 

Zgodnie z art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach 

rynku pracy (Dz. U. z 2008 r. Nr 69, poz. 415 z późn. zm.), na pierwszym miejscu wśród 

instytucji realizujących zadania określone w ustawie, wymienione zostały publiczne służby 

zatrudnienia. Służby te tworzą organy zatrudnienia wraz z powiatowymi i wojewódzkimi 

urzędami pracy, urzędem obsługującym ministra właściwego ds. pracy oraz urzędami 

wojewódzkimi, realizującymi zadania określone ustawą.  

W końcu 2009 r. w skład publicznych służb zatrudnienia wchodziło 341 powiatowych 

urzędów pracy (wobec 340 w 2008 r.) oraz 16 wojewódzkich urzędów pracy i ich filie. 

W 2009 r. powstał jeden powiatowy urząd pracy tzn. miejski urząd pracy w Kielcach. 

Łącznie strukturę publicznych służb zatrudnienia w końcu 2009 r. tworzyło 357 urzędów pracy, 

które obsługiwały 379 powiatów i 16 województw. 

1. 1.   Stan zatrudnienia  

Od czasu prowadzenia badania instytucjonalnej obsługi rynku pracy, czyli od 2000 r., najniższy 

poziom zatrudnienia w urzędach pracy wystąpił w końcu 2002 r., kiedy to w urzędach 

zatrudnione były 15 784 osoby. Należy zauważyć, że był to okres kiedy w ewidencji 

bezrobotnych znajdowało się ponad 3 mln bezrobotnych, a wskaźnik bezrobocia osiągnął 

wartość 20%. 

Od 2003 r. obserwowana jest stała tendencja wzrostu zatrudnienia w powiatowych 

i wojewódzkich urzędach pracy. Sytuacja ta utrzymała się do końca 2009 r.   
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ZATRUDNIENIE   W   WOJEWÓDZKICH   I   POWIATOWYCH   

URZĘDACH   PRACY   W  LATACH   2000- 2009

Według  stanu  w  końcu  okresu  sprawozdawczego

zatrudnienie w WUP zatrudnienie w PUP
 

 

Według stanu w dniu 31 grudnia 2009 r. w wojewódzkich i powiatowych urzędach pracy 

zatrudnione były łącznie 23 222 osoby, w tym 914 osób pracowało w niepełnym wymiarze 

czasu pracy, co stanowiło 3,9% ogółu zatrudnionych w tych urzędach.  
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W porównaniu do stanu z końca 2008 r. liczba pracowników urzędów pracy wzrosła o 860 osób, 

tj. o 3,8%. W tym samym czasie liczba pracowników zatrudnionych w niepełnym wymiarze 

czasu pracy zwiększyła się z 817 do 914 osób, czyli wzrosła o 97 osób, tj. o 11,9%. 

Liczba pracowników wojewódzkich urzędów pracy zwiększyła się z 3 038 osób w końcu 

2008 r. do 3 244 osób w końcu 2009 r. – wzrost o 206 osób, czyli o 6,8%. 

Dwukrotnie niższa dynamika wzrostu zatrudnienia cechowała powiatowe urzędy pracy, 

w których w końcu 2009 r. pracowało 19 978 osób, wobec 19 324 osób w końcu 2008 r. – 

wzrost o 654 osoby, tj. o 3,4%. 

W latach 2000-2007 w ogólnej liczbie zatrudnionych łącznie w wojewódzkich i powiatowych 

urzędach pracy spadał udział procentowy zatrudnionych w powiatowych urzędach pracy, przy 

wzroście odsetka zatrudnionych w wojewódzkich urzędach pracy. W końcu 2000 r. osoby 

zatrudnione w powiatowych urzędach pracy stanowiły 93,6% zatrudnionych łącznie 

w urzędach, a w końcu 2007 r. udział ten zmniejszył się do 86,4%, czyli spadek wyniósł 

7,2 punktu procentowego. Odsetek zatrudnionych w wojewódzkich urzędach pracy zwiększył 

się z 6,4% w końcu 2000 r. do 13,6% w końcu 2007 r., czyli uległ podwojeniu. W końcu 2008 r. 

struktura zatrudnienia w powiatowych i wojewódzkich urzędach pracy pozostała na 

analogicznym poziomie jak rok wcześniej. Natomiast w końcu 2009 roku odnotowano 

minimalny spadek udziału procentowego zatrudnienia w powiatowych urzędach pracy - 

do poziomu 86,0% i tym samym wzrost udziału procentowego zatrudnienia 

w wojewódzkich urzędach pracy do poziomu 14,0%. 
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Poziom zatrudnienia w urzędach pracy w końcu 2009 r. był najwyższy od 2000 r. 

Obserwowanemu w latach 2003-2008 systematycznemu spadkowi bezrobocia z roku na rok 

towarzyszył wzrost zatrudnienia w urzędach pracy. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych 

w końcu 2008 r. była o ponad połowę niższa niż w latach 2001-2003. W tym samym czasie 

poziom zatrudnienia w wojewódzkich urzędach pracy zwiększył ponad 2-krotnie, 

a w powiatowych urzędach wzrósł o ok. ¼. Powodowało to, że dynamicznie zmniejszała się 

liczba bezrobotnych przypadających na 1 pracownika. W końcu 2008 r. na 1 pracownika 

powiatowego urzędu pracy przypadało 76 bezrobotnych, wobec 99 w końcu 2007 r. i ponad 

200 osób w latach 2001 – 2002.  
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Wzrost bezrobocia odnotowany w końcu  2009 roku w porównaniu do stanu z końca 

2008 roku (o  418,9 tys. osób tj. o 28,4%) spowodował wzrost liczby bezrobotnych 

przypadających na 1 pracownika powiatowego urzędu pracy z 76 osób w 2008 r. do 

95 osób w końcu 2009 roku - czyli o prawie 20 osób.    

 

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2 455

2 735
2 854

2 190

1 557

1 315

993

629
485 583

168 203 218 196 180 158 131 99 76 95

w
 li

cz
b
ac

h
 b

ez
w

zg
lę

d
n

y
ch

  .

LICZBA   BEZROBOTNYCH   PRZYPADAJĄCYCH   NA   1   PRACOWNIKA  

WOJEWÓDZKIEGO  I  POWIATOWEGO   URZĘDU   PRACY 

W  LATACH   2000- 2009

Według  stanu  w  końcu  okresu  sprawozdawczego

liczba bezrobotnych przypadających na 1 

pracownika WUP

liczba bezrobotnych przypadających na 1 

pracownika PUP

 

 

Na 1 pracownika wojewódzkiego urzędu pracy w końcu 2009 roku przypadało 

583 bezrobotnych (485 w końcu 2008 r.), podczas gdy jeszcze w końcu 2004 r. liczba ta była 

prawie 3-krotnie wyższa, a w końcu 2002 r. prawie 5-krotnie wyższa.  

 

Biorąc pod uwagę przekrój wojewódzki w końcu 2009 roku najwięcej pracowników zatrudniały 

łącznie powiatowe i wojewódzkie urzędy pracy w  województwach:      

 śląskim                  -  2 452  osoby (10,6% ogółu zatrudnionych w urzędach pracy w kraju); 

 mazowieckim        -  2 377  osób (10,2%); 

 dolnośląskim         -  1 942  osoby (8,4%); 

 łódzkim                  - 1 825 osób  (7,9%). 

 

Najmniej pracowników zatrudniały urzędy pracy w województwach: 

 opolskim               -  715 osób (3,1% ogółu zatrudnionych w urzędach pracy w kraju); 

 podlaskim             -  770 osób (3,3%);     

 lubuskim               -  779 osób (3,4%); 

 świętokrzyskim     -  990 osób (4,3%).  

 

W końcu 2009 r., w porównaniu do stanu z przed roku, wzrost zatrudnienia w urzędach 

pracy odnotowano w 15-tu województwach, ale był on jeszcze silniej zróżnicowany niż rok 

wcześniej - rozpiętość wyniosła 15,2 punktu procentowego (wobec 9,7 punktu w końcu 2008 r.) 

i oscylowała w przedziale od 17,0% w świętokrzyskim do 1,8% w dolnośląskim. 
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ZATRUDNIENIE  W  URZĘDACH   PRACY 

WEDŁUG   WOJEWÓDZTW  W  KOŃCU  2008  I  2009  ROKU

zatrudnienie w urzędach pracy w końcu 2008 r.

zatrudnienie  w urzędach pracy w końcu 2009 r.

wzrost  w  końcu 2009 r. w porównaniu do stanu z końca 2008 r. w %  
 

 

W porównaniu z 2008 r. zdecydowanie najwyższy względny wzrost zatrudnienia odnotowany 

został w województwie świętokrzyskim  -  o 17,0% (z 846 osób do 990 osób w końcu 2009 r.).  

Na kolejnych miejscach uplasowały się województwa: 

 opolskie                       - o  6,6% (z 671 osób do 715 osób); 

 warmińsko-mazurskie     - o  5,3% (z 1 101 osób do 1 159 osób). 

 

Najniższy względny wzrost zatrudnienia w urzędach pracy odnotowano w województwach: 

 dolnośląskim                   - o  1,8% (z 1 908 osób do 1 942 osób w końcu 2009 r.); 

 lubuskim                      - o  2,0% (z  764 osób do 779 osób); 

 pomorskim                         -  o  2,0% (z 1 252 osób do 1 277 osób); 

 wielkopolskim    - o  2,8% (z 1 720 osób do 1 768 osób). 

Jedynie w województwie kujawsko-pomorskim odnotowano minimalny spadek poziomu 

zatrudnienia w porównaniu do 2008 roku – o 0,1% (z 1 408 osób do 1 407 osób). 
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LICZBA  ZAREJESTROWANYCH  BEZROBOTNYCH  

WEDŁUG   WOJEWÓDZTW  W  KOŃCU  2008  I  2009   ROKU

liczba zarejestrowanych bezrobotnych w końcu 2008 r.

liczba zarejestrowanych bezrobotnych w końcu 2009 r.

wzrost  w  końcu 2009 r. w porównaniu do stanu z końca 2008 r. w %
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Najwyższy wzrost zatrudnienia w urzędach pracy miał miejsce w województwie 

świętokrzyskim, w którym tempo wzrostu bezrobocia w 2009 r. było zdecydowanie niższe 

od średniej krajowej (7,9% wobec 28,4%). Równocześnie w województwie pomorskim 

i wielkopolskim pomimo wyraźnie wyższej od średniej krajowej dynamiki wzrostu bezrobocia 

(w pomorskim wzrost o 47,9%, w wielkopolskim – o 46,1%) tempo wzrostu zatrudnienia 

w urzędach pracy było jedno z najniższych w kraju. Oznacza to, że wzrost zatrudnienia nie 

wynikał ze zmian poziomu bezrobocia, albo też wiązał się z nim tylko w nieznacznym stopniu. 

Szczegółowo kwestia zatrudnienia w urzędach pracy według stanowisk omówiona została 

w pkt. 1.3.5. 

 
Zatrudnienie w powiatowych urzędach pracy i liczba bezrobotnych  

przypadających na 1 pracownika PUP 

Wyszczególnienie 

Zatrudnieni 

w powiatowych urzędach 

pracy w końcu 2009 r. 

Zarejestrowani bezrobotni 

w końcu 2009 r.  

Liczba bezrobotnych 

przypadających na 1 

pracownika powiatowego 

urzędu pracy 

w liczbach 

bezwzględnych 
w % 

w liczbach 

bezwzględnych 
w % 

w liczbach 

bezwzględnych 

Polska 19 978 100,0 1 892 680 100,0 95 

Dolnośląskie 1 689 8,5 146 260 7,7 87 

Kujawsko-Pomorskie 1 231 6,2 134 127 7,1 109 

Lubelskie 1 123 5,6 117 237 6,2 104 

Lubuskie 660 3,3 61 062 3,2 93 

Łódzkie 1 600 8,0 128 105 6,8 80 

Małopolskie 1 401 7,0 130 007 6,9 93 

Mazowieckie 2 081 10,4 224 480 11,9 108 

Opolskie 552 2,8 47 129 2,5 85 

Podkarpackie 1 264 6,3 141 944 7,5 112 

Podlaskie 605 3,0 61 169 3,2 101 

Pomorskie 1 103 5,5 100 267 5,3 91 

Śląskie 2 222 11,1 168 425 8,9 76 

Świętokrzyskie 873 4,4 83 819 4,4 96 

Warmińsko-Mazurskie 1 016 5,1 109 181 5,8 107 

Wielkopolskie 1 504 7,5 133 563 7,1 89 

Zachodniopomorskie 1 054 5,3 105 905 5,6 100 

       Źródło: sprawozdanie MPiPS-01 oraz MPiPS-06  

 

Procentowy udział zatrudnionych w powiatowych urzędach pracy w poszczególnych 

województwach nie wynikał również wprost z poziomu bezrobocia w województwie. Jedynie 

w świętokrzyskim odsetek zatrudnionych w powiatowych urzędach pracy w województwie 

w stosunku do ogółu zatrudnionych w kraju był identyczny jak odsetek bezrobotnych 

w województwie w stosunku do ogółu zarejestrowanych w kraju (4,4%). Tym samym 

średnia liczba bezrobotnych przypadających na 1 pracownika PUP była najbardziej zbliżona do 

średniej krajowej (96 w województwie świętokrzyskim wobec 95 w kraju).  

Podobnie jak w 2007 i 2008 r., także w 2009 r. w 7 województwach (kujawsko-pomorskie, 

lubelskie, mazowieckie, podkarpackie, podlaskie, warmińsko-mazurskie i zachodniopomorskie) 

udział zatrudnionych w danym województwie w stosunku do zatrudnionych w kraju był niższy 

niż odsetek bezrobotnych w tych województwach w liczbie ogółem zarejestrowanych 

bezrobotnych w Polsce. Powodowało to, że w województwach tych liczba bezrobotnych 

przypadających na 1 pracownika pup zdecydowanie przewyższała średnią krajową.  
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ZATRUDNIENIE   W   WOJEWÓDZKICH   I  POWIATOWYCH   URZĘDACH   PRACY 

WEDŁUG   WOJEWÓDZTW   W   KOŃCU   2009  ROKU

zatrudnienie w WUP

zatrudnienie w PUP

liczba bezrobotnych przypadających na 1 pracownika WUP

liczba bezrobotnych przypadających na 1 pracownika PUP  
 

 

Najwięcej, bo aż 112 bezrobotnych, przypadało średnio na 1 pracownika powiatowych 

urzędów w podkarpackim. 

Najkorzystniej wyglądała sytuacja w województwie śląskim, w którym osoby zatrudnione 

w powiatowych urzędach pracy stanowiły 11,1% zatrudnionych w kraju, podczas gdy 

bezrobotni w województwie stanowili 8,9% zarejestrowanych w kraju. W województwie 

tym na 1 pracownika PUP przypadało 76 bezrobotnych, czyli 1/3 mniej niż w podkarpackim. 

Należy jednak pamiętać o tym, że powyższe wskaźniki są w dużym stopniu wynikową specyfiki 

danego regionu czyli zagospodarowania przestrzennego, stopnia uprzemysłowienia, liczby 

pracujących oraz liczby urzędów pracy. 

 

1.2.    Płynność zatrudnienia  

 

W 2009 roku zatrudnienie w urzędach pracy podjęło 3 587 osób wobec 6 249 osób 

w 2008 r., tym samym liczba przyjęć do pracy w urzędach pracy spadła o ponad 42%.  

W wojewódzkich urzędach pracy pracę rozpoczęło 500 osób, tj. o 131 osób mniej niż rok 

wcześniej - liczba osób przyjętych do pracy była zatem o 20,8% niższa niż w 2008 r. Natomiast 

do pracy w powiatowych urzędach w 2009 r. przyjęto 3 087 osób, czyli o 2 531 osób, 

tj. o 45,1% mniej niż w 2008 r.  

Z pracy w urzędach pracy w 2009 r. zwolniono łącznie 2 714 osób, wobec 4 194 osób 

w 2008 r. – spadek o 1 480 osób, tj. o 35,3%. 
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Płynność zatrudnienia w urzędach pracy w latach 2000-2009 

 

Wyszczególnienie 
Liczba osób przyjętych 

do pracy w roku 

Liczba osób zwolnionych    

z pracy w roku 

Liczba osób zatrudnionych 

w końcu roku 

 razem wojewódzkie i powiatowe urzędy pracy 

2000 9 164 10 005 17 162 

2001 7 000 7 515 16 486 

2002 7 105 7 158 15 874 

2003 10 513 8 914 17 635 

2004 12 039 10 818 18 575 

2005 12 750 11 798 19 650 

2006 6 367 5 798 19 933 

2007 4 554 3 984 20 382 

2008 6 249 4 194 22 362 

2009 3 587 2 714 23 222 

 wojewódzkie urzędy pracy 

2000 344 648 1 101 

2001 229 176 1 139 

2002 158 167 1 127 

2003 507 175 1 450 

2004 780 295 1 927 

2005 423 246 2 108 

2006 502 277 2 325 

2007 780 321 2 775 

2008 631 364 3 038 

2009 500 294 3 244 

 powiatowe urzędy pracy 

2000 8 820 9 357 16 061 

2001 6 771 7 339 15 347 

2002 6 947 6 991 14 747 

2003 10 006 8 739 16 185 

2004 11 259 10 523 16 648 

2005 12 327 11 552 17 542 

2006 5 865 5 521 17 608 

2007 3 774 3 663 17 607 

2008 5 618 3 830 19 324 

2009 3 087 2 420 19 978 

      Źródło: sprawozdanie MPiPS-06  

 

Spadek liczby przyjętych i zwolnionych dotyczył zarówno wojewódzkich, jak i powiatowych 

urzędów pracy, przy czym 2-krotnie wyższą dynamikę spadku przyjęć i zwolnień zanotowano 

w powiatowych urzędach pracy, gdzie przyjęto 45,1% osób mniej niż w 2008 r. 

(dla porównania w wojewódzkich urzędach pracy spadek przyjęć wyniósł 20,8%). 

Równocześnie w powiatowych urzędach pracy zwolniono 36,8% osób mniej niż w 2008 r., 

podczas gdy wojewódzkich urzędach pracy zwolniono 19,2% pracowników mniej. 

Liczba osób przyjętych do pracy w 2009 r. była o ok. 0,9 tys. wyższa od liczby zwolnionych 

z pracy w urzędach pracy, co spowodowało nieznaczny wzrost zatrudnienia w końcu roku. 
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PRZYJĘCIA  I  ZWOLNIENIA  Z  PRACY  W  URZĘDACH  PRACY  

W  2008  I  2009   ROKU

2008 r. 2009 r. wzrost/ spadek w 2009 r. w porównaniu do 2008 r. w %

 

 

Od 2003 roku do sprawozdania MPiPS-06 o instytucjonalnej obsłudze rynku pracy zostały 

wprowadzone kody przyczyn zwolnień. 

 

Przyczyny zwolnień z pracy w urzędach pracy w latach 2003-2009 

Wyszczególnienie 

Liczba osób 

zwolnionych 

z pracy                

w roku 

w tym z przyczyn 

zakończenia uczestnictwa  

w aktywnym programie 

rynku pracy 

restrukturyzacji 

zatrudnienia                                 

w urzędzie 

na własną 

prośbę 

przejścia na 

emeryturę lub 

rentę 

 razem wojewódzkie i powiatowe urzędy pracy  

2003 8 914 4 660 372 305 181 

2004 10 818 5 048 246 401 200 

2005 11 798 5 459 166 510 219 

2006 5 798 1 016 64 492 236 

2007 3 984 42 42 690 250 

2008 4 194 38 24 704 238 

2009 2 714 27 49 365 146 

  wojewódzkie urzędy pracy  

2003 175 36 21 55 6 

2004 295 48 10 116 9 

2005 246 15 1 123 22 

2006 277 11 5 137 26 

2007 321 10 3 123 11 

2008 364 0 10 182 25 

2009 294 1 9 91 19 

  powiatowe urzędy pracy  

2003 8 739 4 624 351 250 175 

2004 10 523 5 000 236 285 191 

2005 11 552 5 444 165 387 197 

2006 5 521 1 005 59 355 210 

2007 3 663 32 39 567 239 

2008 3 830 38 14 522 213 

2009 2 420 26 40 274 127 

      Źródło: sprawozdanie MPiPS-06  
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Wśród wskazanych przyczyn zwolnień pracowników urzędów pracy podstawowymi 

przyczynami były zwolnienia na własną prośbę (365 osób  tj. 13,4% zwolnionych) oraz 

przejście na emeryturę lub rentę (146 osób, tj. 5,4%).  

Obserwując kształtowanie się struktury podstawowych przyczyn zwolnień w całym minionym 

okresie można stwierdzić, że udział w/w dwóch przyczyn w ogólnej liczbie zwolnień w zasadzie 

utrzymuje się cały czas na zbliżonym poziomie. Tymczasem, począwszy od 2006 roku 

obserwuje się znaczny spadek liczby i udziału osób zwolnionych (zwłaszcza w powiatowych 

urzędach pracy) z tytułu zakończenia uczestnictwa w aktywnym programie rynku pracy  czy 

restrukturyzacji  zatrudnienia w urzędzie. Świadczyć to może zarówno o stabilizacji nie tylko 

kadry urzędów pracy, ale również wzroście ich znaczenia w szybko zmieniającej się 

rzeczywistości gospodarczej, w tym także rynku pracy. 

Zwłaszcza w ostatnim okresie (2008-2009), w dobie światowego kryzysu, widać wyraźny 

spadek liczby osób, które się zwolniły na własną prośbę, jak również znacznie mniej osób 

odeszło z pracy na emeryturę bądź rentę.    

 

1.3.    Struktura zatrudnienia  

 

Struktura zatrudnienia w wojewódzkich i powiatowych urzędach pracy obejmuje takie obszary 

jak: płeć, wiek, wykształcenie, staż pracy i stanowisko pracy. 

 

1.3.1. Zatrudnieni według płci  

 

W końcu 2009 r. w urzędach pracy zatrudnionych było 19 365 kobiet i 3 857 mężczyzn. 
W porównaniu do stanu z końca 2008 r. liczba pracujących kobiet zwiększyła się o 4,3%,  zaś 

liczba zatrudnionych mężczyzn wzrosła o 1,6%. 

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

80,0

80,2

81,5

80,8

80,2

80,5

81,4

82,0

83,0

83,4

20,0

19,8

18,5

19,2

19,8

19,5

18,6

18,0

17,0

16,6

STRUKTURA  ZATRUDNIENIA  W  URZĘDACH   PRACY  

WEDŁUG  PŁCI  W  LATACH  2000 - 2009

Według  stanu  w  końcu  okresu sprawozdawczego

kobiety mężczyźni
 

 

 



 16 

 

Zatrudnieni w urzędach pracy według płci w latach 2000-2009 

Wyszczególnienie 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Zatrudnieni w WUP 

i PUP razem 17 162 16 486 15 874 17 635 18 575 19 650 19 933 20 382 22 362 

 

23 222 

z tego                    
 

kobiety 13 734 13 230 12 932 14 242 14 893 15 813 16 224 16 708 18 565 19365 

mężczyźni 3 428 3 256 2 942 3 393 3 682 3 837 3 709 3 674 3 797 3857 

Zatrudnieni w WUP 1 101 1 139 1 127 1 450 1 927 2 108 2 325 2 775 3 038 3 244 

z tego                     

kobiety 786 803 785 976 1 298 1 443 1 628 1 995 2 223 2 432 

mężczyźni 315 336 342 474 629 665 697 780 815 812 

Zatrudnieni w PUP 16 061 15 347 14 747 16 185 16 648 17 542 17 608 17 607 19 324 19 978 

z tego                     

kobiety 12 948 12 427 12 147 13 266 13 595 14 370 14 596 14 713 16 342 16 933 

mężczyźni 3 113 2 920 2 600 2 919 3 053 3 172 3 012 2 894 2 982 3 045 

 Źródło: sprawozdanie MPiPS-06  

 

Wśród pracowników urzędów pracy zdecydowanie dominują kobiety, a ponadto odsetek 

kobiet w ogólnej liczbie zatrudnionych zwiększył się z 80% w końcu 2000 r. do 83,4% 

w końcu 2009 r. Oznacza to, że urzędy pracy są wyraźnie sfeminizowane.  

W strukturze zatrudnionych w wojewódzkich urzędach pracy odsetek kobiet był nieco niższy 

niż w powiatowych urzędach – 75,0% wobec 84,8%. 

W ostatnim okresie (2008-2009) wzrost liczby zatrudnionych w powiatowych urzędach pracy 

dotyczył zarówno subpopulacji kobiet, jak i mężczyzn, przy czym wyższa była dynamika 

wzrostu wśród kobiet (3,6% wobec 2,1%). Natomiast wzrost liczby pracowników 

wojewódzkich urzędów pracy wynikał wyłącznie ze wzrostu liczby  kobiet (o 9,4%), gdyż 

w subpopulacji mężczyzn nastąpił minimalny spadek (o 0,4% tj. o 3 osoby). 

1.3.2. Zatrudnieni według wieku  

W końcu 2009 r. wśród zatrudnionych w urzędach pracy najliczniej reprezentowane były 

osoby w wieku 25-34 lata – 9 934 osoby, które stanowiły 42,8% ogółu zatrudnionych 

urzędach pracy. Była to również grupa, której dotyczył najwyższy wzrost zatrudnienia 

w porównaniu do stanu z końca 2008 r.  Liczba pracowników powiatowych i wojewódzkich 

urzędów pracy w wieku 25 - 34 lata zwiększyła się o 599 osób, czyli o 6,4%. Wzrosła również 

liczba pracowników w wieku 35-44 lata, przy czym dynamika wzrostu w tej grupie wiekowej 

była nieco słabsza (o 6,2% tj. o 297 osób). Natomiast zdecydowanie najsilniejszy wzrost 

w omawianym okresie odnotowano wśród pracowników najstarszych czyli w wieku 55 lat 

i więcej, gdzie wyniósł on 21,5% (314 osób). Świadczyć to może o „starzeniu się” pracowników 

urzędów pracy.  

Należy zauważyć, że w wojewódzkich urzędach pracy 6 na 10 pracowników ma mniej niż 

35 lat, natomiast w powiatowych urzędach pracy mniej niż połowa pracowników jest w tym 

wieku. Tym samym średni wiek pracownika wojewódzkiego urzędu pracy jest niższy niż 

pracownika powiatowego urzędu pracy (36,7 lata w WUP wobec 38,3 lat w PUP), choć 

jeszcze na początku tego stulecia sytuacja wyglądała odwrotnie.   
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Należy zauważyć, że na przestrzeni 10 lat  notuje się: 

 spadek odsetka zatrudnionych w urzędach pracy w wieku do 24 lat (6,5% w końcu 2009 r. 

wobec 12,1% w końcu 2000 r.); 

 spadek udziału zatrudnionych w wieku 35-54 lata – z 55,2% do 43,1%; 

 wzrost udziału procentowego osób w wieku 25-34 lata  - z  29,0% do 42,8%; 

 2-krotny wzrost udziału procentowego osób posiadających co najmniej 55 lat – z  3,7% 

do 7,6%. 

1.3.3. Zatrudnieni według poziomu wykształcenia  

Poziom wykształcenia pracowników urzędów pracy z roku na rok poprawia się. 
Obserwowana jest stała tendencja wzrostu liczby pracowników legitymujących się dyplomami 

wyższych uczelni. W końcu 2009 r. wyższe wykształcenie posiadało 15 798 osób 

zatrudnionych w urzędach pracy, co stanowiło 68,0% ogółu zatrudnionych. Dyplomem 

wyższej uczelni legitymowało się 9 na 10 pracowników wojewódzkich urzędów pracy i 6 na 

10 pracowników powiatowych urzędów pracy.  
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W porównaniu do stanu z końca 2000 r. udział procentowy osób z wyższym 

wykształceniem zwiększył się ponad 2-krotnie (z 30,4% do 68,0% w końcu 2009 r.). 
W związku z powyższym systematycznie zmniejszał się odsetek pracowników 

z wykształceniem: 

 policealnym i średnim zawodowym - z 49,5% w końcu 2000 r. do 22,0% w końcu 2009 r.; 

 średnim ogólnokształcącym – z 14,8% do 6,8%; 

 zasadniczym zawodowym – z 3,2% do 2,1%; 

 gimnazjalnym i poniżej – z 2,1% do 1,1%.  

Konieczność podnoszenia kwalifikacji zawodowych wiąże się z obowiązkiem, ale również 

wyższymi możliwościami podnoszenia kwalifikacji przez pracowników urzędów pracy. Przede 

wszystkim jest to widoczne wśród pracowników powiatowych urzędów pracy, wśród których 

odsetek osób z wyższym wykształceniem zwiększył się z 28% w końcu 2000 r. do 64,6% 

w końcu 2009 r.  

 

1.3.4. Zatrudnieni według stażu pracy w służbach zatrudnienia  

Struktura zatrudnienia według stażu pracy w służbach zatrudnienia na przestrzeni lat 

wykazywała duże zróżnicowanie. 

W latach 2000- 2009 najbardziej widoczny jest: 

 ponad 2-krotny wzrost procentowego udziału zatrudnionych legitymujących się stażem 

pracy w służbach zatrudnienia od 10 do 20 lat – z 14,9% w końcu 2000 r. do 35,3% 

w końcu 2009 r.; 

 prawie 2- krotny spadek udziału zatrudnionych ze stażem od 5 do 10 lat – z 37,1% do 

18,6%, chociaż w 2009 roku udział tej grupy w porównaniu do roku poprzedniego nieco 

wzrósł (o 1,8 punktu procentowego, z poziomu 16,8% w końcu 2008 roku); 

 ponad 2- krotny spadek udziału zatrudnionych ze stażem 20 lat i więcej – z 5,4% do 2,0%.  
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Według stanu w końcu 2009 r., najwięcej osób  pracowało w służbach zatrudnienia od 10 do 

20 lat  (8 186 osób) oraz w przedziale od 1 do 5 lat (8 119 osób).  

Wśród pracowników wojewódzkich urzędów pracy zdecydowanie dominują osoby ze 

stażem od 1 do 5 lat (stanowią 45,1% pracowników WUP), podczas gdy w powiatowych 

urzędach ich udział pozostaje niższy (33,3%). Należy jednak zauważyć, że o ostatnim okresie 

obserwuje się znaczny wzrost liczby osób legitymujących się stażem pracy w służbach 

zatrudnienia w przedziale 1-5 lat, zwłaszcza w powiatowych urzędach pracy, gdzie dynamika 

wzrostu była prawie 4-krotnie silniejsza niż w wojewódzkich urzędach (27,4% wobec 7,5%). 

Świadczyć to może o pewnej stabilizacji zatrudnienia młodych pracowników urzędów pracy, co 

bez wątpienia można uznać za zjawisko pozytywne. 

W wojewódzkich urzędach pracy kilkakrotnie wyższy jest także odsetek pracowników 

z najdłuższym, ponad 20 letnim stażem pracy – 3,5%  wobec 1,7% w urzędach powiatowych.  

Z kolei w powiatowych urzędach najwięcej jest pracowników ze stażem od 10 do 20 lat. 

W końcu 2009 r. stanowili oni 38,4% zatrudnionych, zaś w wojewódzkich urzędach pracy ich 

udział był ponad 2-krotnie niższy, tj. stanowili 15,7% zatrudnionych. 

  

1.3.5. Zatrudnieni według stanowisk  pracy  

W wojewódzkich i powiatowych urzędach pracy, w oparciu o ustawę o promocji zatrudnienia 

i instytucjach rynku pracy, wyróżnione zostały takie grupy stanowisk pracy, jak: pośrednicy 

pracy, doradcy zawodowi, specjaliści do spraw rozwoju zawodowego, specjaliści do spraw 

programów, liderzy klubów pracy, doradcy i asystenci EURES.   

Liczba osób pracujących na stanowiskach kierowniczych w wojewódzkich urzędach pracy 

w końcu 2009 roku w porównaniu do końca 2008 roku wzrosła o 37 osób (z 462 osób 

do 499 osób). Osoby na stanowiskach kierowniczych stanowiły 15,4% zatrudnionych 

w wojewódzkich urzędach pracy. Najwyższy odsetek kierowników odnotowano wśród 

pracowników wojewódzkiego urzędu pracy w Łodzi (24,0%), gdzie w końcu 2009 r. prawie 

co czwarty pracownik zajmował stanowisko kierownicze. Podobnie wyglądała sytuacja 

w urzędach w Katowicach, Zielonej Górze i Warszawie, gdzie stanowisko kierownicze 

piastował co piąty pracownik. W wojewódzkim urzędzie pracy w Szczecinie kierownicy 

stanowili 7,8% zatrudnionych i był to zdecydowanie najniższy wskaźnik w kraju. 

W końcu 2009 r. na stanowiskach kierowniczych w powiatowych urzędach pracy 

pracowało 2 270 osób, co stanowiło 11,4% ogółu pracowników tych urzędów. 
W porównaniu do stanu z końca 2008 r. liczba osób zajmujących kierownicze stanowiska 

wzrosła o 77 osób, tj. o 3,5%. Wśród pracowników powiatowych urzędów pracy w danym 

województwie najwyższy odsetek osób zajmujących kierownicze stanowiska odnotowano 

w podlaskim (14,2% ogółu pracowników), zaś najniższy w świętokrzyskim (9,2%).  

Równocześnie notuje się dynamiczny wzrost zatrudnienia na stanowiskach kluczowych. 

Kluczowe grupy pracowników urzędów pracy stanowią: pośrednicy pracy, doradcy zawodowi, 

specjaliści do spraw rozwoju zawodowego, specjaliści do spraw programów, liderzy klubów 

pracy oraz doradcy i asystenci EURES.  

W końcu 2009 r. łącznie w wojewódzkich i powiatowych urzędach pracy zatrudnionych 

było 7 981 pracowników na stanowiskach kluczowych, co stanowiło 34,4% ogółu 

zatrudnionych w urzędach pracy. W porównaniu do stanu z przed roku wzrosła zarówno 

liczba, jak i odsetek zatrudnionych na kluczowych stanowiskach. W 2008 r. na tych 
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stanowiskach było 6 864 pracowników czyli o ponad 1,1 tys. mniej niż w 2009 r. Udział 

zatrudnionych na stanowiskach kluczowych wynosił wówczas 30,7% ogółu zatrudnionych 

w urzędach pracy.  

 

Zatrudnieni w urzędach pracy według stanowisk pracy w latach 2005 – 2009 

 

Wyszczególnienie 
Zatrudnieni według stanu w końcu roku 

2005 2006 2007 2008 2009 

Zatrudnieni w WUP i PUP razem 19 650 19 933 20 382 22 362 23 222 

z razem na stanowiskach      

- kierowniczych 2 401 2 441 2 541 2 655  2 769 

- pośredników pracy 1 697 2 085 2 322 3 423   3 571 

- doradców zawodowych 782 872 938 1 648   1 666 

-specjalistów do spraw  rozwoju zawodowego 250 254 299 446   732 

- specjalistów do spraw programów 456 663 679 785 1105 

- liderów klubów pracy 102 132 150 328 585 

-doradców i asystentów EURES -* ** 120 234      322 

Zatrudnieni w WUP ogółem 2 108 2 325 2 775 3 038 3 244 

z ogółem na stanowiskach      

- kierowniczych 337 331 398 462 499 

- pośredników pracy 44 44 41 44 50 

- doradców zawodowych 181 178 179 203 208 

- specjalistów do spraw  rozwoju zawodowego 1 1 0 0 2 

- specjalistów do spraw programów  195 311 293 337 496 

- liderów klubów pracy 0 0 0 4 4 

-doradców i asystentów EURES -* 32 38 50 50 

Zatrudnieni w PUP ogółem 17 542 17 608 17 607 19 324 19 978 

z ogółem na stanowiskach      

- kierowniczych 2 064 2 110 2 143 2 193   2 270 

- pośredników pracy 1 653 2 041 2 281 3 379   3 521 

- doradców zawodowych 601 694 759 1 445   1 458 

- specjalistów do spraw  rozwoju zawodowego 249 253 299 446 730 

- specjalistów do spraw programów 261 352 386 448 609 

- liderów klubów pracy 102 132 150 324 581 

-doradców i asystentów EURES ** ** 82 184 272 

     Źródło: sprawozdanie MPiPS-06 

* w 2005 roku kadra sieci EURES (kierownicy liniowi EURES, doradcy EURES, wojewódzcy asystenci EURES) – 

liczyła 28 osób, ** w 2005 roku kadra sieci EURES (powiatowi asystenci EURES) – liczyła 74 osoby, w 2006 roku 

było 148 pośredników pracy pełniących funkcje asystentów EURES  

 

 

Z liczby pracowników zatrudnionych na stanowiskach kluczowych w końcu 2009 r. wymienić 

należy: 

 3 571 pośredników pracy (z czego 3 521 w powiatowych urzędach pracy);  

 1 666 doradców zawodowych (w tym 1 458 w powiatowych urzędach pracy);  

 732 specjalistów do spraw rozwoju zawodowego (z tego 730 w powiatowych urzędach 

pracy); 

 1 105 specjalistów do spraw programów (w tym 609 w powiatowych urzędach pracy); 

 585 liderów klubów pracy (w tym 581 w powiatowych urzędach pracy); 

 322 pracowników w ramach kadry EURES (w tym 272 w powiatowych urzędach pracy); 

W porównaniu z rokiem 2008 odnotowany został wzrost liczby pracowników zajmujących 

kluczowe stanowiska, jednak znacznie wyższy w wojewódzkich (o 27%), niż w powiatowych 

urzędach pracy (o 15,2%). Szczególnie istotny jest wzrost liczby pracowników zajmujących 
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kluczowe stanowiska w powiatowych urzędach pracy, gdyż to na nich spoczywa główny ciężar 

pomocy bezrobotnym i poszukującym pracy w odnajdywaniu się na rynku pracy.  

Liczba pośredników pracy w powiatowych urzędach pracy wzrosła jednak tylko o 4,2% 
(z 3 379 osób w końcu 2008 r. do 3 521 osób w końcu 2009 r.). Z kolei liczba doradców 

zawodowych zwiększyła się z 1 445 osób do 1 458 osób, czyli wzrost wyniósł zaledwie 0,9%. 

Istotny wzrost odnotowano natomiast wśród  specjalistów ds. rozwoju zawodowego – o 63,7%, 

z 446 osób do 730 osób oraz wśród specjalistów ds. programów – o ponad 1/3, z 448 osób do 

609 osób. Aż o 80%  zwiększyła się liczba liderów klubów pracy (z 324 osób do 581 osób), 

a prawie o połowę wzrosła liczba doradców i asystentów EURES (ze 184 osób do 272 osób).  
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ZATRUDNIENI  W   POWIATOWYCH   URZĘDACH  PRACY 

DORADCY   ZAWODOWI   I   POŚREDNICY  PRACY 

W   LATACH   2000  - 2009
Według  stanu  w  końcu  okresu  sprawozdawczego

doradcy zawodowi

pośrednicy pracy

liczba bezrobotnych przypadających na jednego doradcę

liczba bezrobotnych przypadających na jednego pośrednika pracy
 

 

Przy zaistniałym w 2009 r. znacznym wzroście liczby bezrobotnych i nieznacznym wzroście 

zatrudnienia w powiatowych urzędach pracy na stanowiskach pośredników pracy i doradców 

zawodowych, zanotowano wzrost w porównaniu do 2008 roku liczby bezrobotnych 

przypadających na 1 pośrednika czy doradcę zawodowego. 

W końcu 2009 roku na jednego pośrednika pracy w powiatowym urzędzie pracy 

przypadało 538 bezrobotnych wobec 436 bezrobotnych w końcu 2008 r. Należy jednak 

pamiętać, że w końcu 2007 r. jeden pośrednik pracy przypadał na 766 osób, a w końcu 2000 r. - 

na  1 637 osób bezrobotnych. 

Natomiast na jednego doradcę zawodowego przypadało w końcu 2009 r. 

1 298 bezrobotnych, podczas gdy rok wcześniej – 1 020 bezrobotnych, ale w  końcu 2007 r.  

– 2 301 bezrobotnych,  a w końcu 2000 r. ponad 4-krotnie więcej (5 666 osób).   
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2.      WYPOSAŻENIE TECHNICZNE URZĘDÓW PRACY 

W końcu 2009 r. wojewódzkie urzędy pracy zajmowały powierzchnię 48 tys. m
2
 i tylko 

nieznacznie była ona wyższa niż rok wcześniej.  

W zestawieniu z liczbą pracowników zatrudnionych w tych urzędach najlepsza sytuacja 

charakteryzowała województwo kujawsko-pomorskie oraz lubuskie, gdyż w wojewódzkich 

urzędach pracy w tych województwach na jednego pracownika przypadało ponad 20 m
2
 

powierzchni, podczas gdy w kraju średnio ok. 15 m
2
. W najgorszych warunkach 

lokalowych pracowali pracownicy wojewódzkiego urzędu pracy w Lublinie i w Rzeszowie, 

gdzie na jednego pracownika przypadało 10 m
2
. Porównanie to nie dotyczy jednak otoczenia 

w jakim wykonywana jest praca, czyli estetyki wnętrz.  

Podobnie wygląda kwestia wyposażenia w sprzęt komputerowy i audiowizualny, 

tj. porównywana może być wyłącznie ilość, nie jakość posiadanego sprzętu. Należy zauważyć, 

że we wszystkich urzędach pracy liczba posiadanych komputerów przewyższała, czasami 

znacznie liczbę pracowników – na 3 244 pracowników wojewódzkich urzędów pracy 

przypadało 4 901 komputerów.  

Z liczby posiadanych przez urzędy pracy komputerów ok. 81% pracowało w sieci. W przekroju 

wojewódzkim z jednej strony wymienić należy województwa: dolnośląskie, podkarpackie 

i warmińsko-mazurskie, w których wszystkie posiadane komputery pracowały w sieci. Na 

przeciwległym biegunie znalazło się  województwo lubelskie, gdzie  zaledwie 9% komputerów 

pracowało w sieci. 
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LICZBA  METRÓW  KWADRATOWYCH POWIERZCHNI  

NA  JEDNEGO PRACOWNIKA POWIATOWEGO I  WOJEWÓDZKIEGO 

URZĘDU  PRACY W KOŃCU 2009   ROKU

liczba m2 powierzchni na 1 pracownika pup w końcu 2009 r.

liczba m2 powierzchni na 1 pracownika wup w końcu 2009 r.

 

 

Na 330,4 tys. m
2 

powierzchni zajmowanej przez powiatowe urzędy pracy w końcu 2009 r. 

pracowało 19 978 osób. Na jednego pracownika zatrudnionego w powiatowych urzędach 

pracy przypadało ok. 17 m
2 

powierzchni. Sytuacja była zróżnicowana w poszczególnych 

województwach i oscylowała przedziale od 24 m
2
 powierzchni na jednego pracownika 

w powiatowych urzędach pracy województwa podlaskiego do 13 m
2
 w województwie 

mazowieckim. 
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Podobnie, jak w wojewódzkich urzędach pracy, również w urzędach powiatowych, liczba 

posiadanych komputerów przewyższała, czasami znacznie, liczbę pracowników. 

Na 19 978 pracowników powiatowych urzędów pracy przypadały 27 972  komputery, w tym 

23 580 komputerów pracowało w sieci, tj. ok. 84%.  Najwięcej, bo niemal 90% komputerów 

pracowało w sieci w powiatowych urzędach pracy województwa zachodniopomorskiego, 

najmniej w województwie opolskim – 77,1%. Pomimo wszystko zróżnicowanie pomiędzy 

województwami udziału komputerów pracujących w sieci w ich ogólnej liczbie było dużo 

mniejsze niż w przypadku wojewódzkich urzędów pracy.  
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TABLICA 1. ZATRUDNIENIE W WOJEWÓDZKICH I POWIATOWYCH  
                       URZĘDACH PRACY WEDŁUG WIEKU W LATACH 2000–2009  
                       Stan w końcu okresu sprawozdawczego 
 

Wyszczególnienie 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

 w liczbach bezwględnych 

Zatrudnieni ogółem 17 162 16 486 15 874 17 635 18 575 19 650 19 933 20 382 22 362 23 222 
z tego w wieku:                     
24 lat i mniej 2 078 1 581 1 490 1 925 1 959 2 020 1 698 1 615 1 744 1 508 
25–34 lata 4 975 4 950 4 985 5 994 6 817 7 533 7 802 7 998 9 335 9 934 
35–44 lata 4 656 4 304 3 896 3 935 3 893 4 000 4 270 4 477 4 795 5 092 
45–54 lata 4 817 4 918 4 789 5 013 5 086 5 163 5 083 5 052 5 026 4 912 
55 lat i więcej 636 733 714 768 820 934 1 080 1 240 1 462 1 776 

 
Zatrudnieni w WUP 1 101 1 139 1 127 1 450 1 927 2 108 2 325 2 775 3 038 3 244 
z tego w wieku:                     
24 lat i mniej 83 79 62 127 142 93 74 128 125 91 
25–34 lata 349 376 382 602 982 1 134 1 302 1 551 1720 1856 
35–44 lata 276 265 240 260 294 320 353 440 501 597 
45–54 lata 314 336 353 343 380 412 432 468 469 434 
55 lat i więcej 79 83 90 118 129 149 164 188 223 266 

 
Zatrudnieni w PUP 16 061 15 347 14 747 16 185 16 648 17 542 17 608 17 607 19 324 19 978 
z tego w wieku:                     
24 lat i mniej 1 995 1 502 1 428 1 798 1 817 1 927 1 624 1 487 1619 1417 
25–34 lata 4 626 4 574 4 603 5 392 5 835 6 399 6 500 6 447 7615 8078 
35–44 lata 4 380 4 039 3 656 3 675 3 599 3 680 3 917 4 037 4294 4495 
45–54 lata 4 503 4 582 4 436 4 670 4 706 4 751 4 651 4 584 4557 4478 
55 lat i więcej 557 650 624 650 691 785 916 1 052 1239 1510 

 w procentach 

 
Zatrudnieni ogółem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
z tego w wieku:                     
24 lat i mniej 12,1 9,6 9,4 10,9 10,5 10,3 8,5 7,9 7,8 6,5 
25–34 lata 29,0 30,0 31,4 34,0 36,7 38,3 39,1 39,2 41,7 42,8 
35–44 lata 27,1 26,1 24,5 22,3 21,0 20,4 21,4 22,0 21,4 21,9 
45–54 lata 28,1 29,8 30,2 28,4 27,4 26,3 25,5 24,8 22,5 21,2 
55 lat i więcej 3,7 4,4 4,5 4,4 4,4 4,8 5,4 6,1 6,5 7,6 

 
Zatrudnieni w WUP 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
z tego w wieku:                     
24 lat i mniej 7,5 6,9 5,5 8,8 7,4 4,4 3,2 4,6 4,1 2,8 
25–34 lata 31,7 33,0 33,9 41,5 51,0 53,8 56,0 55,9 56,6 57,2 
35–44 lata 25,1 23,3 21,3 17,9 15,3 15,2 15,2 15,9 16,5 18,4 
45–54 lata 28,5 29,5 31,3 23,7 19,7 19,5 18,6 16,9 15,4 13,4 
55 lat i więcej 7,2 7,3 8,0 8,1 6,7 7,1 7,1 6,8 7,3 8,2 

 
Zatrudnieni w PUP 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
z tego w wieku:                     
24 lat i mniej 12,4 9,8 9,7 11,1 10,9 11,0 9,2 8,4 8,4 7,1 
25–34 lata 28,8 29,8 31,2 33,3 35,0 36,5 36,9 36,6 39,4 40,4 
35–44 lata 27,3 26,3 24,8 22,7 21,6 21,0 22,2 22,9 22,2 22,5 
45–54 lata 28,0 29,9 30,1 28,9 28,3 27,1 26,4 26,0 23,6 22,4 
55 lat i więcej 3,5 4,2 4,2 4,0 4,2 4,5 5,2 6,0 6,4 7,6 
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TABLICA 2. ZATRUDNIENIE W WOJEWÓDZKICH I POWIATOWYCH URZĘDACH PRACY 
                       WEDŁUG POZIOMU WYKSZTAŁCENIA W LATACH 2000–2009 
                       Stan w końcu okresu sprawozdawczego 
 

Wyszczególnienie 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

 w liczbach bezwględnych 
Zatrudnieni ogółem 17 162 16 486 15 874 17 635 18 575 19 650 19 933 20 382 22 362 23 222 
z tego z wykształceniem 
wyższym 

  
5 214 

  
5 627 

  
5 880 

  
7 484 

  
8 945 

  
10 244 

  
11 322 

  
12 405 

  
14 515 

  
15 798 

policealnym i średnim 
zawodowym 8 489 7 751 7 093 7 188 6 783 6 616 6 130 5 644 5 459 5 108 
średnim ogólnokształcącym 2 547 2 282 2 081 2 039 1 938 1 858 1 693 1 601 1 663 1 581 
zasadniczym zawodowym 550 503 514 546 561 575 488 470 471 478 
gimnazjalnym i poniżej 362 323 306 378 348 357 300 262 254 257 

 
Zatrudnieni w WUP 1 101 1 139 1 127 1 450 1 927 2 108 2 325 2 775 3 038 3 244 
z tego z wykształceniem 
wyższym 

  
711 

  
795 

  
792 

  
1 134 

  
1 594 

  
1 775 

  
1 984 

  
2 411 

  
2 683 

  
2 893 

policealnym i średnim 
zawodowym 216 160 166 190 201 198 196 203 205 197 
średnim ogólnokształcącym 104 126 118 81 84 80 86 98 89 88 
zasadniczym zawodowym 31 27 25 25 28 34 37 41 43 49 
gimnazjalnym i poniżej 39 31 26 20 20 21 22 22 18 17 

 
Zatrudnieni w PUP 16 061 15 347 14 747 16 185 16 648 17 542 17 608 17 607 19 324 19 978 
z tego z wykształceniem 
wyższym 

  
4 503 

  
4 832 

  
5 088 

  
6 350 

  
7 351 

  
8 469 

  
9 338 

  
9 994 

  
11 832 

  
12 905 

policealnym i średnim 
zawodowym 8 273 7 591 6 927 6 998 6 582 6 418 5 934 5 441 5 254 4 911 
średnim ogólnokształcącym 2 443 2 156 1 963 1 958 1 854 1 778 1 607 1 503 1 574 1 493 
zasadniczym zawodowym 519 476 489 521 533 541 451 429 428 429 
gimnazjalnym i poniżej 323 292 280 358 328 336 278 240 236 240 

 w procentach 

Zatrudnieni ogółem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
z tego z wykształceniem                     
wyższym 30,4 34,1 37,0 42,4 48,2 52,1 56,8 60,9 64,9 68,0 
policealnym i średnim 
zawodowym 49,5 47,0 44,7 40,8 36,5 33,7 30,8 27,7 24,4 22,0 
średnim ogólnokształcącym 14,8 13,8 13,1 11,6 10,4 9,5 8,5 7,9 7,4 6,8 
zasadniczym zawodowym 3,2 3,1 3,2 3,1 3,0 2,9 2,4 2,3 2,1 2,1 
gimnazjalnym i poniżej 2,1 2,0 1,9 2,1 1,9 1,8 1,5 1,3 1,1 1,1 

 
Zatrudnieni w WUP 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
z tego z wykształceniem 
wyższym 

  
64,6 

  
69,8 

  
70,3 

  
78,2 

  
82,7 

  
84,2 

  
85,3 

  
86,9 

  
88,3 

  
89,2 

policealnym i średnim 
zawodowym 19,6 14,0 14,7 13,1 10,4 9,4 8,4 7,3 6,7 6,1 
średnim ogólnokształcącym 9,4 11,1 10,5 5,6 4,4 3,8 3,7 3,5 2,9 2,7 
zasadniczym zawodowym 2,8 2,4 2,2 1,7 1,5 1,6 1,6 1,5 1,4 1,5 
gimnazjalnym i poniżej 3,5 2,7 2,3 1,4 1,0 1,0 0,9 0,8 0,6 0,5 

 
Zatrudnieni w PUP 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
z tego z wykształceniem 
wyższym 

  
28,0 

  
31,5 

  
34,5 

  
39,2 

  
44,2 

  
48,3 

  
53,0 

  
56,8 

  
61,2 

  
64,6 

policealnym i średnim  
zawodowym 51,5 49,5 47,0 43,2 39,5 36,6 33,7 30,9 27,2 24,6 
średnim ogólnokształcącym 15,2 14,0 13,3 12,1 11,1 10,1 9,1 8,5 8,1 7,5 
zasadniczym zawodowym 3,2 3,1 3,3 3,2 3,2 3,1 2,6 2,4 2,2 2,1 
gimnazjalnym i poniżej 2,0 1,9 1,9 2,2 2,0 1,9 1,6 1,4 1,2 1,2 
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TABLICA 3. ZATRUDNIENIE W WOJEWÓDZKICH I POWIATOWYCH URZĘDACH PRACY 
                       WEDŁUG STAŻU PRACY W SŁUŻBACH ZATRUDNIENIA W LATACH 2000–2009 
                       Stan w końcu okresu sprawozdawczego 
 

Wyszczególnienie 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

 w liczbach bezwględnych 
Zatrudnieni ogółem 17 162 16 486 15 874 17 635 18 575 19 650 19 933 20 382 22 362 23 222 
z tego według stażu pracy 
w służbach zatrudnienia                     
do 1 roku 2 096 1 379 1 454 2 763 3 061 2 993 2 332 2 457 3 676 2 144 
1–5 lat 5 205 4 843 3 957 3 944 4 579 5 525 6 238 6 423 6 585 8 119 
5–10 lat 6 371 5 692 5 252 4 529 4 310 4 182 3 942 3 413 3 748 4 312 
10–20 lat 2 556 3 519 4 390 5 788 6 071 6 678 7 045 7 598 7 799 8 186 
20 lat i więcej 934 1 053 821 611 554 272 376 491 554 461 

 
Zatrudnieni w WUP 1 101 1 139 1 127 1 450 1 927 2 108 2 325 2 775 3 038 3 244 
z tego według stażu pracy 
w służbach zatrudnienia                     
do 1 roku 199 144 76 336 600 313 462 626 466 398 
1–5 lat 436 477 463 395 579 1 004 1 076 1 211 1 360 1 462 
5–10 lat 343 356 392 397 397 391 422 377 553 761 
10–20 lat 107 125 145 252 299 348 335 438 465 508 
20 lat i więcej 16 37 51 70 52 52 30 123 194 115 

 
Zatrudnieni w PUP 16 061 15 347 14 747 16 185 16 648 17 542 17 608 17 607 19 324 19 978 
z tego według stażu pracy 
w służbach zatrudnienia                     
do 1 roku 1 897 1 235 1 378 2 427 2 461 2 680 1 870 1 831 3 210 1 746 
1–5 lat 4 769 4 366 3 494 3 549 4 000 4 521 5 162 5 212 5 225 6 657 
5–10 lat 6 028 5 336 4 860 4 132 3 913 3 791 3 520 3 036 3 195 3 551 
10–20 lat 2 449 3 394 4 245 5 536 5 772 6 330 6 710 7 160 7 334 7 678 
20 lat i więcej 918 1 016 770 541 502 220 346 368 360 346 

 w procentach 
 
Zatrudnieni ogółem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
z tego według stażu pracy 
w służbach zatrudnienia                     
do 1 roku 12,2 8,4 9,2 15,7 16,5 15,2 11,7 12,1 16,4 9,2 
1–5 lat 30,3 29,4 24,9 22,4 24,7 28,1 31,3 31,5 29,4 35,0 
5–10 lat 37,1 34,5 33,1 25,7 23,2 21,3 19,8 16,7 16,8 18,6 
10–20 lat 14,9 21,3 27,7 32,8 32,7 34,0 35,3 37,3 34,9 35,3 
20 lat i więcej 5,4 6,4 5,2 3,5 3,0 1,4 1,9 2,4 2,5 2,0 

 
Zatrudnieni w WUP 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
z tego według stażu pracy 
w służbach zatrudnienia                     
do 1 roku 18,1 12,6 6,7 23,2 31,1 14,8 19,9 22,6 15,3 12,3 
1–5 lat 39,6 41,9 41,1 27,2 30,0 47,6 46,3 43,6 44,8 45,1 
5–10 lat 31,2 31,3 34,8 27,4 20,6 18,5 18,2 13,6 18,2 23,5 
10–20 lat 9,7 11,0 12,9 17,4 15,5 16,5 14,4 15,8 15,3 15,7 
20 lat i więcej 1,5 3,2 4,5 4,8 2,7 2,5 1,3 4,4 6,4 3,5 

 
Zatrudnieni w PUP 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
z tego według stażu pracy 
w służbach zatrudnienia                     
do 1 roku 11,8 8,0 9,3 15,0 14,8 15,3 10,6 10,4 16,6 8,7 
1–5 lat 29,7 28,4 23,7 21,9 24,0 25,8 29,3 29,6 27,0 33,3 
5–10 lat 37,5 34,8 33,0 25,5 23,5 21,6 20,0 17,2 16,5 17,8 
10–20 lat 15,2 22,1 28,8 34,2 34,7 36,1 38,1 40,7 38,0 38,4 
20 lat i więcej 5,7 6,6 5,2 3,3 3,0 1,3 2,0 2,1 1,9 1,7 
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TABLICA 4. ZATRUDNIENIE W WOJEWÓDZKICH I POWIATOWYCH URZĘDACH PRACY 
                       W UKŁADZIE WOJEWÓDZTW W 2009 ROKU 
 

w tym z przyczyn 

Wyszczególnienie 

Zatrudnieni 
według  
stanu  

w końcu 
 2009 r. 

W tym 
zatrudnieni 

w niepełnym 
wymiarze 

czasu pracy 

Przyjęcia 
do pracy  
w 2009 r. 

Zwolnienia 
z pracy  

w 2009 r. 
na własną 

 prośbę 

restruktury- 
zacja 

zatrudnienia  
w urzędzie 

przejście  
na emeryturę 

lub rentę 

 Ogółem 
POLSKA 23 222 914 3 587 2 714 365 49 146 
Dolnośląskie 1 942 72 272 234 32 8 9 
Kujawsko-Pomorskie 1 407 33 185 186 18 0 7 
Lubelskie 1 276 44 199 134 24 6 4 
Lubuskie 779 17 181 162 27 2 5 
Łódzkie 1 825 77 247 191 26 6 14 
Małopolskie 1 707 74 292 214 38 3 12 
Mazowieckie 2 377 72 328 236 22 15 23 
Opolskie 715 31 112 72 14 2 4 
Podkarpackie 1 481 44 173 108 6 0 7 
Podlaskie 770 25 114 78 13 0 5 
Pomorskie 1 277 49 174 149 16 0 7 
Śląskie 2 452 136 357 280 51 2 7 
Świętokrzyskie 990 20 298 149 11 0 5 
Warmińsko-Mazurskie 1 159 57 172 114 17 0 10 
Wielkopolskie 1 768 118 293 259 34 4 21 
Zachodniopomorskie 1 297 45 190 148 16 1 6 

 Wojewódzkie urzędy pracy 
POLSKA 3 244 116 500 294 91 9 19 
Dolnośląskie 253 13 44 45 5 0 2 
Kujawsko - Pomorskie 176 6 19 9 2 0 0 
Lubelskie 153 3 25 11 11 0 0 
Lubuskie 119 3 8 5 3 0 0 
Łódzkie 225 9 23 21 10 2 0 
Małopolskie 306 18 82 43 21 1 1 
Mazowieckie 296 10 25 30 10 6 7 
Opolskie 163 3 40 14 4 0 0 
Podkarpackie 217 4 28 6 2 0 4 
Podlaskie 165 2 45 11 4 0 0 
Pomorskie 174 6 11 11 3 0 0 
Śląskie 230 17 7 0 0 0 0 
Świętokrzyskie 117 1 19 6 5 0 0 
Warmińsko-Mazurskie 143 11 21 12 3 0 2 
Wielkopolskie 264 1 62 49 8 0 1 
Zachodniopomorskie 243 9 41 21 0 0 2 

 Powiatowe urzędy pracy 
POLSKA 19 978 798 3 087 2 420 274 40 127 
Dolnośląskie 1 689 59 228 189 27 8 7 
Kujawsko-Pomorskie 1 231 27 166 177 16 0 7 
Lubelskie 1 123 41 174 123 13 6 4 
Lubuskie 660 14 173 157 24 2 5 
Łódzkie 1 600 68 224 170 16 4 14 
Małopolskie 1 401 56 210 171 17 2 11 
Mazowieckie 2 081 62 303 206 12 9 16 
Opolskie 552 28 72 58 10 2 4 
Podkarpackie 1 264 40 145 102 4 0 3 
Podlaskie 605 23 69 67 9 0 5 
Pomorskie 1 103 43 163 138 13 0 7 
Śląskie 2 222 119 350 280 51 2 7 
Świętokrzyskie 873 19 279 143 6 0 5 
Warmińsko-Mazurskie 1 016 46 151 102 14 0 8 
Wielkopolskie 1 504 117 231 210 26 4 20 
Zachodniopomorskie 1 054 36 149 127 16 1 4 
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TABLICA 5. ZATRUDNIENIE W WOJEWÓDZKICH I POWIATOWYCH URZĘDACH PRACY 
                       WEDŁUG WIEKU W UKŁADZIE WOJEWÓDZTW 
                       Stan w dniu 31.XII.2009 r. 
 

z tego według wieku 
Wyszczególnienie Ogółem 

24 lat i mniej 25–34 lata 35–44 lata 45–54 lata 55 lat i więcej 

  Ogółem 
POLSKA 23 222 1 508 9 934 5 092 4 912 1 776 
Dolnośląskie 1 942 131 778 425 426 182 
Kujawsko-Pomorskie 1 407 95 623 334 252 103 
Lubelskie 1 276 32 525 347 288 84 
Lubuskie 779 70 312 154 179 64 
Łódzkie 1 825 136 695 401 409 184 
Małopolskie 1 707 97 792 369 330 119 
Mazowieckie 2 377 181 921 494 540 241 
Opolskie 715 48 333 141 148 45 
Podkarpackie 1 481 44 597 390 331 119 
Podlaskie 770 35 303 178 197 57 
Pomorskie 1 277 90 537 252 303 95 
Śląskie 2 452 187 1 262 508 370 125 
Świętokrzyskie 990 58 397 233 227 75 
Warmińsko-Mazurskie 1 159 78 454 277 284 66 
Wielkopolskie 1 768 131 818 326 369 124 
Zachodniopomorskie 1 297 95 587 263 259 93 

  Wojewódzkie urzędy pracy 
POLSKA 3 244 91 1 856 597 434 266 
Dolnośląskie 253 12 123 56 34 28 
Kujawsko-Pomorskie 176 6 100 28 23 19 
Lubelskie 153 1 69 47 27 9 
Lubuskie 119 4 62 23 18 12 
Łódzkie 225 4 113 38 39 31 
Małopolskie 306 13 191 59 28 15 
Mazowieckie 296 4 133 58 57 44 
Opolskie 163 3 100 29 18 13 
Podkarpackie 217 1 130 43 25 18 
Podlaskie 165 5 102 26 24 8 
Pomorskie 174 6 104 29 19 16 
Śląskie 230 2 137 40 38 13 
Świętokrzyskie 117 2 66 26 17 6 
Warmińsko-Mazurskie 143 2 90 20 22 9 
Wielkopolskie 264 16 183 28 25 12 
Zachodniopomorskie 243 10 153 47 20 13 

  Powiatowe urzędy pracy 
POLSKA 19 978 1 417 8 078 4 495 4 478 1 510 
Dolnośląskie 1 689 119 655 369 392 154 
Kujawsko-Pomorskie 1 231 89 523 306 229 84 
Lubelskie 1 123 31 456 300 261 75 
Lubuskie 660 66 250 131 161 52 
Łódzkie 1 600 132 582 363 370 153 
Małopolskie 1 401 84 601 310 302 104 
Mazowieckie 2 081 177 788 436 483 197 
Opolskie 552 45 233 112 130 32 
Podkarpackie 1 264 43 467 347 306 101 
Podlaskie 605 30 201 152 173 49 
Pomorskie 1 103 84 433 223 284 79 
Śląskie 2 222 185 1 125 468 332 112 
Świętokrzyskie 873 56 331 207 210 69 
Warmińsko-Mazurskie 1 016 76 364 257 262 57 
Wielkopolskie 1 504 115 635 298 344 112 
Zachodniopomorskie 1 054 85 434 216 239 80 
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TABLICA 6. ZATRUDNIENIE W WOJEWÓDZKICH I POWIATOWYCH URZĘDACH PRACY  
                       WEDŁUG POZIOMU WYKSZTAŁCENIA W UKŁADZIE WOJEWÓDZTW 
                       Stan w dniu 31.XII.2009 r. 

 
z tego z wykształceniem 

Wyszczególnienie Ogółem 
wyższym 

policealnym
 i średnim 

zawodowym 

średnim  
ogólno- 

kształcącym 

zasadniczym 
zawodowym 

gimnazjalnym 
i poniżej 

 Ogółem 
POLSKA 23 222 15 798 5 108 1 581 478 257 
Dolnośląskie 1 942 1 227 510 146 36 23 
Kujawsko-Pomorskie 1 407 987 287 86 29 18 
Lubelskie 1 276 962 226 57 26 5 
Lubuskie 779 481 203 57 27 11 
Łódzkie 1 825 1 081 511 170 34 29 
Małopolskie 1 707 1 146 419 120 11 11 
Mazowieckie 2 377 1 631 485 190 45 26 
Opolskie 715 516 125 50 16 8 
Podkarpackie 1 481 1 053 311 80 24 13 
Podlaskie 770 569 151 29 12 9 
Pomorskie 1 277 845 317 75 24 16 
Śląskie 2 452 1 735 453 162 73 29 
Świętokrzyskie 990 685 206 62 27 10 
Warmińsko-Mazurskie 1 159 761 283 62 34 19 
Wielkopolskie 1 768 1 219 377 112 46 14 
Zachodniopomorskie 1 297 900 244 123 14 16 

 Wojewódzkie urzędy pracy 
POLSKA 3 244 2 893 197 88 49 17 
Dolnośląskie 253 215 23 9 6 0 
Kujawsko-Pomorskie 176 159 7 2 4 4 
Lubelskie 153 145 2 3 3 0 
Lubuskie 119 96 13 4 5 1 
Łódzkie 225 181 33 9 0 2 
Małopolskie 306 275 25 5 0 1 
Mazowieckie 296 231 27 32 6 0 
Opolskie 163 150 4 4 2 3 
Podkarpackie 217 201 8 2 5 1 
Podlaskie 165 154 6 2 2 1 
Pomorskie 174 161 6 3 4 0 
Śląskie 230 210 13 2 3 2 
Świętokrzyskie 117 113 3 1 0 0 
Warmińsko-Mazurskie 143 129 5 3 5 1 
Wielkopolskie 264 249 10 1 4 0 
Zachodniopomorskie 243 224 12 6 0 1 

 Powiatowe urzędy pracy 
POLSKA 19 978 12 905 4 911 1 493 429 240 
Dolnośląskie 1 689 1 012 487 137 30 23 
Kujawsko-Pomorskie 1 231 828 280 84 25 14 
Lubelskie 1 123 817 224 54 23 5 
Lubuskie 660 385 190 53 22 10 
Łódzkie 1 600 900 478 161 34 27 
Małopolskie 1 401 871 394 115 11 10 
Mazowieckie 2 081 1 400 458 158 39 26 
Opolskie 552 366 121 46 14 5 
Podkarpackie 1 264 852 303 78 19 12 
Podlaskie 605 415 145 27 10 8 
Pomorskie 1 103 684 311 72 20 16 
Śląskie 2 222 1 525 440 160 70 27 
Świętokrzyskie 873 572 203 61 27 10 
Warmińsko-Mazurskie 1 016 632 278 59 29 18 
Wielkopolskie 1 504 970 367 111 42 14 
Zachodniopomorskie 1 054 676 232 117 14 15 



 33 

TABLICA 7. ZATRUDNIENIE W WOJEWÓDZKICH I POWIATOWYCH URZĘDACH PRACY  
                       WEDŁUG STAŻU PRACY W SŁUŻBACH ZATRUDNIENIA  
                       W UKŁADZIE WOJEWÓDZTW 
                       Stan w dniu 31.XII.2009 r. 
 

z tego według stażu pracy w służbach zatrudnienia 
Wyszczególnienie Ogółem 

do 1 roku 1–5 lat 5–10 lat 10–20 lat 20 lat i więcej 

 Ogółem 
POLSKA 23 222 2 144 8 119 4 312 8 186 461 
Dolnośląskie 1 942 159 653 378 735 17 
Kujawsko-Pomorskie 1 407 95 536 220 521 35 
Lubelskie 1 276 116 389 263 487 21 
Lubuskie 779 72 275 148 253 31 
Łódzkie 1 825 167 655 311 667 25 
Małopolskie 1 707 178 595 297 614 23 
Mazowieckie 2 377 204 785 426 847 115 
Opolskie 715 84 276 152 201 2 
Podkarpackie 1 481 101 441 292 630 17 
Podlaskie 770 80 210 129 329 22 
Pomorskie 1 277 83 489 224 462 19 
Śląskie 2 452 238 939 570 671 34 
Świętokrzyskie 990 150 294 195 346 5 
Warmińsko-Mazurskie 1 159 114 376 179 463 27 
Wielkopolskie 1 768 170 660 305 600 33 
Zachodniopomorskie 1 297 133 546 223 360 35 

 Wojewódzkie urzędy pracy 
POLSKA 3 244 398 1 462 761 508 115 
Dolnośląskie 253 24 119 51 55 4 
Kujawsko-Pomorskie 176 7 68 47 45 9 
Lubelskie 153 22 72 40 19 0 
Lubuskie 119 9 46 41 23 0 
Łódzkie 225 14 139 41 27 4 
Małopolskie 306 67 158 48 26 7 
Mazowieckie 296 30 68 59 72 67 
Opolskie 163 29 79 36 17 2 
Podkarpackie 217 23 83 69 34 8 
Podlaskie 165 36 63 37 22 7 
Pomorskie 174 8 95 47 22 2 
Śląskie 230 13 97 69 48 3 
Świętokrzyskie 117 13 42 39 22 1 
Warmińsko-Mazurskie 143 20 63 35 24 1 
Wielkopolskie 264 49 136 55 24 0 
Zachodniopomorskie 243 34 134 47 28 0 

 Powiatowe urzędy pracy 
POLSKA 19 978 1 746 6 657 3 551 7 678 346 
Dolnośląskie 1 689 135 534 327 680 13 
Kujawsko-Pomorskie 1 231 88 468 173 476 26 
Lubelskie 1 123 94 317 223 468 21 
Lubuskie 660 63 229 107 230 31 
Łódzkie 1 600 153 516 270 640 21 
Małopolskie 1 401 111 437 249 588 16 
Mazowieckie 2 081 174 717 367 775 48 
Opolskie 552 55 197 116 184 0 
Podkarpackie 1 264 78 358 223 596 9 
Podlaskie 605 44 147 92 307 15 
Pomorskie 1 103 75 394 177 440 17 
Śląskie 2 222 225 842 501 623 31 
Świętokrzyskie 873 137 252 156 324 4 
Warmińsko-Mazurskie 1 016 94 313 144 439 26 
Wielkopolskie 1 504 121 524 250 576 33 
Zachodniopomorskie 1 054 99 412 176 332 35 
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TABLICA 8. WYPOSAŻENIENIE TECHNICZNE WOJEWÓDZKICH I POWIATOWYCH URZĘDÓW 
                       PRACY W UKŁADZIE WOJEWÓDZTW 
                       Stan w dniu 31.XII.2009 r. 
 

Sprzęt komputerowy Sprzęt audiowizualny 

Wyszczególnienie 
Powierzchnia 

całkowita 
(w m2) 

Posiadane 
samochody 
osobowe 
(w szt.) 

kompu-
tery  

ogółem 

w tym 
pracujące 
w sieciach

drukarki skanery 
kamery 
video 

(w szt.) 

magne- 
towidy 
(w szt.) 

odbiorni-
ki TV  

(w szt.) 

Centrale 
telefo-
niczne
(w szt.) 

 Ogółem 
POLSKA 378 387,84 433 32 873 27 536 18 333 1 939 769 1 027 956 500 
Dolnośląskie 29 605,81 29 2 838 2 461 1 646 207 74 102 82 38 
Kujawsko-Pomorskie 22 350,60 25 1 881 1 651 987 93 48 68 55 32 
Lubelskie 17 028,98 23 1 966 1 421 1 078 103 51 58 66 31 
Lubuskie 13 546,27 77 1 091 916 688 65 29 45 37 19 
Łódzkie 30 421,69 24 2 622 2 166 1 442 135 70 73 64 35 
Małopolskie 28 607,32 32 2 427 2 030 1 335 123 54 80 79 38 
Mazowieckie 33 370,02 44 3 181 2 590 1 685 147 61 100 80 51 
Opolskie 12 111,00 12 1 130 870 567 65 24 27 37 20 
Podkarpackie 21 799,67 25 2 147 1 852 1 101 164 53 94 75 29 
Podlaskie 16 374,10 16 1 086 889 642 70 21 41 33 21 
Pomorskie 21 255,22 21 1 836 1 529 1 069 131 48 57 69 24 
Śląskie 48 073,93 20 3 172 2 747 2 003 186 57 79 83 37 
Świętokrzyskie 14 221,00 16 1 401 1 125 768 95 28 37 26 22 
Warmińsko-Mazurskie 17 259,24 24 1 769 1 476 1 003 86 38 39 42 32 
Wielkopolskie 30 669,92 31 2 399 2 040 1 407 157 61 84 80 40 
Zachodniopomorskie 21 693,07 14 1 927 1 773 912 112 52 43 48 31 

 Wojewódzkie urzędy pracy 
POLSKA 47 961,89 66 4 901 3 956 1 919 356 90 261 151 51 
Dolnośląskie 4 152,71 7 374 374 176 73 10 29 12 3 
Kujawsko-Pomorskie 3 886,13 2 303 278 86 24 11 25 6 8 
Lubelskie 1 586,75 2 308 28 131 19 8 19 22 2 
Lubuskie 2 506,00 3 193 156 92 26 4 12 7 0 
Łódzkie 2 721,86 3 288 249 122 27 5 19 8 1 
Małopolskie 3 839,14 8 414 317 115 23 6 12 8 3 
Mazowieckie 5 703,74 10 523 398 176 25 7 28 19 6 
Opolskie 1 936,00 3 217 166 82 21 2 6 3 1 
Podkarpackie 2 205,67 3 265 265 105 21 5 33 16 8 
Podlaskie 1 864,31 2 180 160 123 13 2 17 8 3 
Pomorskie 2 335,58 4 248 184 99 14 3 10 4 4 
Śląskie 3 194,00 4 323 258 124 14 6 8 6 1 
Świętokrzyskie 1 725,00 3 150 126 50 15 1 6 3 1 
Warmińsko-Mazurskie 2 323,04 3 213 213 96 7 3 5 3 2 
Wielkopolskie 4 711,49 5 415 306 183 19 9 23 15 3 
Zachodniopomorskie 3 270,47 4 487 478 159 15 8 9 11 5 

 Powiatowe urzędy pracy 
POLSKA 330 425,95 367 27 972 23 580 16 414 1 583 679 766 805 449 
Dolnośląskie 25 453,10 22 2 464 2 087 1 470 134 64 73 70 35 
Kujawsko-Pomorskie 18 464,47 23 1 578 1 373 901 69 37 43 49 24 
Lubelskie 15 442,23 21 1 658 1 393 947 84 43 39 44 29 
Lubuskie 11 040,27 74 898 760 596 39 25 33 30 19 
Łódzkie 27 699,83 21 2 334 1 917 1 320 108 65 54 56 34 
Małopolskie 24 768,18 24 2 013 1 713 1 220 100 48 68 71 35 
Mazowieckie 27 666,28 34 2 658 2 192 1 509 122 54 72 61 45 
Opolskie 10 175,00 9 913 704 485 44 22 21 34 19 
Podkarpackie 19 594,00 22 1 882 1 587 996 143 48 61 59 21 
Podlaskie 14 509,79 14 906 729 519 57 19 24 25 18 
Pomorskie 18 919,64 17 1 588 1 345 970 117 45 47 65 20 
Śląskie 44 879,93 16 2 849 2 489 1 879 172 51 71 77 36 
Świętokrzyskie 12 496,00 13 1 251 999 718 80 27 31 23 21 
Warmińsko-Mazurskie 14 936,20 21 1 556 1 263 907 79 35 34 39 30 
Wielkopolskie 25 958,43 26 1 984 1 734 1 224 138 52 61 65 37 
Zachodniopomorskie 18 422,60 10 1 440 1 295 753 97 44 34 37 26 
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TABLICA 9. ZATRUDNIENIE W WOJEWÓDZKICH URZĘDACH PRACY WEDŁUG PŁCI,  
                       WIEKU I POZIOMU WYKSZTAŁCENIA 
                       Stan w dniu 31.XII.2009 r. 
 

z tego według wieku 
Wyszczególnienie Zatrudnienie  

w WUP  24 lata  
i mniej 25–34 lata 35–44 lata 45–54 lata 55 lat  

i więcej 

Niepełno-
sprawni 

Ogółem 3 244 91 1 856 597 434 266 144 
z tego z wykształceniem 
wyższym 

  
2 893 

  
69 

  
1 783 

  
539 

  
317 

  
185 

  
93 

policealnym i średnim 
zawodowym 197 12 44 38 63 40 24 

średnim ogólnokształcącym 88 7 26 12 21 22 12 
zasadniczym zawodowym 49 1 3 7 27 11 12 
gimnazjalnym i poniżej 17 2 0 1 6 8 3 

Kobiety 2 432 73 1 427 466 332 134 88 
z tego z wykształceniem 
wyższym 

  
2 213 

  
58 

  
1 395 

  
423 

  
244 

  
93 

  
57 

policealnym i średnim 
zawodowym 136 10 19 30 53 24 16 

średnim ogólnokształcącym 54 5 12 9 15 13 8 
zasadniczym zawodowym 19 0 1 3 14 1 5 
gimnazjalnym i poniżej 10 0 0 1 6 3 2 

Mężczyźni 812 18 429 131 102 132 56 
z tego z wykształceniem 
wyższym 

  
680 

  
11 

  
388 

  
116 

  
73 

  
92 

  
36 

policealnym i średnim 
zawodowym 61 2 25 8 10 16 8 

średnim ogólnokształcącym 34 2 14 3 6 9 4 
zasadniczym zawodowym 30 1 2 4 13 10 7 
gimnazjalnym i poniżej 7 2 0 0 0 5 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 36 

TABLICA 10. ZATRUDNIENIE W WOJEWÓDZKICH URZĘDACH PRACY WEDŁUG PŁCI,  
                         POZIOMU WYKSZTAŁCENIA I RODZAJU STANOWISKA 
                         Stan w dniu 31.XII.2009 r. 
 

z tego z wykształceniem 

Wyszczególnienie Zatrudnienie
w WUP wyższym 

police- 
alnym  

i średnim 
zawodowym

średnim 
ogólno-
kształcą- 

cym 

zasadni- 
czym  

zawodowym 

gimna- 
zjalnym  
i poniżej 

Ogółem: 
w tym na stanowiskach 

3 244 2 893 197 88 49 17 

kierowniczych 499 487 7 4 1 0 
pośredników pracy – stażystów 13 12 1 0 0 0 
pośredników pracy 19 15 4 0 0 0 
pośredników pracy I stopnia 15 12 3 0 0 0 
pośredników pracy II stopnia 3 3 0 0 0 0 
doradców zawodowych – stażystów 34 33 1 0 0 0 
doradców zawodowych 40 40 0 0 0 0 
doradców zawodowych I stopnia 60 60 0 0 0 0 
doradców zawodowych II stopnia 74 74 0 0 0 0 
specjalistów do spraw rozwoju zawodowego 2 2 0 0 0 0 
samodzielnych specjalistów do spraw  
rozwoju zawodowego 0 0 0 0 0 0 
specjalistów do spraw programów 419 419 0 0 0 0 
samodzielnych specjalistów do spraw  
programów 77 77 0 0 0 0 
liderów klubów pracy 4 4 0 0 0 0 
doradców EURES 38 38 0 0 0 0 
asystentów EURES 12 11 1 0 0 0 

Kobiety  
w tym na stanowiskach: 

2 432 2 213 136 54 19 10 

kierowniczych 323 314 6 3 0 0 
pośredników pracy – stażystow 10 10 0 0 0 0 
pośredników pracy 16 14 2 0 0 0 
pośredników pracy I stopnia 14 11 3 0 0 0 
pośredników pracy II stopnia 2 2 0 0 0 0 
doradców zawodowych - stażystów 29 28 1 0 0 0 
doradców zawodowych 36 36 0 0 0 0 
doradców zawodowych I stopnia 56 56 0 0 0 0 
doradców zawodowych II stopnia 64 64 0 0 0 0 
specjalistów do spraw rozwoju zawodowego 1 1 0 0 0 0 
samodzielnych specjalistów do spraw  
rozwoju zawodowego 0 0 0 0 0 0 
specjalistów do spraw programów 334 334 0 0 0 0 
samodzielnych specjalistów do spraw  
programów 63 63 0 0 0 0 
liderów klubów pracy 3 3 0 0 0 0 
doradców EURES 26 26 0 0 0 0 
asystentów EURES 7 6 1 0 0 0 

Mężczyźni  
w tym na stanowiskach: 

812 680 61 34 30 7 

kierowniczych 176 173 1 1 1 0 
pośredników pracy – stażystów 3 2 1 0 0 0 
pośredników pracy 3 1 2 0 0 0 
pośredników pracy I stopnia 1 1 0 0 0 0 
pośredników pracy II stopnia 1 1 0 0 0 0 
doradców zawodowych - stażystów 5 5 0 0 0 0 
doradców zawodowych 4 4 0 0 0 0 
doradców zawodowych I stopnia 4 4 0 0 0 0 
doradców zawodowych II stopnia 10 10 0 0 0 0 
specjalistów do spraw rozwoju zawodowego 1 1 0 0 0 0 
samodzielnych specjalistów do spraw  
rozwoju zawodowego 0 0 0 0 0 0 
specjalistów do spraw programów 85 85 0 0 0 0 
samodzielnych specjalistów do spraw  
programów 14 14 0 0 0 0 
liderów klubów pracy 1 1 0 0 0 0 
doradców EURES 12 12 0 0 0 0 
asystentów EURES 5 5 0 0 0 0 
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TABLICA 11. ZATRUDNIENIE W WOJEWÓDZKICH URZĘDACH PRACY WEDŁUG PŁCI I WIEKU 
                         W UKŁADZIE WOJEWÓDZTW 
                         Stan w dniu 31.XII.2009 r. 
 

z tego według wieku 
Wyszczególnienie Zatrudnienie 

w WUP 24 lata  
i mniej 

25–34  
lata 

35–44  
lata 

45–54  
lata 

55 lat  
i więcej 

Niepełno-
sprawni 

 Ogółem 
POLSKA 3 244 91 1 856 597 434 266 144 
Dolnośląskie 253 12 123 56 34 28 14 
Kujawsko-Pomorskie 176 6 100 28 23 19 8 
Lubelskie 153 1 69 47 27 9 3 
Lubuskie 119 4 62 23 18 12 10 
Łódzkie 225 4 113 38 39 31 17 
Małopolskie 306 13 191 59 28 15 15 
Mazowieckie 296 4 133 58 57 44 14 
Opolskie 163 3 100 29 18 13 6 
Podkarpackie 217 1 130 43 25 18 0 
Podlaskie 165 5 102 26 24 8 13 
Pomorskie 174 6 104 29 19 16 13 
Śląskie 230 2 137 40 38 13 5 
Świętokrzyskie 117 2 66 26 17 6 5 
Warmińsko-Mazurskie 143 2 90 20 22 9 10 
Wielkopolskie 264 16 183 28 25 12 5 
Zachodniopomorskie 243 10 153 47 20 13 6 

 Kobiety 
POLSKA 2 432 73 1 427 466 332 134 88 
Dolnośląskie 193 9 96 45 25 18 7 
Kujawsko-Pomorskie 131 5 78 23 18 7 4 
Lubelskie 128 1 65 34 21 7 2 
Lubuskie 83 2 45 18 12 6 7 
Łódzkie 156 1 70 33 36 16 9 
Małopolskie 260 12 161 51 26 10 12 
Mazowieckie 189 4 87 43 38 17 6 
Opolskie 122 2 83 22 11 4 2 
Podkarpackie 153 1 94 30 16 12 0 
Podlaskie 141 5 89 22 20 5 11 
Pomorskie 130 4 81 22 14 9 7 
Śląskie 163 2 100 26 28 7 3 
Świętokrzyskie 73 1 44 18 9 1 2 
Warmińsko-Mazurskie 110 2 68 18 20 2 7 
Wielkopolskie 211 13 148 22 20 8 5 
Zachodniopomorskie 189 9 118 39 18 5 4 

 Mężczyźni 
POLSKA 812 18 429 131 102 132 56 
Dolnośląskie 60 3 27 11 9 10 7 
Kujawsko-Pomorskie 45 1 22 5 5 12 4 
Lubelskie 25 0 4 13 6 2 1 
Lubuskie 36 2 17 5 6 6 3 
Łódzkie 69 3 43 5 3 15 8 
Małopolskie 46 1 30 8 2 5 3 
Mazowieckie 107 0 46 15 19 27 8 
Opolskie 41 1 17 7 7 9 4 
Podkarpackie 64 0 36 13 9 6 0 
Podlaskie 24 0 13 4 4 3 2 
Pomorskie 44 2 23 7 5 7 6 
Śląskie 67 0 37 14 10 6 2 
Świętokrzyskie 44 1 22 8 8 5 3 
Warmińsko-Mazurskie 33 0 22 2 2 7 3 
Wielkopolskie 53 3 35 6 5 4 0 
Zachodniopomorskie 54 1 35 8 2 8 2 
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TABLICA 12. ZATRUDNIENIE W WOJEWÓDZKICH URZĘDACH PRACY WEDŁUG PŁCI  
                         I POZIOMU WYKSZTAŁCENIA W UKŁADZIE WOJEWÓDZTW 
                         Stan w dniu 31.XII.2009 r. 
 

z tego z wykształceniem 

Wyszczególnienie Zatrudnienie 
w WUP  wyższym 

policealnym 
i średnim 

zawodowym 

średnim ogólno-
kształcącym 

zasadniczym 
zawodowym 

gimnazjalnym 
i poniżej 

 Ogółem 
POLSKA 3 244 2 893 197 88 49 17 
Dolnośląskie 253 215 23 9 6 0 
Kujawsko-Pomorskie 176 159 7 2 4 4 
Lubelskie 153 145 2 3 3 0 
Lubuskie 119 96 13 4 5 1 
Łódzkie 225 181 33 9 0 2 
Małopolskie 306 275 25 5 0 1 
Mazowieckie 296 231 27 32 6 0 
Opolskie 163 150 4 4 2 3 
Podkarpackie 217 201 8 2 5 1 
Podlaskie 165 154 6 2 2 1 
Pomorskie 174 161 6 3 4 0 
Śląskie 230 210 13 2 3 2 
Świętokrzyskie 117 113 3 1 0 0 
Warmińsko-Mazurskie 143 129 5 3 5 1 
Wielkopolskie 264 249 10 1 4 0 
Zachodniopomorskie 243 224 12 6 0 1 

 Kobiety 
POLSKA 2 432 2 213 136 54 19 10 
Dolnośląskie 193 171 15 6 1 0 
Kujawsko-Pomorskie 131 120 5 1 3 2 
Lubelskie 128 122 2 3 1 0 
Lubuskie 83 69 7 3 3 1 
Łódzkie 156 127 23 6 0 0 
Małopolskie 260 234 21 5 0 0 
Mazowieckie 189 156 17 15 1 0 
Opolskie 122 114 3 2 1 2 
Podkarpackie 153 144 6 0 2 1 
Podlaskie 141 132 6 1 1 1 
Pomorskie 130 122 3 3 2 0 
Śląskie 163 150 7 2 2 2 
Świętokrzyskie 73 72 0 1 0 0 
Warmińsko-Mazurskie 110 100 5 2 2 1 
Wielkopolskie 211 200 10 1 0 0 
Zachodniopomorskie 189 180 6 3 0 0 

 Mężczyźni 
POLSKA 812 680 61 34 30 7 
Dolnośląskie 60 44 8 3 5 0 
Kujawsko-Pomorskie 45 39 2 1 1 2 
Lubelskie 25 23 0 0 2 0 
Lubuskie 36 27 6 1 2 0 
Łódzkie 69 54 10 3 0 2 
Małopolskie 46 41 4 0 0 1 
Mazowieckie 107 75 10 17 5 0 
Opolskie 41 36 1 2 1 1 
Podkarpackie 64 57 2 2 3 0 
Podlaskie 24 22 0 1 1 0 
Pomorskie 44 39 3 0 2 0 
Śląskie 67 60 6 0 1 0 
Świętokrzyskie 44 41 3 0 0 0 
Warmińsko-Mazurskie 33 29 0 1 3 0 
Wielkopolskie 53 49 0 0 4 0 
Zachodniopomorskie 54 44 6 3 0 1 
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TABLICA 13. ZATRUDNIENIE W WOJEWÓDZKICH URZĘDACH PRACY WEDŁUG PŁCI  
                        I RODZAJU ZAJMOWANEGO STANOWISKA W UKŁADZIE WOJEWÓDZTW 
                        Stan w dniu 31.XII.2009 r. 
 

w tym na stanowiskach 

Wyszczególnienie Zatrudnienie  
w WUP  kierowni-

czych 

pośredni-
ków pracy

– stażystów

pośredni-
ków pracy 

pośredni-
ków pracy 
I stopnia 

pośredni- 
ków pracy  
II stopnia 

doradców 
zawodowych 
– stażystów  

doradców 
zawodo- 

wych 

 Ogółem 
POLSKA 3 244 499 13 19 15 3 34 40 
Dolnośląskie 253 36 2 0 0 0 3 3 
Kujawsko-Pomorskie 176 26 4 10 4 2 0 5 
Lubelskie 153 23 0 0 1 0 0 4 
Lubuskie 119 26 1 1 0 0 1 1 
Łódzkie 225 54 1 2 2 0 0 1 
Małopolskie 306 32 0 1 2 0 2 5 
Mazowieckie 296 57 0 0 0 0 17 4 
Opolskie 163 28 0 0 0 0 1 0 
Podkarpackie 217 24 0 0 0 0 0 2 
Podlaskie 165 23 0 0 0 0 0 5 
Pomorskie 174 25 1 0 1 0 2 2 
Śląskie 230 52 0 3 0 0 1 0 
Świętokrzyskie 117 15 0 0 1 0 0 1 
Warmińsko-Mazurskie 143 17 2 1 3 0 3 1 
Wielkopolskie 264 42 2 1 1 1 4 5 
Zachodniopomorskie 243 19 0 0 0 0 0 1 

 Kobiety 
POLSKA 2 432 323 10 16 14 2 29 36 
Dolnośląskie 193 27 2 0 0 0 3 3 
Kujawsko-Pomorskie 131 16 2 9 3 1 0 4 
Lubelskie 128 17 0 0 1 0 0 4 
Lubuskie 83 14 1 1 0 0 1 1 
Łódzkie 156 37 0 1 2 0 0 1 
Małopolskie 260 25 0 0 2 0 2 4 
Mazowieckie 189 27 0 0 0 0 16 4 
Opolskie 122 18 0 0 0 0 1 0 
Podkarpackie 153 11 0 0 0 0 0 2 
Podlaskie 141 17 0 0 0 0 0 5 
Pomorskie 130 16 1 0 1 0 1 1 
Śląskie 163 31 0 3 0 0 0 0 
Świętokrzyskie 73 6 0 0 1 0 0 1 
Warmińsko-Mazurskie 110 11 2 1 3 0 1 0 
Wielkopolskie 211 34 2 1 1 1 4 5 
Zachodniopomorskie 189 16 0 0 0 0 0 1 

 Mężczyźni 
POLSKA 812 176 3 3 1 1 5 4 
Dolnośląskie 60 9 0 0 0 0 0 0 
Kujawsko-Pomorskie 45 10 2 1 1 1 0 1 
Lubelskie 25 6 0 0 0 0 0 0 
Lubuskie 36 12 0 0 0 0 0 0 
Łódzkie 69 17 1 1 0 0 0 0 
Małopolskie 46 7 0 1 0 0 0 1 
Mazowieckie 107 30 0 0 0 0 1 0 
Opolskie 41 10 0 0 0 0 0 0 
Podkarpackie 64 13 0 0 0 0 0 0 
Podlaskie 24 6 0 0 0 0 0 0 
Pomorskie 44 9 0 0 0 0 1 1 
Śląskie 67 21 0 0 0 0 1 0 
Świętokrzyskie 44 9 0 0 0 0 0 0 
Warmińsko-Mazurskie 33 6 0 0 0 0 2 1 
Wielkopolskie 53 8 0 0 0 0 0 0 
Zachodniopomorskie 54 3 0 0 0 0 0 0 
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TABLICA 13. ZATRUDNIENIE W WOJEWÓDZKICH URZĘDACH PRACY WEDŁUG PŁCI  
                         I RODZAJU ZAJMOWANEGO STANOWISKA W UKŁADZIE WOJEWÓDZTW dok. 
                         Stan w dniu 31.XII.2009 r. 
 

w tym na stanowiskach  

Wyszczególnienie 
Zatrud-
nienie

 w WUP  

doradców 
zawodo-

wych  
I stopnia 

doradców 
zawodo-

wych 
II stopnia

specjalis-
tów do 
spraw 

rozwoju 
zawodo-

wego 

samo-
dzielnych 
specjalis-

tów do 
spraw roz-
woju za-

wodowego

specja-
listów 

do spraw 
progra-
mów 

samo-
dzielnych 
specjalis-

tów do 
spraw 

progra-
mów 

liderów 
klubów 
pracy 

doradców 
EURES 

asysten-
tów 

EURES 

 Ogółem 

POLSKA 3 244 60 74 2 0 419 77 4 38 12 
Dolnośląskie 253 7 7 0 0 30 0 0 4 1 
Kujawsko-Pomorskie 176 4 13 0 0 21 17 0 3 0 
Lubelskie 153 4 4 0 0 28 8 0 3 0 
Lubuskie 119 6 4 0 0 0 0 0 2 0 
Łódzkie 225 2 7 0 0 53 9 0 2 0 
Małopolskie 306 5 2 0 0 0 0 0 1 0 
Mazowieckie 296 0 0 0 0 46 3 0 2 3 
Opolskie 163 0 3 0 0 24 0 0 1 1 
Podkarpackie 217 4 12 0 0 19 13 0 3 0 
Podlaskie 165 2 3 0 0 22 3 1 2 1 
Pomorskie 174 5 1 2 0 48 3 0 4 1 
Śląskie 230 7 0 0 0 3 0 3 3 1 
Świętokrzyskie 117 0 2 0 0 0 0 0 1 1 
Warmińsko-Mazurskie 143 3 3 0 0 37 11 0 1 0 
Wielkopolskie 264 7 6 0 0 40 0 0 4 2 
Zachodniopomorskie 243 4 7 0 0 48 10 0 2 1 

 Kobiety 
POLSKA 2 432 56 64 1 0 334 63 3 26 7 
Dolnośląskie 193 6 5 0 0 22 0 0 4 1 
Kujawsko-Pomorskie 131 4 12 0 0 18 15 0 2 0 
Lubelskie 128 4 4 0 0 25 7 0 3 0 
Lubuskie 83 6 4 0 0 0 0 0 2 0 
Łódzkie 156 1 2 0 0 39 7 0 1 0 
Małopolskie 260 5 2 0 0 0 0 0 1 0 
Mazowieckie 189 0 0 0 0 34 3 0 1 0 
Opolskie 122 0 3 0 0 17 0 0 0 1 
Podkarpackie 153 3 11 0 0 12 9 0 2 0 
Podlaskie 141 2 3 0 0 21 3 1 2 1 
Pomorskie 130 4 1 1 0 39 3 0 4 0 
Śląskie 163 7 0 0 0 3 0 2 1 1 
Świętokrzyskie 73 0 2 0 0 0 0 0 0 0 
Warmińsko-Mazurskie 110 3 3 0 0 31 9 0 1 0 
Wielkopolskie 211 7 5 0 0 28 0 0 0 2 
Zachodniopomorskie 189 4 7 0 0 45 7 0 2 1 

 Mężczyźni 
POLSKA 812 4 10 1 0 85 14 1 12 5 
Dolnośląskie 60 1 2 0 0 8 0 0 0 0 
Kujawsko-Pomorskie 45 0 1 0 0 3 2 0 1 0 
Lubelskie 25 0 0 0 0 3 1 0 0 0 
Lubuskie 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Łódzkie 69 1 5 0 0 14 2 0 1 0 
Małopolskie 46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Mazowieckie 107 0 0 0 0 12 0 0 1 3 
Opolskie 41 0 0 0 0 7 0 0 1 0 
Podkarpackie 64 1 1 0 0 7 4 0 1 0 
Podlaskie 24 0 0 0 0 1 0 0 0 0 
Pomorskie 44 1 0 1 0 9 0 0 0 1 
Śląskie 67 0 0 0 0 0 0 1 2 0 
Świętokrzyskie 44 0 0 0 0 0 0 0 1 1 
Warmińsko-Mazurskie 33 0 0 0 0 6 2 0 0 0 
Wielkopolskie 53 0 1 0 0 12 0 0 4 0 
Zachodniopomorskie 54 0 0 0 0 3 3 0 0 0 
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TABLICA 14. ZATRUDNIENIE W WOJEWÓDZKICH URZĘDACH PRACY WEDŁUG PŁCI 
                         I STAŻU PRACY W SŁUŻBACH ZATRUDNIENIA W UKŁADZIE WOJEWÓDZTW 
                         Stan w dniu 31.XII.2009 r. 
 

z tego według stażu pracy w służbach zatrudnienia 
Wyszczególnienie Zatrudnienie 

w WUP  do 1 roku 1–5 lat 5–10 lat 10–20 lat 20 lat i więcej

 Ogółem 
POLSKA 3 244 398 1462 761 508 115 
Dolnośląskie 253 24 119 51 55 4 
Kujawsko-Pomorskie 176 7 68 47 45 9 
Lubelskie 153 22 72 40 19 0 
Lubuskie 119 9 46 41 23 0 
Łódzkie 225 14 139 41 27 4 
Małopolskie 306 67 158 48 26 7 
Mazowieckie 296 30 68 59 72 67 
Opolskie 163 29 79 36 17 2 
Podkarpackie 217 23 83 69 34 8 
Podlaskie 165 36 63 37 22 7 
Pomorskie 174 8 95 47 22 2 
Śląskie 230 13 97 69 48 3 
Świętokrzyskie 117 13 42 39 22 1 
Warmińsko-Mazurskie 143 20 63 35 24 1 
Wielkopolskie 264 49 136 55 24 0 
Zachodniopomorskie 243 34 134 47 28 0 

 Kobiety 
POLSKA 2 432 310 1 123 539 382 78 
Dolnośląskie 193 18 92 35 45 3 
Kujawsko-Pomorskie 131 6 52 36 30 7 
Lubelskie 128 19 57 35 17 0 
Lubuskie 83 7 31 26 19 0 
Łódzkie 156 6 95 31 21 3 
Małopolskie 260 60 138 36 19 7 
Mazowieckie 189 14 44 42 50 39 
Opolskie 122 23 62 22 13 2 
Podkarpackie 153 18 62 44 21 8 
Podlaskie 141 34 54 27 20 6 
Pomorskie 130 5 80 29 15 1 
Śląskie 163 10 65 47 39 2 
Świętokrzyskie 73 8 27 24 14 0 
Warmińsko-Mazurskie 110 16 49 26 19 0 
Wielkopolskie 211 37 110 45 19 0 
Zachodniopomorskie 189 29 105 34 21 0 

 Mężczyźni 
POLSKA 812 88 339 222 126 37 
Dolnośląskie 60 6 27 16 10 1 
Kujawsko-Pomorskie 45 1 16 11 15 2 
Lubelskie 25 3 15 5 2 0 
Lubuskie 36 2 15 15 4 0 
Łódzkie 69 8 44 10 6 1 
Małopolskie 46 7 20 12 7 0 
Mazowieckie 107 16 24 17 22 28 
Opolskie 41 6 17 14 4 0 
Podkarpackie 64 5 21 25 13 0 
Podlaskie 24 2 9 10 2 1 
Pomorskie 44 3 15 18 7 1 
Śląskie 67 3 32 22 9 1 
Świętokrzyskie 44 5 15 15 8 1 
Warmińsko-Mazurskie 33 4 14 9 5 1 
Wielkopolskie 53 12 26 10 5 0 
Zachodniopomorskie 54 5 29 13 7 0 
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TABLICA 15. WYPOSAŻENIE TECHNICZNE WOJEWÓDZKICH URZĘDÓW PRACY I FILII WUP 
                         W UKŁADZIE WOJEWÓDZTW 
                         Stan w dniu 31.XII.2009 r. 
 

Sprzęt komputerowy Sprzęt audiowizualny 

Wyszczególnienie 

Powierz-
chnia 

całkowita 
(w m2) 

Posiadane 
samochody 
osobowe 
(w szt.) 

kompu-
tery 

ogółem 

w tym 
pracujące 
w sieciach

drukarki skanery 
kamery 
video 

(w szt.) 

magne- 
towidy    
(w szt.) 

odbiorni-
ki TV     

(w szt.) 

Centrale 
telefo-
niczne  
(w szt.)

 Ogółem 
POLSKA 47 961,89 66 4 901 3 956 1 919 356 90 261 151 51 
Dolnośląskie 4 152,71 7 374 374 176 73 10 29 12 3 
Kujawsko-Pomorskie 3 886,13 2 303 278 86 24 11 25 6 8 
Lubelskie 1 586,75 2 308 28 131 19 8 19 22 2 
Lubuskie 2 506,00 3 193 156 92 26 4 12 7 0 
Łódzkie 2 721,86 3 288 249 122 27 5 19 8 1 
Małopolskie 3 839,14 8 414 317 115 23 6 12 8 3 
Mazowieckie 5 703,74 10 523 398 176 25 7 28 19 6 
Opolskie 1 936,00 3 217 166 82 21 2 6 3 1 
Podkarpackie 2 205,67 3 265 265 105 21 5 33 16 8 
Podlaskie 1 864,31 2 180 160 123 13 2 17 8 3 
Pomorskie 2 335,58 4 248 184 99 14 3 10 4 4 
Śląskie 3 194,00 4 323 258 124 14 6 8 6 1 
Świętokrzyskie 1 725,00 3 150 126 50 15 1 6 3 1 
Warmińsko-Mazurskie 2 323,04 3 213 213 96 7 3 5 3 2 
Wielkopolskie 4 711,49 5 415 306 183 19 9 23 15 3 
Zachodniopomorskie 3 270,47 4 487 478 159 15 8 9 11 5 

 w tym w filiach WUP 
POLSKA 14 910,42 12 1 053 923 477 119 51 157 86 30 
Dolnośląskie 2 929,78 5 277 277 136 55 8 20 9 3 
Kujawsko-Pomorskie 1 218,13 0 103 92 24 8 5 10 4 4 
Lubelskie 422,35 0 39 6 18 6 6 16 16 1 
Lubuskie 462,00 0 40 8 22 4 2 7 4 0 
Łódzkie 469,76 0 38 32 20 6 4 15 6 1 
Małopolskie 804,04 1 59 42 21 5 3 4 3 2 
Mazowieckie 3 365,08 5 162 162 57 7 4 20 13 4 
Opolskie 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Podkarpackie 811,01 0 53 53 25 7 4 22 9 5 
Podlaskie 479,51 0 26 26 21 3 1 10 4 1 
Pomorskie 228,28 0 21 19 8 1 2 6 1 2 
Śląskie 1 281,00 0 75 62 37 5 2 6 3 1 
Świętokrzyskie 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Warmińsko-Mazurskie 238,20 0 14 14 7 2 2 2 1 1 
Wielkopolskie 1 618,05 0 75 62 52 5 6 15 9 3 
Zachodniopomorskie 583,23 1 71 68 29 5 2 4 4 2 
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TABLICA 16. ZATRUDNIENIE W POWIATOWYCH URZĘDACH PRACY WEDŁUG PŁCI, WIEKU 
                         I POZIOMU WYKSZTAŁCENIA 
                         Stan w dniu 31.XII.2009 r.  
 

z tego według wieku 
Wyszczególnienie Zatrudnienie  

w PUP  24 lata  
i mniej 25–34 lata 35–44 lata 45–54 lata 55 lat  

i więcej 

Niepełno-
sprawni 

Ogółem 19 978 1 417 8 078 4 495 4 478 1 510 1 520 
z tego z wykształceniem 
wyższym 12 905 646 7 150 2 861 1 657 591 606 
policealnym i średnim zawodowym 4 911 383 691 1 229 2 064 544 594 
średnim ogólnokształcącym 1 493 376 189 267 452 209 165 
zasadniczym zawodowym 429 3 27 102 207 90 112 
gimnazjalnym i poniżej 240 9 21 36 98 76 43 

Kobiety 16 933 1 247 6 900 3 854 3 910 1 022 1 133 
z tego z wykształceniem 
wyższym 10 890 580 6 140 2 447 1 362 361 449 
policealnym i średnim zawodowym 4 321 343 583 1 078 1 906 411 465 
średnim ogólnokształcącym 1 285 317 146 232 420 170 138 
zasadniczym zawodowym 270 2 16 72 147 33 56 
gimnazjalnym i poniżej 167 5 15 25 75 47 25 

Mężczyźni 3 045 170 1 178 641 568 488 387 
z tego z wykształceniem 
wyższym 2 015 66 1 010 414 295 230 157 
policealnym i średnim zawodowym 590 40 108 151 158 133 129 
średnim ogólnokształcącym 208 59 43 35 32 39 27 
zasadniczym zawodowym 159 1 11 30 60 57 56 
gimnazjalnym i poniżej 73 4 6 11 23 29 18 
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TABLICA 17. ZATRUDNIENIE W POWIATOWYCH URZĘDACH PRACY WEDŁUG PŁCI,  
                         POZIOMU WYKSZTAŁCENIA I RODZAJU STANOWISKA 
                         Stan w dniu 31.XII.2009 r.  
 

z tego z wykształceniem 

Wyszczególnienie Zatrudnienie 
w PUP  wyższym 

policealnym
 i średnim 

zawodowym 

średnim 
ogólno-

kształcącym 

zasadniczym 
zawodowym 

gimnazjalnym
i poniżej 

Ogółem 19 978 12 905 4 911 1 493 429 240 
w tym na stanowiskach:             
kierowniczych 2 270 2021 200 46 2 1 
pośredników pracy – stażystów 522 381 86 52 0 3 
pośredników pracy 1 756 1139 441 172 3 1 
pośredników pracy I stopnia 1 166 673 390 103 0 0 
pośredników pracy II stopnia 77 77 0 0 0 0 
doradców zawodowych – stażystów 256 250 4 2 0 0 
doradców zawodowych 742 729 12 1 0 0 
doradców zawodowych I stopnia 280 276 4 0 0 0 
doradców zawodowych II stopnia 180 178 2 0 0 0 
specjalistów do spraw rozwoju 
zawodowego 634 608 21 5 0 0 

samodzielnych specjalistów do spraw 
rozwoju zawodowego 96 95 1 0 0 0 

specjalistów do spraw programów 485 473 9 2 0 1 
samodzielnych specjalistów do spraw 
programów 124 114 8 2 0 0 

liderów klubów pracy 581 460 95 26 0 0 
doradców EURES 272 221 34 17 0 0 

Kobiety 16 933 10 890 4 321 1 285 270 167 
w tym na stanowiskach:             
kierowniczych 1 733 1 523 175 35 0 0 
pośredników pracy – stażystów 442 319 75 47 0 1 
pośredników pracy 1 537 981 400 153 2 1 
pośredników pracy I stopnia 968 547 330 91 0 0 
pośredników pracy II stopnia 69 69 0 0 0 0 
doradców zawodowych – stażystów 238 233 3 2 0 0 
doradców zawodowych 702 694 7 1 0 0 
doradców zawodowych I stopnia 258 255 3 0 0 0 
doradców zawodowych II stopnia 169 167 2 0 0 0 
specjalistów do spraw rozwoju 
zawodowego 571 547 19 5 0 0 

samodzielnych specjalistów do spraw 
rozwoju zawodowego 89 88 1 0 0 0 

specjalistów do spraw programów 411 399 9 2 0 1 
samodzielnych specjalistów do spraw 
programów 106 96 8 2 0 0 

liderów klubów pracy 540 426 91 23 0 0 
doradców EURES 222 175 31 16 0 0 

Mężczyźni 3 045 2 015 590 208 159 73 
w tym na stanowiskach:             
kierowniczych 537 498 25 11 2 1 
pośredników pracy – stażystów 80 62 11 5 0 2 
pośredników pracy 219 158 41 19 1 0 
pośredników pracy I stopnia 198 126 60 12 0 0 
pośredników pracy II stopnia 8 8 0 0 0 0 
doradców zawodowych – stażystów 18 17 1 0 0 0 
doradców zawodowych 40 35 5 0 0 0 
doradców zawodowych I stopnia 22 21 1 0 0 0 
doradców zawodowych II stopnia 11 11 0 0 0 0 
specjalistów do spraw rozwoju 
zawodowego 63 61 2 0 0 0 
samodzielnych specjalistów do spraw 
rozwoju zawodowego 7 7 0 0 0 0 
specjalistów do spraw programów 74 74 0 0 0 0 
samodzielnych specjalistów do spraw 
programów 18 18 0 0 0 0 
liderów klubów pracy 41 34 4 3 0 0 
doradców EURES 50 46 3 1 0 0 
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TABLICA 18. ZATRUDNIENIE W POWIATOWYCH URZĘDACH PRACY WEDŁUG PŁCI I WIEKU 
                         W UKŁADZIE WOJEWÓDZTW 
                         Stan w dniu 31. XII. 2009 r. 
 

z tego według wieku 
Wyszczególnienie Zatrudnienie 

 w PUP  24 lata  
i mniej 25–34 lata 35–44 lata 45–54 lata 55 lat  

i więcej 

Niepełno-
sprawni 

 Ogółem 
POLSKA 19 978 1 417 8 078 4 495 4 478 1 510 1 520 
Dolnośląskie 1 689 119 655 369 392 154 116 
Kujawsko-Pomorskie 1 231 89 523 306 229 84 107 
Lubelskie 1 123 31 456 300 261 75 84 
Lubuskie 660 66 250 131 161 52 71 
Łódzkie 1 600 132 582 363 370 153 130 
Małopolskie 1 401 84 601 310 302 104 121 
Mazowieckie 2 081 177 788 436 483 197 137 
Opolskie 552 45 233 112 130 32 44 
Podkarpackie 1 264 43 467 347 306 101 103 
Podlaskie 605 30 201 152 173 49 55 
Pomorskie 1 103 84 433 223 284 79 91 
Śląskie 2 222 185 1 125 468 332 112 137 
Świętokrzyskie 873 56 331 207 210 69 57 
Warmińsko-Mazurskie 1 016 76 364 257 262 57 78 
Wielkopolskie 1 504 115 635 298 344 112 129 
Zachodniopomorskie 1 054 85 434 216 239 80 60 

 Kobiety 
POLSKA 16 933 1 247 6 900 3 854 3 910 1 022 1 133 
Dolnośląskie 1 497 111 587 326 361 112 94 
Kujawsko-Pomorskie 983 71 439 240 188 45 69 
Lubelskie 889 28 368 235 211 47 57 
Lubuskie 579 56 225 118 147 33 55 
Łódzkie 1 376 120 498 318 333 107 95 
Małopolskie 1 189 73 522 258 257 79 88 
Mazowieckie 1 773 166 673 371 421 142 101 
Opolskie 448 37 180 95 118 18 33 
Podkarpackie 1 020 39 372 282 257 70 63 
Podlaskie 516 25 175 135 149 32 46 
Pomorskie 956 76 374 198 255 53 73 
Śląskie 1 931 160 984 429 283 75 115 
Świętokrzyskie 677 43 255 161 168 50 39 
Warmińsko-Mazurskie 885 69 311 229 243 33 64 
Wielkopolskie 1 316 101 564 273 306 72 100 
Zachodniopomorskie 898 72 373 186 213 54 41 

 Mężczyźni 
POLSKA 3 045 170 1 178 641 568 488 387 
Dolnośląskie 192 8 68 43 31 42 22 
Kujawsko-Pomorskie 248 18 84 66 41 39 38 
Lubelskie 234 3 88 65 50 28 27 
Lubuskie 81 10 25 13 14 19 16 
Łódzkie 224 12 84 45 37 46 35 
Małopolskie 212 11 79 52 45 25 33 
Mazowieckie 308 11 115 65 62 55 36 
Opolskie 104 8 53 17 12 14 11 
Podkarpackie 244 4 95 65 49 31 40 
Podlaskie 89 5 26 17 24 17 9 
Pomorskie 147 8 59 25 29 26 18 
Śląskie 291 25 141 39 49 37 22 
Świętokrzyskie 196 13 76 46 42 19 18 
Warmińsko-Mazurskie 131 7 53 28 19 24 14 
Wielkopolskie 188 14 71 25 38 40 29 
Zachodniopomorskie 156 13 61 30 26 26 19 
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TABLICA 19. ZATRUDNIENIE W POWIATOWYCH URZĘDACH PRACY WEDŁUG PŁCI 
                         I POZIOMU WYKSZTAŁCENIA W UKŁADZIE WOJEWÓDZTW 
                         Stan w dniu 31.XII.2009 r. 
 

z tego z wykształceniem 

Wyszczególnienie Zatrudnienie 
 w PUP  wyższym 

policealnym 
i średnim 

zawodowym 

średnim ogólno-
kształcącym 

zasadniczym 
zawodowym 

gimnazjalnym 
i poniżej 

 Ogółem 
POLSKA 19 978 12 905 4 911 1 493 429 240 
Dolnośląskie 1 689 1 012 487 137 30 23 
Kujawsko-Pomorskie 1 231 828 280 84 25 14 
Lubelskie 1 123 817 224 54 23 5 
Lubuskie 660 385 190 53 22 10 
Łódzkie 1 600 900 478 161 34 27 
Małopolskie 1 401 871 394 115 11 10 
Mazowieckie 2 081 1 400 458 158 39 26 
Opolskie 552 366 121 46 14 5 
Podkarpackie 1 264 852 303 78 19 12 
Podlaskie 605 415 145 27 10 8 
Pomorskie 1 103 684 311 72 20 16 
Śląskie 2 222 1 525 440 160 70 27 
Świętokrzyskie 873 572 203 61 27 10 
Warmińsko-Mazurskie 1 016 632 278 59 29 18 
Wielkopolskie 1 504 970 367 111 42 14 
Zachodniopomorskie 1 054 676 232 117 14 15 

 Kobiety 
POLSKA 16 933 10 890 4 321 1 285 270 167 
Dolnośląskie 1 497 890 443 126 21 17 
Kujawsko-Pomorskie 983 666 237 60 12 8 
Lubelskie 889 649 188 38 13 1 
Lubuskie 579 336 170 48 17 8 
Łódzkie 1 376 780 424 134 20 18 
Małopolskie 1 189 734 346 97 5 7 
Mazowieckie 1 773 1 201 394 138 23 17 
Opolskie 448 290 111 35 8 4 
Podkarpackie 1 020 673 258 69 12 8 
Podlaskie 516 358 120 25 7 6 
Pomorskie 956 587 277 66 13 13 
Śląskie 1 931 1 326 394 143 47 21 
Świętokrzyskie 677 433 171 50 16 7 
Warmińsko-Mazurskie 885 550 257 53 16 9 
Wielkopolskie 1 316 850 327 99 29 11 
Zachodniopomorskie 898 567 204 104 11 12 

 Mężczyźni 
POLSKA 3 045 2 015 590 208 159 73 
Dolnośląskie 192 122 44 11 9 6 
Kujawsko-Pomorskie 248 162 43 24 13 6 
Lubelskie 234 168 36 16 10 4 
Lubuskie 81 49 20 5 5 2 
Łódzkie 224 120 54 27 14 9 
Małopolskie 212 137 48 18 6 3 
Mazowieckie 308 199 64 20 16 9 
Opolskie 104 76 10 11 6 1 
Podkarpackie 244 179 45 9 7 4 
Podlaskie 89 57 25 2 3 2 
Pomorskie 147 97 34 6 7 3 
Śląskie 291 199 46 17 23 6 
Świętokrzyskie 196 139 32 11 11 3 
Warmińsko-Mazurskie 131 82 21 6 13 9 
Wielkopolskie 188 120 40 12 13 3 
Zachodniopomorskie 156 109 28 13 3 3 
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TABLICA 20. ZATRUDNIENIE W POWIATOWYCH URZĘDACH PRACY WEDŁUG PŁCI  
                          I RODZAJU ZAJMOWANEGO STANOWISKA W UKŁADZIE WOJEWÓDZTW 
                          Stan w dniu 31.XII.2009 r. 
 

w tym na stanowiskach  

Wyszczególnienie Zatrudnienie   
w PUP  kierowni-

czych 

pośredni-
ków pracy 

– stażystów

pośredni-
ków pracy 

pośredników 
pracy  

I stopnia 

pośredni-
ków pracy  
II stopnia 

doradców 
zawodowych 
– stażystów  

doradców 
zawodo-

wych 

 Ogółem 
POLSKA 19 978 2 270 522 1 756 1 166 77 256 742 
Dolnośląskie 1 689 196 44 139 126 4 26 64 
Kujawsko-Pomorskie 1 231 139 25 113 67 9 17 54 
Lubelskie 1 123 133 39 91 79 8 15 27 
Lubuskie 660 48 27 73 40 0 10 25 
Łódzkie 1 600 194 37 125 102 5 31 52 
Małopolskie 1 401 190 28 101 111 1 9 49 
Mazowieckie 2 081 222 70 156 112 12 30 76 
Opolskie 552 67 8 45 33 1 1 20 
Podkarpackie 1 264 141 17 108 65 4 10 36 
Podlaskie 605 86 16 40 38 6 8 20 
Pomorskie 1 103 115 30 99 44 4 11 35 
Śląskie 2 222 223 42 209 115 10 28 99 
Świętokrzyskie 873 80 47 103 39 3 14 34 
Warmińsko-Mazurskie 1 016 115 29 86 53 6 12 36 
Wielkopolskie 1 504 163 37 150 91 0 26 65 
Zachodniopomorskie 1 054 128 26 118 51 4 8 50 

 Kobiety 
POLSKA 16 933 1 733 442 1 537 968 69 238 702 
Dolnośląskie 1 497 153 42 132 116 3 24 59 
Kujawsko-Pomorskie 983 86 16 88 48 6 17 51 
Lubelskie 889 90 30 74 60 7 15 27 
Lubuskie 579 63 24 66 36 0 10 23 
Łódzkie 1 376 150 33 120 93 5 30 51 
Małopolskie 1 189 147 26 91 93 1 8 48 
Mazowieckie 1 773 171 55 132 95 11 28 70 
Opolskie 448 54 4 41 27 1 1 19 
Podkarpackie 1 020 101 13 91 40 4 9 35 
Podlaskie 516 71 14 33 32 6 6 20 
Pomorskie 956 86 29 87 35 4 11 34 
Śląskie 1 931 189 37 192 102 10 26 93 
Świętokrzyskie 677 49 43 79 24 2 10 32 
Warmińsko-Mazurskie 885 95 25 73 50 6 12 35 
Wielkopolskie 1 316 129 29 143 81 0 25 58 
Zachodniopomorskie 898 99 22 95 36 3 6 47 

Mężczyźni 
POLSKA 3 045 537 80 219 198 8 18 40 
Dolnośląskie 192 43 2 7 10 1 2 5 
Kujawsko-Pomorskie 248 53 9 25 19 3 0 3 
Lubelskie 234 43 9 17 19 1 0 0 
Lubuskie 81 15 3 7 4 0 0 2 
Łódzkie 224 44 4 5 9 0 1 1 
Małopolskie 212 43 2 10 18 0 1 1 
Mazowieckie 308 51 15 24 17 1 2 6 
Opolskie 104 13 4 4 6 0 0 1 
Podkarpackie 244 40 4 17 25 0 1 1 
Podlaskie 89 15 2 7 6 0 2 0 
Pomorskie 147 29 1 12 9 0 0 1 
Śląskie 291 34 5 17 13 0 2 6 
Świętokrzyskie 196 31 4 24 15 1 4 2 
Warmińsko-Mazurskie 131 20 4 13 3 0 0 1 
Wielkopolskie 188 34 8 7 10 0 1 7 
Zachodniopomorskie 156 29 4 23 15 1 2 3 
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TABLICA 20. ZATRUDNIENIE W POWIATOWYCH URZĘDACH PRACY WEDŁUG PŁCI  
                          I RODZAJU ZAJMOWANEGO STANOWISKA W UKŁADZIE WOJEWÓDZTW dok. 
                          Stan w dniu 31.XII.2009 r. 
 

w tym na stanowiskach 

Wyszczególnienie 
Zatrud- 
nienie  
w PUP  

doradców 
zawo-

dowych  
I stopnia 

doradców 
zawo-

dowych 
II stopnia

specjalis-
tów do 
spraw 

rozwoju 
zawodo-

wego 

samo-
dzielnych 
specjalis-

tów do 
spraw roz-
woju za-

wodowego

specjalis-
tów do 
spraw 

progra-
mów 

samo-
dzielnych 
specjalis- 

tów do 
spraw 

progra- 
mów 

liderów 
klubów 
pracy 

doradców 
EURES 

 Ogółem 
POLSKA 19 978 280 180 634 96 485 124 581 272 
Dolnośląskie 1 689 26 8 57 10 34 6 52 31 
Kujawsko-Pomorskie 1 231 18 14 47 3 26 7 46 25 
Lubelskie 1 123 18 20 38 9 47 24 40 15 
Lubuskie 660 9 3 18 1 14 0 25 12 
Łódzkie 1 600 21 10 47 8 29 9 34 10 
Małopolskie 1 401 25 10 40 7 44 24 35 54 
Mazowieckie 2 081 25 16 74 8 51 12 44 9 
Opolskie 552 10 2 17 2 20 0 13 5 
Podkarpackie 1 264 19 10 35 6 27 6 36 14 
Podlaskie 605 7 8 15 4 11 2 15 9 
Pomorskie 1 103 20 15 40 3 41 5 25 20 
Śląskie 2 222 33 15 70 14 53 14 71 44 
Świętokrzyskie 873 3 13 19 6 11 4 17 12 
Warmińsko-Mazurskie 1 016 10 9 31 6 29 6 34 3 
Wielkopolskie 1 504 22 15 53 4 32 3 53 6 
Zachodniopomorskie 1 054 14 12 33 5 16 2 41 3 

 Kobiety 
POLSKA 16 933 258 169 571 89 411 106 540 222 
Dolnośląskie 1 497 24 7 54 10 28 5 51 24 
Kujawsko-Pomorskie 983 17 13 42 3 23 4 46 19 
Lubelskie 889 14 18 31 9 37 21 36 9 
Lubuskie 579 9 3 18 1 13 0 25 10 
Łódzkie 1 376 19 10 41 8 28 8 31 10 
Małopolskie 1 189 22 9 39 6 38 22 34 50 
Mazowieckie 1 773 24 16 69 8 43 9 42 6 
Opolskie 448 8 2 14 1 13 0 13 5 
Podkarpackie 1 020 17 9 29 6 22 6 31 8 
Podlaskie 516 7 8 12 4 10 1 13 8 
Pomorskie 956 20 14 35 3 37 4 24 17 
Śląskie 1 931 29 13 61 13 42 12 63 40 
Świętokrzyskie 677 3 12 16 4 8 4 15 7 
Warmińsko-Mazurskie 885 10 8 29 4 25 6 30 3 
Wielkopolskie 1 316 22 15 50 4 30 2 48 5 
Zachodniopomorskie 898 13 12 31 5 14 2 38 1 

 Mężczyźni 
POLSKA 3 045 22 11 63 7 74 18 41 50 
Dolnośląskie 192 2 1 3 0 6 1 1 7 
Kujawsko-Pomorskie 248 1 1 5 0 3 3 0 6 
Lubelskie 234 4 2 7 0 10 3 4 6 
Lubuskie 81 0 0 0 0 1 0 0 2 
Łódzkie 224 2 0 6 0 1 1 3 0 
Małopolskie 212 3 1 1 1 6 2 1 4 
Mazowieckie 308 1 0 5 0 8 3 2 3 
Opolskie 104 2 0 3 1 7 0 0 0 
Podkarpackie 244 2 1 6 0 5 0 5 6 
Podlaskie 89 0 0 3 0 1 1 2 1 
Pomorskie 147 0 1 5 0 4 1 1 3 
Śląskie 291 4 2 9 1 11 2 8 4 
Świętokrzyskie 196 0 1 3 2 3 0 2 5 
Warmińsko-Mazurskie 131 0 1 2 2 4 0 4 0 
Wielkopolskie 188 0 0 3 0 2 1 5 1 
Zachodniopomorskie 156 1 0 2 0 2 0 3 2 
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TABLICA 21. ZATRUDNIENIE W POWIATOWYCH URZĘDACH PRACY WEDŁUG PŁCI  
                          I STAŻU PRACY W SŁUŻBACH ZATRUDNIENIA W UKŁADZIE WOJEWÓDZTW 
                          Stan w dniu 31.XII.2009 r. 
 

z tego według stażu pracy w służbach zatrudnienia 
Wyszczególnienie Zatrudnienie w PUP  

do 1 roku 1–5 lat 5–10 lat 10–20 lat 20 lat i więcej

 Ogółem 
POLSKA 19 978 1 746 6 657 3 551 7 678 346 
Dolnośląskie 1 689 135 534 327 680 13 
Kujawsko-Pomorskie 1 231 88 468 173 476 26 
Lubelskie 1 123 94 317 223 468 21 
Lubuskie 660 63 229 107 230 31 
Łódzkie 1 600 153 516 270 640 21 
Małopolskie 1 401 111 437 249 588 16 
Mazowieckie 2 081 174 717 367 775 48 
Opolskie 552 55 197 116 184 0 
Podkarpackie 1 264 78 358 223 596 9 
Podlaskie 605 44 147 92 307 15 
Pomorskie 1 103 75 394 177 440 17 
Śląskie 2 222 225 842 501 623 31 
Świętokrzyskie 873 137 252 156 324 4 
Warmińsko-Mazurskie 1 016 94 313 144 439 26 
Wielkopolskie 1 504 121 524 250 576 33 
Zachodniopomorskie 1 054 99 412 176 332 35 

 Kobiety 
POLSKA 16 933 1 452 5 669 2 898 6 621 293 
Dolnośląskie 1 497 123 485 272 604 13 
Kujawsko-Pomorskie 983 72 390 134 367 20 
Lubelskie 889 72 257 170 373 17 
Lubuskie 579 54 197 88 216 24 
Łódzkie 1 376 132 440 221 567 16 
Małopolskie 1 189 97 369 207 501 15 
Mazowieckie 1 773 149 612 300 670 42 
Opolskie 448 36 165 90 157 0 
Podkarpackie 1 020 63 288 173 490 6 
Podlaskie 516 37 127 77 261 14 
Pomorskie 956 67 341 146 386 16 
Śląskie 1 931 177 720 423 584 27 
Świętokrzyskie 677 110 183 117 263 4 
Warmińsko-Mazurskie 885 79 267 120 395 24 
Wielkopolskie 1 316 100 472 212 504 28 
Zachodniopomorskie 898 84 356 148 283 27 

 Mężczyźni 
POLSKA 3 045 294 988 653 1 057 53 
Dolnośląskie 192 12 49 55 76 0 
Kujawsko-Pomorskie 248 16 78 39 109 6 
Lubelskie 234 22 60 53 95 4 
Lubuskie 81 9 32 19 14 7 
Łódzkie 224 21 76 49 73 5 
Małopolskie 212 14 68 42 87 1 
Mazowieckie 308 25 105 67 105 6 
Opolskie 104 19 32 26 27 0 
Podkarpackie 244 15 70 50 106 3 
Podlaskie 89 7 20 15 46 1 
Pomorskie 147 8 53 31 54 1 
Śląskie 291 48 122 78 39 4 
Świętokrzyskie 196 27 69 39 61 0 
Warmińsko-Mazurskie 131 15 46 24 44 2 
Wielkopolskie 188 21 52 38 72 5 
Zachodniopomorskie 156 15 56 28 49 8 
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TABLICA 22. WYPOSAŻENIE TECHNICZNE POWIATOWYCH URZĘDÓW PRACY I FILII PUP 
                          W UKŁADZIE WOJEWÓDZTW 
                          Stan w dniu 31.XII.2009 r. 
 

Sprzęt komputerowy Sprzęt audiowizualny 

Wyszczególnienie 

Powierz-
chnia 

całkowita  
(w m2) 

Posiadane 
samochody 
osobowe   
(w szt.) 

kompu-
tery 

ogółem 

w tym 
pracu-
jące  

w sieciach

drukarki skanery 
kamery 
video 

(w szt.) 

magne- 
towidy  
(w szt.) 

odbiorni-
ki TV 

 (w szt.) 

Centrale 
telefo-
niczne 
(w szt.)

 Ogółem 
POLSKA 330 425,95 367 27 972 23 580 16 414 1 583 679 766 805 449 
Dolnośląskie 25 453,10 22 2 464 2 087 1 470 134 64 73 70 35 
Kujawsko-Pomorskie 18 464,47 23 1 578 1 373 901 69 37 43 49 24 
Lubelskie 15 442,23 21 1 658 1 393 947 84 43 39 44 29 
Lubuskie 11 040,27 74 898 760 596 39 25 33 30 19 
Łódzkie 27 699,83 21 2 334 1 917 1 320 108 65 54 56 34 
Małopolskie 24 768,18 24 2 013 1 713 1 220 100 48 68 71 35 
Mazowieckie 27 666,28 34 2 658 2 192 1 509 122 54 72 61 45 
Opolskie 10 175,00 9 913 704 485 44 22 21 34 19 
Podkarpackie 19 594,00 22 1 882 1 587 996 143 48 61 59 21 
Podlaskie 14 509,79 14 906 729 519 57 19 24 25 18 
Pomorskie 18 919,64 17 1 588 1 345 970 117 45 47 65 20 
Śląskie 44 879,93 16 2 849 2 489 1 879 172 51 71 77 36 
Świętokrzyskie 12 496,00 13 1 251 999 718 80 27 31 23 21 
Warmińsko-Mazurskie 14 936,20 21 1 556 1 263 907 79 35 34 39 30 
Wielkopolskie 25 958,43 26 1 984 1 734 1 224 138 52 61 65 37 
Zachodniopomorskie 18 422,60 10 1 440 1 295 753 97 44 34 37 26 

 w tym w filiach PUP 
POLSKA 20 352,81 11 1 558 1 355 1 101 102 52 65 71 65 
Dolnośląskie 2 869,00 0 237 201 149 9 6 8 9 7 
Kujawsko-Pomorskie 561,47 0 59 46 53 4 2 3 3 1 
Lubelskie 1 358,20 0 100 92 77 8 6 5 6 6 
Lubuskie 2 364,27 5 206 158 143 7 7 8 10 8 
Łódzkie 1 402,00 0 95 93 65 10 2 4 4 6 
Małopolskie 2 416,00 1 192 183 146 16 7 9 9 8 
Mazowieckie 1 164,47 0 86 80 48 3 4 4 3 3 
Opolskie 441,00 0 26 26 25 1 0 0 2 1 
Podkarpackie 33,00 0 2 2 2 0 0 0 0 0 
Podlaskie 757,00 1 48 42 30 4 2 2 1 2 
Pomorskie 1 467,40 1 74 65 55 10 3 4 6 3 
Śląskie 313,00 0 20 12 16 1 1 1 1 1 
Świętokrzyskie 185,00 0 31 16 20 1 1 1 1 1 
Warmińsko-Mazurskie 1 864,00 2 170 135 156 15 6 7 9 7 
Wielkopolskie 990,00 1 54 50 27 4 4 4 3 3 
Zachodniopomorskie 2 167,00 0 158 154 89 9 1 5 4 8 

 
 


