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Raport zostat przygotowany na podstawie analizy danych statystycznych oraz ponad 20 wy-
wiadow indywidualnych i1 grupowych, przeprowadzonych w lipcu 1 sierpniu 2007 roku na
terenie powiatu §wiebodzinskiego. Grupa badawcza z Uniwersytetu Warszawskiego rozma-
wiala z przedstawicielami wiadz lokalnych, reprezentantami stowarzyszen, szkolnictwa, pra-
codawcami, mieszkancami, a takze z lokalnymi oddziatami instytucji centralnych, zajmuja-
cymi si¢ rolnictwem oraz zagospodarowywaniem nieruchomosci rolnych. Lista informatorow
znajduje si¢ w Aneksie. Cytaty z przeprowadzonych wywiaddéw sa opatrzone numerami, aby
zachowaé anonimowos$¢ naszych rozméwcow. Numery te nie maja nic wspdlnego z numera-
cja zamieszczong w Aneksie.

I. POWIAT SWIEBODZINSKI — ,,DZIKI ZACHOD”

Powiat §wiebodzinski lezy w zachodniej Polsce. Przez wiele dziesigcioleci stanowit
czes¢ Krolestwa Prus. Po I wojnie §wiatowej zostat wlaczony do Polski 1 wchodzit w skiad
wojewodztwa poznanskiego. Od 1950 roku obszar migdzy Warta a Odra stat si¢ podstawa
nowo utworzonego wojewodztwa zielonogorskiego. Rozdzielono wowczas powiat Swiebo-
dzinsko-sulechowski na dwa odrgbne okregi administracyjne. W obecnym ksztalcie powiat
swiebodzinski powstal w wyniku re-
N formy administracyjnej (1. stycznia
. 1999) i obejmuje srodkowo-wschodnia
-“'"': czes¢ Wysoczyzny Lubuskiej, zwana
Pojezierzem Lubuskim. Jest to teren
lesisty — lasy zajmuja 42,1 % po-
wierzchni powiatu, a uzytki rolne —
48,1 %.

Przez teren powiatu przebiegaja
* dwie drogi miedzynarodowe: E-30
DT = (Berlin-Warszawa-Moskwa), E-65
e JM:”:,\— e (Szczecin-Jakuszyce,) oraz drogi woje-
wodzkie: nr 276 (Swiebodzin-Krosno
Odrzanskie), nr 277 (Sulechow-Skape), nr 303 (Swiebodzin-Babimost) i nr 302 (Brudzewo-
Krecko-Zbaszynek). Ponadto Powiat Swiebodzinski przecina wazna magistrala kolejowa E-
20 (Warszawa Zachodnia-Kunowice-Berlin).

~~~~~~~~~~~~

Dwie drogi, ktore mocno ,,pchaja do przodu” [7] oraz lasy i jeziora to bogactwa tego
regionu. Regionu moze troch¢ niedostrzeganego przez wtadze, nie funkcjonujacego w $wia-
domosci Polakéw, czego przejawem jest ,,mylenie Zielonej Gory z Jelenia Gora. Czgsto mam
takie wrazenie wilasnie, ze wiele oséb w Polsce nie wie, gdzie to w ogoéle jest, co to jest” [9].



Przez dtugi czas obszar ten byl nazywany ,,Dzikim Zachodem”, na ktory jechato si¢ w poszu-
kiwaniu szczgscia, przestrzeni zyciowej, albo z przymusu (w ramach przesiedlen po Il wojnie
Swiatowej). Zorganizowanie tu PGR-6w traktowano jako sposob zagospodarowania Ziem
Odzyskanych — ,,to byly te Ziemie Zachodnie, tu nie bylo rolnikoéw indywidualnych, jako$ si¢
trzeba bylo zagospodarowywac” [2].

GMINY

W sktad powiatu $wiebodzinskiego, zajmujacego obszar 938 km”, wchodza dwie gmi-
ny miejsko-wiejskie: Swiebodzin i Zbaszynek (najbogatsze ludnoéciowo) oraz cztery gminy
wiejskie: Lubrza, Lagow, Skape 1 Szczaniec (por Aneks, tab. 1-2).

Gminy sktadajace si¢ na powiat §wiebodzinski znacznie r6znig si¢ pod wzgledem licz-
by ludnosci, gestoéci zaludnienia i potencjatu gospodarczego. Miasto Swiebodzin (z 21.757
mieszkancami i gestoscia zaludnienia 2064,2 os6b/km?) jest najprezniejszym osrodkiem w
powiecie. Na drugim biegunie znajduje si¢ gmina Szczaniec, gdzie poza szkota i kilkoma ma-
tymi firmami, rozwija si¢ gtéwnie rolnictwo — za to takie ,,w wydaniu poznanskim”, ktorego
dalej na Zachod prozno szukaé, nie ma wigkszych zaktadoéw, a wigkszos¢ mieszkancow do-
jezdza do pracy do Swedwoodu (w sasiedniej gminie).

Do gmin dobrze sobie radzacych nalezy Zbaszynek, gdzie dawniej duzy odsetek
mieszkancoOw pracowat w firmach zwiazanych z koleja (znajdujacy si¢ tu wezet kolejowy
oraz obstugujace go zaklady — naprawiajace wagony, lokomotywy, obstugujace ruch pasazer-
ski 1 towarowy — w ostatnich latach stracily na znaczeniu). Obecnie na tym obszarze dziata
wspomniana firma Swedwood, produkujaca meble dla IKEI, w ktorej zatrudnienie znajduje
blisko 3 tysiace 0sob.

Gmina Lubrza, cho¢ w zasadzie nie ma na jej obszarze zadnej wigkszej firmy, duzo
inwestuje w promocj¢ waloréw turystycznych, przede wszystkim Migdzyrzeckiego Rejonu
Umocnien, gdzie organizowane sa zloty pojazdéw militarnych, inscenizacje scen batalistycz-
nych. Odbywa si¢ tam takze Noc Nenufaréw oraz lokalny finat WOSP. Wszystko to dzigki
aktywnej postawie lokalnych
wiadz.

Wreszcie Lagow,
»peretka ziemi lubuskiej”
[9], ktéra utrzymuje si¢
gléwnie z turystyki. Jest to

takze jedyny rejon turystycz-
ny w powiecie, w ktorym
sezon nie konczy sig jesienia.
Dziata tu takze odkrywkowa
kopalnia wegla brunatnego z

,prawdziwymi  goérnikami”

[7].
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Ambicje turystyczne
ma rowniez gmina Skape, o ktorej mowi sig, ze jest ,,ciekawie kierowana”. Baza rozwoju tu-
rystyki jest tu jezioro Niestysz oraz réznorodnos¢ srodowiska przyrodniczego. Dhuga jednak
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jest lista barier — wymienionych w ,,Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Skape
do 2010 roku”. Chodzi tu przede wszystkim o kwestie infrastrukturalne, finansowe, mental-
no$ciowe oraz niskie kwalifikacje ludnosci.

LUDNOSC

W powiecie $wiebodzinskim mieszka 57.766 osob (61,5 osob/km?). Mieszkancy po-
wiatu (jak i calego wojewddztwa lubuskiego) to w wigkszosci potomkowie ludzi, ktorzy za-
siedlali ten teren po wojnie w potowie lat czterdziestych. Wywodzili si¢ oni z réznych stron
dawnej Polski (gltéwnie Wielkopolski), Kresow Wschodnich. Osiedlali si¢ tu takze ludzie
wracajacy z robot przymusowych, obozow pracy 1 obozow koncentracyjnych. W efekcie na
obszarze dzisiejszej Ziemi Lubuskiej powstal swego rodzaju tygiel kulturowy. Przez lata lu-
dzie starali si¢ zacierac istniejace migdzy nimi réznice, mieszano potrawy przyniesione z roz-
nych stron, tworzac wspdlne ksiazki kucharskie, mowiono pigkna polszczyzna, aby pozby¢
si¢ roznych gwar i naleciatosci [9]. Do dzisiaj mozna jednak wskaza¢ wsie ,lepsze” i ,,gor-
sze”. Ich status jest wypadkowa szeregu czynnikow: pochodzenia mieszkancow (,,jak przy-
jezdzaty te pierwsze transporty koleja do Swiebodzina tych repatriantow, to na dworcu byto
powitanie i tam wladze witaly: Witamy Was, panowie i panie, i was, ludzi zza Buga” [9]), ich
poziomu kulturowego (tam, gdzie ,,Scierali si¢ Poznaniacy i1 Kresowiacy zal6ézmy, to jednak
ten poznanski porzadek wygral” [9]) oraz ich stosunku do poniemieckiego majatku. Wtasci-
wie nikt tu nie jest ,,stad” — wigkszo$¢ naszych rozmowcoéw, cho¢ mieszka na terenie powiatu
od 20 lat lub dhuzej, podkreslata, Ze oni tu przyjechali. Obserwuje si¢ jednak, ze ludzie (takze
wladze) zaczynaja si¢ coraz bardziej czu¢ gospodarzami tych terenow i dba¢ o nie (zadbane
wsie, odnowione budynki, restaurowane zabytki) i rozbudowywaé §wiadomos¢ lokalna, folk-
lor. Wptywy niemieckie sa tu jednak bardzo silne — w architekturze miast, w kulturze, a nawet
w charakterystycznej, policentrycznej sieci miast.

Charakterystyczne dla tego obszaru jest to, ze zaden osrodek nie dominuje nad pozo-
statymi. Gorzéw Wielkopolski, Zielona Géra, Swiebodzin, Sulechéw czy Miedzyrzecz — mi-
mo znacznych réznic w liczbie mieszkancéw zadne z tych miast nie wybija si¢ ponad inne.
Nie wystepuje tu wigc zjawisko centrum i peryferii. Poznan czy Berlin sa juz za daleko (po-
nad 120 km), Zeby spychaé w cien mniejsze oérodki. Zapewne dlatego 20-tysigczny Swiebo-
dzin sprawia wrazenie wigkszego miasta niz jest w rzeczywistosci. Jest tu kino, muzeum,
miasto tetni zyciem, na ulicach jest duzo ludzi — wielu dojezdza tu do pracy (nawet po 50
km). Taka sytuacja wynika takze z faktu, ze dwa najwigksze os$rodki lubuskiego — Zielona
Gora 1 Gorzow Wielkopolski konkuruja ze soba o pierwszenstwo w wojewodztwie. W rezul-
tacie, w ramach szukania kompromisu migdzy nimi, korzysta Swiebodzin — ,,jak sa jakies
imprezy wojewddzkie to sa u nas, na ziemi neutralnej” [18].

II. SYTUACJA GOSPODARCZA POWIATU

Powiat $wiebodzinski tradycyjnie miat charakter rolniczo-przemystowy. Sektor rolni-
czy dzielit si¢ po potowie na rolnictwo indywidualne (gléwnie na wschodzie powiatu) oraz
uspotecznione — ,,nie byto miejscowosci, w ktorej by nie byto naszych gruntéow PGR-
owskich” [1]. Pod wzgledem przemystu Swiebodzin ,,stynat z obrobki metali tzn. z przemystu
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metalowego (...) Lubuskie Fabryki Mebli (...) 1 w przemysle odziezowym tez byliSmy stawni
(...) mamy tez zaktady drobiarskie (...) cala game¢ ustug zwiazanych z obstuga ruchu tranzy-
towego. I tutaj wszelkiego rodzaju restauracje, stacje paliw, czy jakie§ tam autoporty, finan-
sowa obstuga, tzn. kantory” [7]. W Zbaszynku waznym pracodawca (okoto 5.000 pracowni-
kow) byt wezel kolejowy. Dzi$ jego miejsce zastapit Swedwood (przemyst meblarski).

Pod koniec lat 80-tych wszystkie te przedsigbiorstwa borykaly si¢ z problemami. Z
perspektywy czasu i w obliczu gospodarczej prosperity dzi§ mozna powiedzie¢, ze ,,my tutaj
dos¢ tagodnie zeSmy przeszli te cale zmiany ustrojowe i cala ta transformacje¢ gospodarcza.
(...) Te firmy panstwowe, ktore ztapaly dos¢ mocna zadyszke gdzies pod koniec lat 80-ych,
one generalnie w duzej czesci przetrwaty. Dzisiaj one zaczynaja przezywac swoja druga mto-
dos¢” [7]. Liczby $wiadcza jednak o znacznych redukcjach zatrudnienia w latach 90-tych —
np. na kolei z 5.000 do 1.000 obecnie, likwidacja PGR-6w zatrudniajacych w pod koniec lat
70-tych 3.000 pracownikow, ktopoty El-Termy, wokot ktorej powstalo kilkutysigczne nie-
malze miasteczko. Dzi$ jednak nie ma po tamtych ktopotach $ladu, jedynie wspomnienie, ze
swego czasu ,,tym ludziom znacznie si¢ pogorszyta sytuacja, stopa zyciowa” [7].

Jednak ,,0od trzech lat mniej wigcej wida¢, ze ludziom si¢ lepiej zyje” [18]. Poprawa
sytuacji gospodarczej wynika po czgsci z aktywnej postawy wiadz lokalnych, ktére w trud-
nych momentach szukaty inwestorow — ,,gmina zaangazowata si¢ w wiele takich spraw, ktoére
na dzien dzisiejszy sa bardzo oczywiste, ale tyle lat temu nie byty takie oczywiste: doprowa-
dzenie mediow do granicy dziatki, pomoc w obstudze inwestycji” [15] — ale 1 z prywatne;j
inicjatywy — w powiecie dziala ,,czlowiek, ktory zajmuje si¢ wyszukiwaniem i sprowadza-
niem ich [inwestoréw] na rynek akurat $wiebodzinski (...) wykupuje rozne stare firmy, upa-
dlosci, likwidacje, pozniej jakie§ tam pieniadze inwestuje w te nieruchomosci 1 wyszukuje
inwestorow, ktorym pozniej to sprzedaje, ale czgsciej dzierzawi” [7]. Takze mieszkancy pro-
buja swoich sit w biznesie — ,,przedsigbiorczos¢ drobna rozwija si¢ (...) Sa to najczesciej jed-
no- lub dwuosobowe firmy, ale kazdy stara si¢ aktywnie myslec¢ (...) raczej mtodzi. Gdzie$
tam studiowali, co$ tam osiagneli” [7].

Aktualnie wtadze nie prowadza aktywnej polityki przyciagania inwestoréw. Nie ma tu
specjalnego oddziatu, ktory zajmowaltby si¢ obsluga inwestoréw, nie wydziela si¢ gruntow,
nie tworzy parkow inwestycyjnych. Nie ma nawet lokalnego planu rozwoju. ,,To jest na bie-
zaco robione. MieliSmy plany porobione, to byty duze pieniadze, ktdre zostaty zainwestowane
(...) 1w pewnym momencie kto$ przyszed? (...) i to si¢ zrobit stos makulatury (...) Nie ma stre-
fy, bo my nie mamy pono¢ bezrobocia. Po co bedziemy robi¢ strefy? Zeby zachecaé firmy,
zeby tu przyszly, jak my nie mamy ludzi, ktorzy chca i8¢ do pracy” [7]. Nie oznacza to jed-
nak, ze potencjalny inwestor jest zdany tylko na siebie. Przeciwnie, osoby zainteresowane
moga liczy¢ na znaczng pomoc ze strony burmistrzow i wojtow. ,,Burmistrz (...) 1 jego zastep-
ca, to sa osoby bardzo otwarte. Tam, jesli przychodzi przedsigbiorca, to oni mu si¢ staraja po
prostu udzieli¢ wszelkiej informacji, wszelkiego wsparcia w ramach tego, co jest w zasobach
gminy, jesli chodzi o informacjg, ale tez i takiego pokierowania (...) swojej wiedzy, znajomo-
Sci 1 kontaktow (...) wladze sa tutaj bardzo pomocne (...). Burmistrz wychodzi z tego zaloze-
nia, ze jak jest konkretna firma, z konkretna branza, to my jej wtedy znajdziemy dziatke, te-
ren, mozemy to potem ewentualnie uzbraja¢ itd., ale pod konkretna [firme]” [9]. Okazuje si¢
jednak, ze w niektorych gminach znalezienie dziatki dla inwestorow zaczyna by¢ problemem
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— ,,jest problem z pozyskaniem ziemi dla nowych inwestoréw (...) rolnicy si¢ teraz cenia, nie-
samowicie winduja ceny, co dla inwestoréw jest odstraszajace” [5].

Wiadze lokalne staraja si¢ korzysta¢ z funduszy unijnych — inwestuja je w infrastruk-
tur¢ — kanalizacje, gazyfikacjg, budowe oczyszczalni $ciekow. Przede wszystkim stawia si¢
jednak na ,,innowacyjnos¢, na przedsigbiorczos¢, czyli wszelkie mozliwos$ci tutaj tych $rod-
koéw unijnych, maja i$¢ w tym kierunku, zeby rozwijali, bogacili si¢ ludzie, a nie np. na drogi,
gdzie jest tutaj tez ogromne zapotrzebowanie (...) jezeli tutaj te firmy beda, beda zamozne, to
ci pracownicy beda zamozniejsi (...) na przestrzeni ostatnich lat bardzo tadnie wida¢, jak
zmienit sig, jak zwigkszyt si¢ budzet gminy wiasnie dzigki... temu wzrostowi tych indywidu-
alnych podatkow” [9]. W urzedach gmin sa tez specjalne komorki, ktore zajmuja si¢ przygo-
towywaniem wnioskow oraz wyszukiwaniem konkursow grantowych, z ktorych moga sko-
rzysta¢ osoby zainteresowane rozpoczgciem dzialalnosci gospodarczej, a takze stowarzysze-
nia dzialajace w powiecie.

BARIERY ROZWOJU

Nasi rozmowcy pytani o bariery rozwoju regionu, musieli si¢ dlugo zastanawia¢. Za-
zwyczaj odpowiadali tak: ,,Trzy bariery? Teraz to mnie Pani zastrzelita. Jakie bariery? Na
chwile obecna trudno mi wskazaé¢. Bariera moze by¢ to, ze skurczyt si¢ ten rynek pracy, w
sensie sity roboczej” [7] lub tak: ,,Co tutaj moze by¢ taka bariera? Takim najwigkszym utra-
pieniem to sa wtasnie drogi chyba jednak. To, Ze to nasze bardzo dobre potozenie, ktére jed-
noczesnie jest plusem 1 taka wielka zmora, jest ta trasa migdzynarodowa.” [9]. Jedynie gmina
Szczaniec wylicza dtuga listg barier rozwoju, na pierwszym miejscu stawiajac brak ziemi pod
inwestycje (problem ociera si¢ tu o ANR, ktora gospodarujac gruntami popegeerowskimi,
miala w zasobie 85% ziem gminy) oraz zablokowanie ruchéw ziemia w zwiazku z planami
budowy drog (autostrad A2 i A3). Z drugiej strony gmina walczy o to, by wlasnie tu byt zjazd
z planowanej autostrady, liczac, ze powstajaca wokot niej infrastruktura stworzy miejsca pra-
cy dla mieszkancow, ktorzy teraz musza dojezdzac¢ do sasiednich miejscowosci.

Bariera, o ktérej mowili przedsigbiorcy dziatajacy w regionie, jest niestabilno$¢ prze-
pisow. Zwlaszcza przepisow dotyczacych rolnictwa. Jest to wige kwestia o charakterze ogol-
nokrajowym, ale dla powiatu $wiebodzinskiego moze mie¢ szczegélnie powazne konsekwen-
cje. Dzierzawcy i1 osoby zwigzane z instytucjami obstugujacymi rolnictwo podkreslaty fakt, ze
czesto zmieniajg si¢ przepisy dotyczace dotacji dla rolnictwa, preferowanej wielkoSci gospo-
darstwa rolnego, a takze zwiazane z wykupem ziemi z Zasobu WRSP lub kontynuowaniem
dzierzawy. Z jednej strony mowi si¢ bowiem o tym, ze ,.trzeba opracowa¢ nowy program
restrukturyzacyjny, (...) zeby réwniez rolnicy indywidualni mogli powigkszy¢ swoje gospo-
darstwa” [21]. Z drugiej strony sa jednak dzierzawcy i wiasciciele wielkoobszarowych go-
spodarstw, ktorzy mowia: ,,Ja nie siada z Panig gra¢ w karty i nie chce si¢ dowiadywaé w
trakcie gry, jakie sa reguly. No przeciez proste, prawda? A jezeli tutaj kto§ wydzierzawit na
30 lat 1.000 ha, a politycy zaczynaja majstrowac przy ustawie, ze w zasadzie powinno to by¢
gospodarstwo rodzinne, do 100 ha i beda doptaty tylko do 100 ha, do reszty nie, to (...) z
dniem dzisiejszym przestaje inwestowac, bo ja nie wiem, co bedzie jutro” [1]. Dzierzawcy
apeluja o ustawe o dzierzawie rolnej, zapewniajaca dzierzawg wielopokoleniowa, poniewaz
»drugie pokolenie musi podja¢ decyzje, czy ono przychodzi, czy nie przychodzi. (...) Wokot
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tych gospodarstw duzych nie moze narasta¢ taka zta atmosfera” [17]. Atmosfery wokot rol-
nictwa nie poprawiaja zarzuty o sprzedazy ziemi ,,lekarzom i prawnikom na posiadtosci. Oni
nam rolnikom przeszkadzaja. To jest polityka antyrolnicza!” [20].

Kolejne miejsca na liscie problemow zajmuje stan infrastruktury (wodociagi, kanali-
zacja) oraz — w pewnych miejscach — specyficzna mieszanka ludno$ciowa — rolnicy i byli
pracownicy PGR-6w, pochodzacy zza Buga [6]. Drogi (por. Aneks, tab. 3) sa przetadowane i
na to narzeka si¢ czgsto — ,,ruch jest tak zwigkszony, ze tutaj prawie nie ma dnia, zeby si¢ nie
robity jakie$ korki. Nie ma dnia, zeby nie bylo wypadku” [7]. Drogi sa nie tylko zattoczone,
ale 1 bardzo waskie, ,,cz¢sto utrudniaja zycie zwyklym $miertelnikom. Kiedy droga jest prak-
tycznie jednopasmowa, bo drugiego pasa nie ma albo jest w kiepskim stanie” [7]. Z drogami
jest jednak ten ktopot, Zze nawet jak sa pieniadze na ich budowg, to brakuje wykonawcow —
,»ludzi nie ma do pracy (...) jak robimy przetargi, to firm do przetargdw nie ma” [5].

W nie najlepszym stanie jest tez transport publiczny, zwlaszcza kolejowy — ,.te pocia-
gi, coraz mniej ich jezdzi (...) z kazdym rokiem jest walka o pozostawienie potaczen. W tym
roku odbyta si¢ batalia, poniewaz chcieli wycofa¢ pociag, ktérym tez duzo dzieci do szkoty
dojezdza. Dzieci miaty jecha¢ pociagiem o 6” [7]. Juz teraz zajecia w $wiebodzinskim techni-
kum sa dostosowane do rozkladu jazdy PKS-u (uruchomiono $wietlice, w ktérej mozna by¢
juz od 6.30 rano [14]). Mieszkancy staraja si¢ radzi¢ sobie sami — zrzucaja si¢ na podréz jed-
nym samochodem, czy nawet kupuja busa, zeby dojezdza¢ do pracy [10]. Czasem tez firmy
organizuja dowozenie pracownikow. Zdarzaja si¢ jednak takie miejscowosci, gdzie PKS po-
jawia si¢ tylko dwa razy dziennie, o porach nie zawsze dajacych si¢ pogodzi¢ z godzinami
pracy. Problemem jest tez koszt dojazdu — ,,jak sobie ludzie przeliczyli kwesti¢ wynagrodze-
nia, dojazdéw do miasta, oplat, bilet miesigczny i tak dalej, i tak dalej, to si¢ okazato, ze no,
po prostu wielu ludzi tej pracy nie podejmowato” [2], ,,zona pracowala (...) i po 30 latach pra-
cy, po odliczeniu na dojazdy zostawato jej parg zlotych. Wigc przeszia na wczes$niejsza eme-
ryturg i ma wiecej” [23].

SYTUACJA EKONOMICZNA MIESZKANCOW

Poziom zamoznos$ci 0s6b w powiecie trudno jest oceni¢ (por. Aneks, tab. 4, 27-28). W
samym Swiebodzinie uderza duza liczba miejsc, udzielajacych pozyczki pod zastaw, lombar-
dow, a takze plakaty i ulotki oferujace kredyty na splatg kredytoéw. Na ulicach wida¢ raczej
starsze samochody. Z tego, co mogliSmy ustysze¢, wynika, ze wigkszo§¢ mieszkancow ,,to
taka przecigtna, ze wystarcza od wyplaty do wyptaty na chleb” [4]. Sa jednak takze ludzie
bardzo zamozni (jednostki) oraz grupy bardzo biedne, ,,ale to gléwnie na wsi, tam ludzie nie
potrafili sobie poradzi¢” [4].

Poziom plac w poszczegdlnych gminach jest zréznicowany. Najlepiej sytuacja pod
tym wzgledem przedstawia si¢ w Lubrzy, najgorzej w Zbaszynku. Powiat, a zwtaszcza miasto
Swiebodzin sa jednak drogie — ,,jesteémy zdecydowanie drogim miastem” [7].



Tab. 1 Sredni dochéd na mieszkanca w gminach powiatu $§wiebodzinskiego

Lubrza Lagow Skape Szczaniec | Swiebodzin | Zbaszynek

Sredni dochod

) , 1616,91 zt | 154439zt | 1266,63 zt | 1351,92zt | 1362,13 zt | 1080,88 zt
na mieszkanca

Zrédto: http://www.regioset.pl

Od réznych osdb mozna ustysze¢ narzekania na niskie ptace w regionie. ,,Przecigtna
ptaca — to najnizsza ptaca” [4]. Nie oznacza to jednak, ze ludzie sa biedni (czego dowodem
jest fakt, ze w ostatnich latach otwarto na terenie powiatu kilka duzych marketow — Tesco,
Lidl, Inter-Marche, i nie upadt zaden z mniejszych sklepow w miescie). Trudno jednak oce-
ni¢, na ile wynika to z poziomu plac w regionie, a na ile z faktu, ze wigkszos¢ domowych
budzetow jest zasilana przez cztonkdw rodziny pracujacych za granica. Inng kwestia jest tak-
ze to, jak duzym wysitkiem ludzie zarabiaja pieniadze. Pracodawcy tworza bowiem mozli-
wos¢ dorobienia sobie do pensji w ramach nadgodzin czy pracy na akord — ,,bardziej pracowi-
ty to nadgodzinami sobie nabija” [7]. Pracownicy narzekaja jednak, ze standardy sa bardzo
wysrubowane oraz ze pracodawcy ich wyzyskuja. Sytuacja si¢ powoli zmienia, ale nie obej-
muje wszystkich stanowisk w rownym stopniu. Wprawdzie ,,firmy placa coraz lepsze pienia-
dze” [7], ale jest ,,inna sytuacja jesli chodzi o ten szczebel nizszy, czyli jesli chodzi o podsta-
wowa sit¢ robocza” [7].

Wsréd mieszkancow panuje przekonanie, ze firmy dziatajace na terenie powiatu
uzgodnily migdzy soba wysoko$¢ pensji, aby zapobiec rotacji pracownikdw. Pracownicy
(szczegodlnie mtodzi) czgsto zmieniali prace w poszukiwaniu lepszej ptacy. Starsze pokolenie
raczej wiaze si¢ z jednym zaktadem pracy na cale zycie [16]. Lojalno$¢ pracownikéw dodat-
kowo ostabiat fakt, ze w wigkszosci przypadkow nie mieli statej umowy o pracg. Wielu pra-
cowato na czarno, w zwiazku z czym panuje nawet obawa, ze ,,mtode pokolenie nie uzbiera
na emerytury” [4]. Ostatnio nastapit jednak spadek zatrudnienia w szarej strefie. Powodem
jest che¢ zatrzymania pracownika (ludzie bowiem masowo wyjezdzaja za granicg). W efekcie
pracodawcy zaczynaja inaczej traktowac¢ (dobrych) pracownikow i np. zatrudnia¢ ich na state.
Dominujaca forma zatrudnienia w powiecie jest bowiem umowa zlecenie oraz umowa na czas
okreslony — ,,nikt nie chce si¢ tadowa¢ w umowy na czas nieokreslony (...). Umowa na czas
nieokreslony (?) jest zawierana w mniej niz 1% przypadkéw, moze 0,3%” [4].

Pracodawcy na terenie powiatu §wiebodzinskiego nie ciesza si¢ dobra opinia. Mowi
sig, ze wyzyskuja ludzi. ,,Pracodawcy wyrastaja jak grzyby po deszczu, ale chca si¢ szybko
wzbogaci¢ (...) Kiedy$ na marke piekarza czy zegarmistrza pracowalo si¢ przez pokolenia i
dobrze si¢ u takiego mistrza pracowato. Dzi$ ludzie chca si¢ nachapaé, zatozy¢ firmg i zbi¢ w
rok kokosy, a nic poza tym ich nie interesuje. (...) Ptaca 450 ztotych, cho¢ oglaszaja sig, ze
mozna u nich zarobi¢ nawet ponad 2.000 zt (...) Oszukuje i wyzyskuje pracownikéw” [4].
Oczywiscie sa wyjatki [16]. Ogolnie rzecz biorac pracodawcy w niewielkim stopniu si¢ zrze-
szaja 1 raczej nie angazuja si¢ w sprawy powiatu czy gminy. ,,Zawsze naprawde ci¢zko jest
zainteresowac przedsigbiorcéw stad. (...) [jest] okoto 8 tysigcy przedsigbiorcow w powiecie,
ale to srodowisko niezintegrowane” [5].




Tab. 2. Sytuacja przedsi¢biorstw w powiecie Swiebodzinskim i w Polsce w 2004 roku

naktady inwestycyjne w przedsigbior- warto$¢ brutto srodkéw trwatych w
stwach, na 1 mieszkanca, zt przedsigbiorstwach, na 1 mieszkanca, zt
Powiat $wiebodzinski 2359 14893
Polska 1913 25653

Zrédto: Powiaty w Polsce 2005

Z drugiej strony dziatajace w powiecie zaktady sa nowoczesne, maja rozbudowana
sferg socjalna — ,,na pewno sa to dobre warunki pracy, ta sfera socjalna jest tutaj, no... dbaja, z
tego, co wiem, pracodawcy o to. Warunki w samych zaktadach to sa tez nowoczesne zaktady,
nowoczesne technologie, tak, ze to nie s jakie$ tam stare manufakturki takie*’ [9]. Jak wida¢
w tabeli, przedsigbiorcy z powiatu sremskiego inwestuja znaczne kwoty — na tle $redniej kra-
jowej — w unowoczes$nianie zakladow 1 mechanizacj¢. Wciaz jednak poszukuja sity roboczej,
a tej zaczyna powoli brakowac.

III. RYNEK PRACY

Powiat §wiebodzinski charakteryzuje si¢ jednym z najwyzszych odsetkow zatrudnio-
nych w sektorze prywatnym (66,3% — WUP Zielona Goéra, 2006, por. tez Aneks, tab. 25, ryc.
2-3). Aktywno$¢ zawodowa mieszkancow powiatu wynosi 54,1% i jest najwyzsza w miescie
Swiebodzin (56,3% - por. Aneks, tab. 23-24), a najnizsza w gminie Lagow (49%). Stosunko-
wo niewielki odsetek pracujacych jest zwiazany z rolnictwem (10,7%), 45,3% pracuje w za-
ktadach przemystowych, a 44% w sektorze ustug (BDR, 2005 — por. Aneks, tab. 26, ryc. 4).

Wazna cecha zatrudnienia w powiecie jest sezonowos¢. Wiosng 1 latem rosnie zapo-
trzebowanie na sil¢ robocza w firmach z branzy rolniczej i turystycznej, a takze przy pracach
archeologicznych zwiazanych z budowa autostrady. Pracodawcom nie zawsze jednak udaje
si¢ znalez¢ pracownikéw w tym okresie, poniewaz w tym samym czasie roOwniez za granica
jest zwigkszone zapotrzebowanie na site robocza. W konkurencji z zachodnimi stawkami
(nawet zasitkami), tutejsi pracodawcy nie maja szans. Narzekaja w zwigzku z tym na ograni-
czenia w zatrudnianiu cudzoziemcéw. ,Ja, zeby mi si¢ optacalo moge ptaci¢ 300 dolarow
miesigcznie, ale za te pieniadze zaden Polak nie bgdzie tu pracowat. Chcialbym moc zatrud-
nia¢ Ukraincoéw, bo to jest dla nich pieniadz, ale s straszne problemy z urzgdnikami. Oni tu
legalnie nie moga pracowac...” [20]. Problem ze znalezieniem rak do pracy ma wigkszos¢
przedsigbiorstw. Najbardziej narzekali jednak pracodawcy z sektora rolnego — ,,jest problem z
ludZzmi, z mtodymi ludzmi. Ludzmi, z ktérymi by si¢ przyszto§¢ wiazato. Generalnie do pro-
dukcji zwierzecej jest problem z zatrudnieniem. Ludzie przy tej produkcji nie chca za bardzo
pracowac. Jest to produkcja cigzka” [17].

PRZEMYSL

Na terenie powiatu §wiebodzinskiego dziala 4300 podmiotéw gospodarczych, w tym
37 z udziatlem kapitatu zagranicznego. Ze wskaznikiem na poziomie 49,7% (WUP Zielona
Gora, 2006) — powiat swiebodzinski nalezy do rejonéw wojewddztwa lubuskiego, gdzie za-
trudnienie w przemysle i budownictwie jest najwyzsze. Zlokalizowany tutaj przemyst ma



charakter przede wszystkim meski, co sprawia, ze odsetek pracujacych kobiet (45,2% — WUP
Zielona Gora, 2006) nalezy do najnizszych w wojewodztwie.

Czgs$¢ firm zatrudnia nawet kilka tysigcy osob. Do najwigkszych pracodawcoéw nalezy
Swedwood (gmina Zbaszynek, ponad 2.900 zatrudnionych [10]), El-Terma, jako cztonek gru-
py SECO (wchodzacej wkrotce na gietde, Swiebodzin) oraz firma panstwowa, dzialajaca tutaj
od lat — Lubuskie Fabryki Mebli. Waznym elementem sa takze zaktady krawieckie, borykaja-
ce si¢ z problemem rak do pracy — ,kazda szwaczka by znalazta pracg, ale beznadziejnie pta-
ca” (tzn. 600-700 ztotych). Na terenie powiatu dziataja takze przedsigbiorstwa z udzialem
kapitatu zagranicznego, gtownie niemieckiego. Firmy te koncentruja si¢ w sektorze przemy-
stu maszynowego, produkuja czesci do samochodow (siedzenia, tapicerki — KEIPER, zatrud-
niajacy okoto 1.000-2.000 osob) lub montuja rowery z gotowych elementow (SEKO, 500-800
pracownikow).

Duzi pracodawcy lokuja si¢ raczej w Swiebodzinie lub blisko miasta. W pozostatych
gminach dziataja raczej niewielkie i nieliczne firmy. Np. w Szczancu wigkszos$¢ przedsig-
biorstw (204 przedsigbiorstwa — wedlug rejestru z 2001 roku) to male prywatne firmy — pie-
karnie (Mysze¢cin, Szczaniec), Wytwdrnia Mas Bitumicznych Myszecin, AMS elektronik czy
ZAK (produkujacy reklamy). W ujeciu branzowym dominuja zaktady prowadzace dziatalno$é
w zakresie': ustugi remontowo-budowlane, mechanika pojazdow i naprawa sprzetu, ustugi
transportowe, praca w lesnictwie oraz handel.

ROLNICTWO

Przed likwidacja PGR-6w na terenie powiatu $wiebodzinskiego proporcje rolnictwa
indywidualnego do panstwowego i spotdzielczego byly ,,p6t na pot” [17]. Rolnicy indywidu-
alni dziatali gtownie na wschodzie powiatu, w gminie Szczaniec. Do dzisiaj w rejonie tym
podstawa utrzymania 4/5 ludnosci jest rolnictwo. Ponad 80% tutejszych uzytkéw rolnych
nalezy do III-IV klasy bonitacyjnej, co daje dobre podstawy dla wysokotowarowego rolnic-
twa (jest to jeden z bardziej intensywnych, wysokotowarowych obszarow rolniczych woje-
wodztwa lubuskiego). Intensyfikacji produkcji rolnej sprzyja takze to, ze w strukturze agrar-
nej gminy Szczaniec duzo jest gospodarstw o areale powyzej 10 ha (ok. 47,2 %) oraz duza
przecigtna powierzchnia gospodarstwa (25 ha).

Struktura gospodarstw w powiecie wyglada tak, ze ,,dominuja takie od hektara, bo tak
si¢ to liczy, do pigciu. Tych to jest w granicach 15% (...). Powyzej 300 ha mamy tez, ale to
nie sa wlasne, bo jezeli on ma powyzej 300 ha to gldwnie to jest dzierzawa z Agenciji. (...) te
gospodarstwa, ktore sa powyzej 300 ha, to mamy tez z 20%. A reszta to jest posrodku. Duzo
mamy tez gospodarstw po 50 ha” [19].

Aktualnie podstawowym kierunkiem produkcji rolnej w gminie sa zboza oraz rzepak i
ro$liny oleiste. Mimo stosukowo duzego udziatu uzytkow zielonych zdecydowanie obnizyta
si¢ hodowla bydta oraz trzody chlewnej (por. Aneks, ryc. 12-13). Hodowla byta domena pan-
stwowych gospodarstw rolnych, dzi§ zajmuje si¢ nig niewielu dzierzawcow (z bardzo dobry-
mi wynikami), a wiele obiektéw ulegto dewastacji lub jest wykorzystywana jako magazyny.

! Na podstawie danych zamieszczonych na stronie gminy Szczaniec (http://www.szczaniec.pl/) przytoczonych za Roczni-
kiem Statystycznym, 2002.
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Rolnicy gospodarujacy w powiecie §wiebodzinskim prowadza nowoczesne gospodar-
stwa, duzo inwestuja, dzierzawia grunty od ANR, maja maszyny wysokiej klasy, réwniez
kultura rolna jest na dobrym poziomie (materiat siewny, terminowos$¢) [19]. Rolnicy gospoda-
rujacy na areale w granicach 50 ha sa zachgcani do tworzenia grup producenckich, ktore ra-
zem szukalyby rynkow zbytu i korzystaly ze wspolnego parku maszynowego. Zaktadanie
grup tego typu napotyka jednak na réznego rodzaju opory — kwestie ambicjonalne, fakt, ze
sasiedzi sa sktoceni (nierzadko w zwiazku z walka o ziemi¢ z Zasobu WRSP), a takze ze
wzgledu na przykre doswiadczenia z przesztosci. ,,Cigzko idzie dlatego, Ze (...) rolnicy sa jak
gdyby uprzedzeni do pewnych spraw i to jest trudno... Juz z mtodymi rolnikami to inaczej si¢
rozmawia” [21] — podkreslaja specjalisci.

USLUGI: HANDEL i TURYSTYKA

Obok przemystu (metalowego i meblarskiego) oraz rolnictwa wazna galgzia gospo-
darki w powiecie §wiebodzinskim jest handel i turystyka. Handel dotyczy przewaznie pracy w
sklepach (takze wielkopowierzchniowych jak Tesco, Lidl czy Inter-Marche), w ktorych czeg-
sto zakupy robia przybysze zza zachodniej granicy — ,,szczeg6lnie w weekendy Niemcy do
fryzjera, na targowisko przyjezdzaja” [11]. Turystyka rozwija si¢ niemal w calym powiecie.
Na oficjalnej stronie powiatu mozna znalez¢ informacje o rozbudowanej bazie noclegowe;]
(3304 miejsca noclegowe). Spotyka si¢ jednak glosy, ze jest to branza wymagajaca znacznych
inwestycji — przede wszystkim w infrastrukturg — ,,jest to region troszeczke lesisto-jeziorowy,
bez takich tradycji, jak np. Mazury. (...) Duzo jeszcze temu kurorcikowi brakuje, ale... do
prawdziwego kurortu, ale warunki naturalne spetnia” [9], ,,infrastruktura pamigta jeszcze lata
Swietnosci poprzedniego systemu” [7]. Wazna jest tez promocja turystycznych waloréw re-
gionu, co wladze staraja si¢ robi¢, organizujac np. Lubuskie Lato Filmowe, Noc Nenufarow
czy zloty pojazdow militarnych na obszarze Migdzyrzeckiego Rejonu Umocnien.

BEZROBOCIE

Bezrobocie nie stanowi problemu w powiecie (por. Aneks, tab. 29-32, ryc. 5-9). Zaw-
sze Swiebodzin jako powiat miat jeden z nizszych wskaznikéw bezrobocia. Tradycyjnie tez
duzy odsetek wsrdd bezrobotnych stanowity kobiety i osoby mieszkajace na wsi. Tak jest do
dzisiaj.

Tab. 3 Stopa bezrobocia w powiecie §wiebodzinskim na tle kraju i wojewodztwa

Stopa bezrobocia 2000 2001 2002 2003 2005 2006
Polska - 15,1 - 18,7 17,5 14,9
Woj. lubuskie 18,6 22,2 25,7 26,9 23,0 19,3
Powiat §wiebodzinski 13,2 16,4 19,9 21,0 16,6 13,0

Kobiety 48,2 46,6 47,0 46,1 - -
Na wsi 57,3 63,5 61,8 64,3 - -
Absolwenci 7,0 6,4 4.8 4.5 - -

Zrédio: PUP Swiebodzin, 2007; WUP Zielona Géra, 2006.
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Aktualna stopa bezrobocia (maj 2007) wynosi 8,9%. W maju 2007 wsrdd bezrobot-
nych 56,3% stanowity kobiety, 62,4% bezrobotnych mieszkato na wsi. 11,7% miato prawo do
zasitku, a 0,7% zwolniono z powodu likwidacji zaktadu pracy; mtodziez do 25 roku zycia
stanowita 16,1% ogo6tu bezrobotnych, a osoby majace 50 lat i wigcej — 26,8%. 64,4% to osoby
dhugotrwale bezrobotne, a 33,5% bezrobotnych nie ma zadnych kwalifikacji (PUP Swiebo-
dzin, 2007).

W ostatnich latach spada liczba 0s6b rejestrujacych si¢ w Urzedzie Pracy. ,,Ale to nie

wynika ze zmiany sytuacji na rynku pracy, tylko ze zmiany postaw ludzi. Kiedys, jak kto$
tracit prace, to od razu przychodzit si¢ zarejestrowac. To samo uczniowie. Dzi§ kazdy radzi
sobie sam. Do PUP-u ludzie przychodza, jak nie maja juz innego wyjscia. Ludzie stali si¢
bardziej samodzielni, zaradni” [4]. Nie udato nam si¢ uzyska¢ danych na temat realizowanych
programoéw aktywizacji osob bezrobotnych ani informacji na temat bezrobocia bytych pra-
cownikéw PGR-6w. PUP prowadzi tylko standardowa statystyke, w ktorej osoby bezrobotne
kategoryzuje si¢ w oparciu o wiek, ple¢, miejsce zamieszkania i ostatnia pracg. Dawni pra-
cownicy PGR-6w sa wigc po prostu bezrobotnymi z terenéw wiejskich — ta grupa stanowi
zreszta najwigkszy odsetek wsrod bezrobotnych.
Na rynku pracy dawni pracownicy PGR-6w nie rzucaja si¢ w oczy. Cz¢$¢ z nich cieszy si¢
bardzo dobra opinia —,,ludzie, ktorzy tu zesmy przyjeli ludzi z PGR-6w to byli naprawdeg do-
brzy fachowcy i bardzo dobrzy ludzie” [17], ale sa i tacy, ktorzy ,,si¢ zachtysneli tym bezro-
bociem tez troszeczke, ze przez rok czasu nie bgda pracowaé za darmo” [17] 1 nadal nie sa
zainteresowane podjgciem pracy, poniewaz korzystaja z zasitkow. Niektorzy mieli ktopoty ze
znalezieniem pracy ze wzgledu na roszczeniowe nastawienie — ,,chcieli, zeby on [dzierzawca]
ich zatrudnial na warunkach okre§lonych przez nich” [21]. Pracodawcy nie pozwalali dykto-
wac sobie warunkow, tym bardziej, ze jeszcze kilka lat temu mogli wybiera¢ pracownikow.

Najwigcej 0sob pracujacych poprzednio w PGR-ach rejestrowalo si¢ jako bezrobotni
w 1993-1994 roku. Kolejne fale bezrobotnych naptywaty z likwidowanych zaktadéw, powia-
zanych ze Swiebodzinskim Kombinatem Rolnym — ,,zanim to si¢ wszystko w jaki$ sposob u..
pouktadato, to niestety przy okazji inni padli” [3].

Jakie czynniki zdecydowaty o poprawie sytuacji na rynku pracy? Takiej informacji nie
udato nam si¢ uzyska¢. Trudno tez oceni¢ zastlugi PUP-u w tym zakresie. Ocena dziatalno$ci
Powiatowego Urzedu Pracy przez mieszkancow i wiladze gmin i powiatu waha si¢ od bardzo
dobrej do bardzo ztej. Pochwaly naleza si¢ za duza liczbg programoéw aktywizujacych bezro-
botnych, ale nie udostepniono nam zadnych blizszych danych na ten temat, a $wiebodzinski
PUP nie publikuje sprawozdan z dziatalnosci. Z drugiej strony krytykowano prace PUP-u
jako dziatanie na os$lep — ,,kto§ dal pieniadze, poszli po najmniejszej linii oporu i chcieli
wszystkim szkolenie komputerowe robi¢. Nikt nie zadat sobie trudu, zeby zrobi¢ sondg, popy-
ta¢ pracodawcow, kogo oni szukaja, z jakimi uprawnieniami” [1]. Kiedy pytali$my, jakie —
aktualnie — zawody sa deficytowe, a jakie nadwyzkowe — pracownicy Urzg¢du Pracy nie umie-
li nam odpowiedzie¢. 30 lipca 2007 wsrdd ofert pracy na 50 pozycji byto 15 ofert dla kasje-
réw (Tesco), 10 ofert pracy dla szwaczy, krojczych i tapicerow, 5 dla kucharzy, 3 dla kierow-
cow, 2 dla pracownikow hodowli zwierzat, kilka ofert dla 0s6b z branzy budowlanej, po jed-
nej dla tokarza, spawacza i pojedyncze dla os6b z wyzszym wyksztalceniem: nauczyciel,
ekonomista.
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IV. KAPITAL LUDZKI

Wigkszo$¢ sposrod 57.766 mieszkancow powiatu §wiebodzinskiego stanowia kobiety
(na 100 mgzezyzn przypada 106 kobiet), przewaza ludno$¢ wiejska (52,1%, por. Aneks, tab.
5-8). W ostatnich latach znacznie spadia liczba noworodkéw (por. Aneks, tab.9-10). Ponadto
intensywny odptyw ludnosci z mlodszych grup wiekowych sprawia, ze w powiecie zaznacza-
ja si¢ procesy demograficzne wystepujace powszechnie w Polsce i Europie czyli starzenie sig
spoteczenstwa (por. Aneks, tab.11, ryc. 1).

Wigkszos¢ mieszkancow ma wyksztatcenie podstawowe lub zasadnicze zawodowe
(odpowiednio 32% 1 26%). Kolejna znaczaca liczebnie kategori¢ pod wzgledem poziomu
wyksztalcenia stanowia osoby z wyksztatceniem $rednim (28%), a nastgpnie — z wyksztatce-
niem wyzszym i licencjackim (10% - por. Aneks, tab. 13).

EDUKACIJA

Na terenie powiatu system edukacji jest dobrze rozwinigty (por. Aneks, tab. 14-22) i
ma wysoki poziom, o czym §wiadcza m.in. wyniki testow gimnazjalnych [11]. Dzieci, takze
na wsi, maja dostep do edukacji przedszkolnej (czg$ciowo prywatnej), ewentualnie do Swie-
tlic wiejskich (powstatych w ramach wspolpracy z Fundacja Komenskiego?). Edukacja w
powiecie zamyka si¢ na poziomie szkot srednich, ktore w wigkszos$ci mieszcza si¢ na terenie
miasta Swiebodzin. Sa to: Zespot Szkot Ogélnoksztatcacych im. Henryka Sienkiewicza (ma-
jacy bardzo dobra renomg, 100% zdanych matur i bardzo wysoki odsetek absolwentéw na
uczelniach wyzszych — gléwnie panstwowych, jak Uniwersytet Poznanski, Politechnika Po-
znanska i Wroctawska, AGH w Krakowie, Akademie Medyczne), Zespot Szkot Zawodowych
im. Witolda Biernawskiego i Zespol Szkoét Technicznych im. Tadeusza Kos$ciuszki. W Zba-
szynku mozna si¢ uczy¢ w Zespole Szkoét Technicznych, a w Rogozincu — w Zespole Szkot
Lesnych.

Z rozmoéw z przedstawicielami instytucji edukacyjnych wynika, ze mtodziez zaréwno
Z miasta, jak 1 ze wsi ma duze aspiracje edukacyjne — ,,wszystko idzie na studia” [8]. Dyrekto-
rzy szkot prowadzili akej¢ uswiadamiajaca rodzicom wage ksztatcenia 1 wyzszego wyksztal-
cenia — ,,Ja zawsze méwilem rodzicom na pierwszym zebraniu, ze najwigksza inwestycja jest
inwestycja w dzieci, ktora pozniej da efekty. Nie kupujcie samochoddw, to jest nabyta rzecz.
Inwestujcie w dzieci. I widzg, ze shuchaja, ze to idzie dobrze™ [8].

Dyrektorzy szkot wspominaja, ze zawsze starali si¢ pomoc dzieciom z wiosek i da¢ im
szansg¢ na zdobycie edukacji. ,,Nawet krzesetko z boku dostawi¢, zeby on tu byl. Bo to dziec-
ko to miato gorszy start niz dziecko tu w miescie. (...) On na tej wiosce, on musial pracowac,
dziecko miejskie nie. On musiat dojezdza¢. To wychodzito z domu o 7.30, on 0 6.30. Wracat
zmegezony. Ja jestem za tym, zawsze bylem, zeby chroni¢ te dzieci wiejskie, a szczegdlnie te
dzieci popegeerowskie” [8].

2 Fundacja Rozwoju Dzieci im. Jana Amosa Komenskiego jest organizacjg pozarzadows, ktéra dazy do zapewnienia réwne-
go startu zyciowego wszystkim dzieciom w wieku 0-10 lat i wspiera dziatania na rzecz wprowadzania trwatych zmian syste-
mowych, ktére upowszechnia edukacja przedszkolna. Tworzy innowacyjne programy edukacyjne oparte na nowatorskich
rozwigzaniach organizacyjnych.
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Ewentualne roznice w poziomie edukacji migdzy wsia a miastem dawato si¢ stosun-
kowo szybko zniwelowac. Nie byto wigc tak, ze dzieci pracownikéw PGR-6w odstawaly od
reszty. Tym bardziej, ze w latach 90-tych stopniowo wygaszano wiejskie szkoty 1 ,,dzieciaki
trafialy do miasta” [9]. Dla dzieci z terenéw popegeerowskich fundowano stypendia® (ANR).
Dzi$ blisko polowa uczniow §wiebodzinskiego liceum to dzieci z terenéw wiejskich (dojez-
dzaja autobusami — finansowanymi swego czasu przez ANR, PKS-em i koleja).

Agencja Nieruchomos$ci Rolnych wydatkowata znaczne $rodki na cele zwiazane z
edukacja dzieci popegeerowskich’ (por. Aneks, tab. 38). Obok stypendiéw i dowozu dzieci do
szkoly Agencja finansowata takze wyposazanie szkot (pracownie komputerowe), remonty (sal
gimnastycznych), a takze dozywianie oraz wyjazdy na kolonie i obozy rehabilitacyjne dla
dzieci bylych pracownikow PGR-6w.

W ostatnich latach zaznacza si¢ w powiecie tendencja do podejmowania studiow wyz-
szych, w ogodle — do ksztalcenia — ,,nawet mtodziez konczaca zawodowke tylko, stara si¢ po-
tem swoje wyksztatcenie podnies¢. Wydaje mi sig, ze to juz jest taki ogdlny trend, Ze chcemy
by¢ ludzmi wyksztalconymi” [12]. Dazenie do podnoszenia kwalifikacji nie jest jednak ni-
czym nowym. W okresie, kiedy Swiebodzinski Kombinat kwitt i mozna bylo wiazaé¢ z nim
przysztosé, i bywato, ze zatrudnienie znajdowaly w nim jednoczes$nie trzy pokolenia z tej sa-
mej rodziny, to czg¢sto byto tak, ze dzieci byly juz na innych stanowiskach niz rodzice — wra-
caty do PGR-u, ale z matura, z dyplomami. Zreszta sam Kombinat wysytal swoich pracowni-
kéw na kursy, studia podyplomowe. Mowiono o nim nawet ,.kuznia kadr”. ,,Na tamte czasy to
byta kuznia praktyczna, oprdcz tej teorii przeciez studia podyplomowe robili, fundowali r6z-
nego typu kursy. WspotpracowaliSmy ze szkolami, szkotom pomagali$my, czy w remontach,
czy finansowali$my r6zne wycieczki” [19].

Nie wszyscy jednak wybrali droge edukacji. Okres likwidacji PGR-6w i zwiazane z
nimi trudnosci sprawity, ze ,,jak on widzi bied¢ u rodzicoOw i nie maja na chleb, to Pani uwa-
za, 7e to dziecko pojedzie Pani do szkoty, jezeli ma akuratnie w danym momencie mozliwos¢
pojs¢ do jakiegos rolnika czy nawet u dzierzawcy poj$¢ zbiera¢ ziemniaki czy co$ innego,
albo pojs$¢ do lasu, zarobi¢ na jagodach czy grzybach, to ono pojdzie do szkoty? No, nie
tudZzmy si¢ — kazdy pieniadz sig liczy” [3], ,,dzieci, jak widzialy bied¢ rodzicow, to juz nie
myslaty o szkole czy szukaniu pracy, tylko od razu uciekaty za granicg. W Polsce nie probo-
wali niczego i1 zyli z granicy” [4].

Granica daje pracg, ale i stwarza zagrozenia, zwtaszcza dla mlodziezy. ,,My jesteSmy
bardzo smutnym miejscem jezeli chodzi o mtodziez (...) mtodzi ludzie mieli pieniadze nieko-
niecznie z legalnych zrddet (...) bliskos$¢ granicy (...) ma gigboki wptyw na to, co mtodzi lu-
dzie mysla o zarabianiu pienigdzy i postrzeganiu zycia (...) wielu mtodych ludzi nieszczegol-
nie garnie si¢ do roboty. Poniewaz znajduja sobie tatwiejsze i szybsze zrodia. (...) Czasy
przemytéw w duzej mierze gldwnie uformowaty myslenie mtodych” [7].

3 ANR finansowata stypendia dla absolwentdéw szkét podstawowych, podejmujacych nauke w szkotach $rednich oraz sty-
pendia pomostowe przez pierwszy rok studiéw dla absolwentéw szkét srednich. Aktualnie zadana te realizowane sg przez
Kuratorium O$wiaty, ale ze Srodkéw ANR.
4 Niestety dane te dotyczg catego wojewodztwa lubuskiego i sg przedstawione w rozbiciu na OT Gorzéw WIkp. oraz filie w
Zielonej Gorze. Wynika to z faktu, ze ANR nigdy nie miata struktury powiatowej i wszelkie dane sg agregowane na poziomie
wojewddzkim.
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Ogo6lny problem, dostrzegany przez wielu naszych rozméwcow, jest taki, ze mtodzi
ludzie po studiach maja klopot ze znalezieniem zatrudnienia w powiecie, nawet w samym
Swiebodzinie. Zdarza sig, ze osoby z wyzszym wyksztatceniem pracuja przy tasmie produk-
cyjnej, poniewaz tylko taka prace moga znalez¢ w okolicy. ,,Np. w VI 2007 byty 83 bezro-
botne osoby z wyksztatceniem wyzszym, a w 2000 roku byty tylko 2 takie osoby. Wsrod dtu-
gotrwale bezrobotnych sa 24 osoby z wyzszym wyksztalceniem” [4]. W powiecie bowiem
,»hie sa potrzebni ludzie z wyzszym wyksztalceniem, ale tacy co znaja jezyki” [12]. Dlatego
wiele 0sob lepiej wyksztatconych wyjezdza z rejonu Swiebodzina. Specjalisci od edukacji
przewiduja, ze w najblizszych latach wigksza popularnoscia beda sig cieszyly szkoty zawo-
dowe, ksztalcace fachowcow — elektrykoéw, budowlancow, ,,bo miodziez konczy studia 1 nie
ma pracy, a tak fach ma, zawdd ma i co$ znajdzie” [8].

W naszych rozmowach czgsto ustysze¢ mozna bylo krytyke polityki edukacyjnej, pro-
mujacej wyzsze wyksztalcenie — ,,minister (...) polikwidowat szkoty zawodowe, bo uczniowie
nie mieli pracy. Boze Swiety, dzisiaj ci chtopacy, po szkole zawodowej, jak ma praktyki, robi
furor¢ w Anglii, w Niemczech i gdzie by nie pojechat. Bo tam jest poszukiwany, bo tam juz
dawno zrobiono ten btad. I tam naprawi¢ kran, to nie polega na wymianie uszczelki, tylko na
odkrgceniu catego kranu, bo oni juz tego nie potrafia. I w tej chwili my zaczynamy szukac
operatoréw maszyn, spawaczy, bo ich nie ma” [1]. Ponadto w powiecie istnieje problem nie-
dopasowania kwalifikacji ludnosci do specyfiki rynku pracy — ,,I dzisiaj sa takie wypadki, (...)
ze pozyska¢ mtodego traktorzyst¢ jest w tym kraju niemozliwe. Nie ma. Nie ma. Nie ma trak-
torzystow. Bo jak kto$ skonczyt liceum i1 maturg, to ambicja mu nie pozwala, ani jego otocze-
nia, zeby poszedl do spotki [rolnej], mimo Ze juz sa naprawdg niezle pieniadze za to. On tam
nie pdjdzie. Ambicja” [1].

Sa juz jednak podejmowane inicjatywy skierowane na zmiang tej sytuacji. Wiadze
powiatowe pracuja nad strategia edukacyjna (ma by¢ gotowa we wrzesniu). Pojawiaja si¢
jednak glosy, ze wtadze nie rozumieja potrzeby ksztalcenia technicznego [14]. Nauczyciele
natomiast zdaja sobie sprawe z tego, ze nie wszyscy beda ksztalci¢ si¢ dalej, nie wszyscy pdj-
da na studia. Nierzadko zdarza si¢ jeszcze tak, ze rodzice wybieraja swoim dzieciom krotka
Sciezk¢ edukacyjna, uwazajac ,,ze kto§ musi przeciez pracowa¢ w Kombinacie” [14]. Z kolei
firmy nawiazuja wspolprace ze szkotami, by profil edukacji bardziej dostosowac do zapotrze-
bowania na lokalnym rynku pracy — zaréwno jej poziom, jak i kierunek. ,,Kierunki techniczne
beda miaty site przebicia (...) byly zapedy, zeby otworzy¢ tutaj Szkole Wyzsza. Tez pewnie
by to uaktywnito Swiebodzin. Moze nie trzeba by byto tych wyksztatconych inzynieréw $cia-
ga¢ z Polski” [7]. Aktualnie bowiem czg$¢ firm, dziatajacych w powiecie §wiebodzinskim
byta zmuszona szuka¢ pracownikéw gdzie indziej 1 kusi¢ ich m.in. mieszkaniami stuzbowymi
— ,.firmy wynajmuja mieszkania, adoptuja cale kamienice dla swoich pracownikow” [5]. Wra-
ca si¢ zatem do metod, stosowanych za czasow PGR-0w — czyli przyciaganie pracownika ,,na
mieszkanie”.

W powiecie $wiebodzinskim ,,gtdd mieszkaniowy tutaj jest naprawdg duzy” [15], a
ceny ksztaltuja si¢ na poziomie 2500-3000 za m”. Buduje si¢ nowe osiedla, ale wielu ludzi nie
sta¢ na mieszkanie na nowych osiedlach, dlatego czgs$¢ osob decyduje si¢ na wykup lokali na
osiedlach popegeerowskich — ,,za mieszkanie takie, prosz¢ Pani, pigédziesiat par¢ metrow
mys$my brali 40, 50 tysigcy. Ostatnio zeSmy sprzedali takie mieszkanie pigcdziesigcioparome-
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trowe, w poblizu Swiebodzina za 80 tysiecy, a takie samo mieszkanie tu w miescie kosztuje
sto iles tysiecy. Jest, jest roznica, jest, jest” [2].

MIGRACIJE

Odptyw ludnosci ze Swiebodzina przewaza nad naptywem (por. Aneks, tab. 12). Ruch
ten wynika po czgsci z blisko$ci granicy, a po czg$ci z przekonania — zwlaszcza wérod mto-
dych, ze nie ma dla nich perspektyw w powiecie. ,,Nie mowig, ze mi si¢ tu zle mieszka, tylko
tu si¢ nie mozna rozwijac (...) jak kto$ chce si¢ bardziej rozwija¢ albo szybciej si¢ rozwijac, to
musi chyba jednak uciec” [7]. Wielu nie probuje si¢ nawet ,,rozglada¢” i za granic¢ wyjezdza
bezposrednio po ukonczeniu szkoty. Nierzadko czeka juz na nich praca w Irlandii, Anglii,
Holandii lub Niemczech. Wyjazd z kraju nie jest jednak rozwiazaniem wylacznie dla osob
bez pracy. Czgsto osoby niezadowolone z warunkdéw pracy tutaj, wyjezdzaja (zabieraja dzieci
w trakcie roku szkolnego — ubolewali nauczyciele). Wyjazd jest jednym z gldéwnych powo-
dow zwalniania si¢ z pracy [10], a tym samym przyczyna pojawiania si¢ nowych ofert pracy.

Dla wielu pracownikéw $ciezka kariery i wysoko$¢ zarobkow w powiecie sa bardzo
ograniczone. Dotyczy to szczegdlnie oséb mtodych — ,,Mtode pokolenie wychodzi z zaloze-
nia, ze za darmo nie bedzie robi¢” [4] — oraz tych z wyzszym wyksztatceniem. Oni wyjezdza-
ja do duzych miast — najczesciej do Poznania, ale osoby z nizszym poziomem wyksztalcenia
w Polsce raczej nie maja szans na duzo wigcej. A skoro w Polsce ,,mozna jedynie garba si¢
dorobi¢” [24], to wyjezdzaja za granicg, bo tam ,,to przynajmniej wiadomo, za jakie pienia-
dze” [24].

Skala wyjazdow jest znaczna — cho¢ nikt dokladnie nie wie jaka. Uwaza sig, ze w co
drugim domu kto$ wyjechat [6]. Migracjg ,,nalezaloby w zasadzie rozpatrywac¢ jako kolejna
tragedie narodowa. Kto jedzie? Ten, kto co$ potrafi, rzutki. Inni nie wyjezdzaja, albo sa za
dwa miesiace z powrotem. [ w zasadzie najlepsi wyjezdzaja, a rzad nic nie robi, tylko si¢ cie-
szy, ze mu jaki$ wskaznik spada bezrobocia w tym kraju” [1].

Wyjazd za granicg nie jest traktowany, zwtaszcza wsrod mtodszego pokolenia, jako
akt wielkiej odwagi czy decyzja, ktora zmienia cate zycie. Dla czg$ci 0sob jest to naturalny
element zycia w tych czasach — ,.tu jest tez wérdod mtodych ta mozliwo$¢, ze jak mozna wyje-
chag, to trzeba, czyli ta ciekawos¢ (...) to jest takie normalne, normalne zycie wlasciwie w tej
chwili. Ze sobie pojedzie, popracuje 2-3 miesiace w Anglii czy w Irlandii, przyjedzie tutaj,
posiedzi troche, z miesiac na przyktad, znowu gdzie$ pojedzie... Nie wiaza si¢ jako$ na sta-
te...” [9]. Nie zawsze jest to dobrze oceniane — ,,bardzo duzo, mtodych szczeg6lnie ludzi wy-
jezdza tam 1 tam niestety, ale nie pracuje uczciwie (...) wsrod mtodziezy, dostgpnos¢ narkoty-
kow (...) To jest ta tatwos¢ tez zdobywania pienigdzy, bo tak: albo rodzice pracuja gdzies§ za
granicg 1 zarabiaja pieniadze, albo ci mtodzi juz jesli moga, to wyjezdzaja, 1 to jest... Szybkie
samochody, szybkie zycie, tatwy pieniadz itd.” [9]. By¢ moze dlatego ,,mtodzi licza na to, ze
im manna bedzie leciala z nieba za darmo 1 maja czgsto bardzo roszczeniowe podejscie. I
cigzko jest tym ludziom powiedzie¢, Ze mozna normalnie pracowa¢, mozna by¢ fachowcem,
mozna zarabia¢ jakie$ pieniadze (...) Zyjemy na granicy panstwa, to wiadomo ze tam si¢ rézne
procedery rozwijaja” [7]. Na terenie powiatu swiebodzinskiego powszechne byto zjawisko
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JUMY?, prostytucja (szereg obiektow popegeerowskich, zlokalizowanych wzdtuz trasy zostat
zagospodarowany na kluby nocne, ,,azyle dla kierowcoéw”).

Jednak fakt, ze wiele osob zdobyto doswiadczenie zawodowe za granica, zetkngto sig
z tamtejsza organizacja pracy, miat rGwniez pozytywny wptyw na kulturg¢ pracy w powiecie
Swiebodzinskim — ,,duzo osob, ktore pracowaty w Niemczech, w firmach niemieckich, np. to
jest bardzo zauwazalne w takiej branzy budowlanej. Jezeli si¢ bierze fachowca do jakichs$
robot i kto$ pracowat, liznat juz troche, to on bedzie pracowat zupetnie inaczej — posprzata po
sobie, wyczysci, tak, jakby fachowca w ogdle w domu nie bylo. A jak si¢ zatrudni kogos, kto
niestety nie ma takich do§wiadczen, to pracuje juz takim polskim sposobem” [9].

V. ZYCIE SPOLECZNE I KULTURALNE

W trakcie naszych badan w powiecie $wiebodzinskim mieli§my okazj¢ rozmawiac z
przedstawicielami réznych instytucji. Instytucje dziatajace na poziomie powiatu sprawiaty
wrazenie niedoinformowanych. Trudno byto — mimo wczesniejszych kontaktow i przesylania
pytan — uzyskaé jakiekolwiek konkretne informacje. Temat PGR-6w nie jest kwestia, ktorej
poswigcatoby si¢ szczeg6lna uwage. Duzo lepiej wygladala sytuacja na poziomie gminnym.
Tutaj urzednicy dysponowali danymi, lepiej orientowali si¢ w sytuacji regionu, byli blizej
mieszkancow.

Trzeci sektor w duzej mierze istnieje tylko formalnie. ProbowaliSmy si¢ skontaktowac
z kilkoma stowarzyszeniami, ale okazywato si¢, ze pod podanym adresem funkcjonuje np.
warsztat samochodowy, badz tez, ze stowarzyszenie ma tylko jednego cztonka i nie prowadzi
praktycznie zadnej dzialalno$ci — ,,stowarzyszenia z reguly sa takie, ze kto§ miat kiedys
szumny plan powota¢ stowarzyszenie. Dzi$ jest to czlowiek-orkiestra, ktory jest prezesem
firmy swojej i jednocze$nie administratorem” [7]. Zdarza si¢ tez, ze stowarzyszenia sa niejako
klonem instytucji panstwowej, samorzadowe;j.

Czgsto mozna byto ustysze¢ skargi na brak aktywnosci mieszkancow — ,,ludzie niedo-
statecznie angazuja si¢ w sprawy spoteczne” [15]. To si¢ jednak stopniowo zmienia. Pojawia-
ja sig pojedyncze osoby — ,,omnibusy” [9], ktore potrafia animowac lokalne spotecznosci. Jest
tez ,,do$¢ duza grupa stowarzyszen, ktora jednak cos robi (...) najbardziej aktywne [sa organi-
zacje] sportowe i aktywizowanie §rodowisk wiejskich” [7]. Na obszarach wiejskich daje si¢
zauwazy¢ oddolna aktywno$¢. Wprawdzie ,,byt taki okres zastoju [ale] kilka lat temu zaczg¢to
si¢ to odradzac (...) od samych dotow, od ludzi zaczeta wychodzi¢ jaka$ inicjatywa” [9]. Tak-
ze 1 w tym konteks$cie podkresla sig, ze ,,nastapita wymiana pokoleniowa tych dziataczy” [9].

Dla jakosci zycia spotecznego nie bez znaczenia sa korzystne zmiany, jakie nastapity
w ostatnim okresie na szczeblu wiadz lokalnych — udato si¢ zakonczy¢ toczaca si¢ ,,wojng na
gorze” [9] 1 stworzy¢ lepsza atmosferg dla wspotpracy.

> Stowo JUMA wywodzi si¢ z rejonéw nadgranicznych i okreslato rodzaj przestepstwa polegajacy na kradziezy
towar6w w przygranicznych, niemieckich sklepach; W trakcie ewolucji czesto byto uzywane réwniez do okre-
$lania kradziezy luksusowych aut na terytorium Niemiec i przetransportowaniu ich do Polski; W kazdym z przy-
padkow element przemytu i1 kradziezy poza terytorium Polski byt istotny, i to wtasnie on nadawat podstawowe
znaczenie temu stowu i odrézniat je od standardowej kradziezy. Domniemywa sig, ze samo stowo "juma" po-
chodzi od okreslenia pociggu PKP, ktorym wyjezdzano z Wroctawia do Berlina, ktory odjezdzat o 15.10, co
kojarzone bylto z westernem 15.10 do Yumy.
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OFERTA KULTURALNA

Na terenie powiatu dzieje si¢ duzo. Gminy majace ambicje turystyczne organizuja
roézne atrakcje, majace przyciagna¢ turystow — wspomniane juz Lubuskie Lato Filmowe, Noc
Nenufaréw i inne. Dzigki wspolpracy z wtadzami lokalnymi i instytucjami kulturalnymi udaje
si¢ zorganizowac roézne imprezy — skierowane do réznych grup i §rodowisk — ,,stuchamy jakie
jest zapotrzebowanie. (...) W kazdej wiosce organizujemy imprezy plenerowe (...) mamy do-
bry kontakt z sottysami, cokolwiek chca robi¢ to przychodza do nas. Ci sottysi sa teraz inni,
wszyscy sa aktywni, mtodsi” [18].

Dla seniorow organizowane sa wyktady, a nawet kabaret w ramach Uniwersytetu III
Wieku. ,,Najtrudniejsze jest, zeby si¢ odwazyli wyj$¢, a potem jest fatwiej. Jak zaczyna si¢
emerytura to dla tych ludzi zaczyna si¢ tak jakby skorupa. Siedza wiele lat na tej wsi. To co
robimy jest dla nich szansa na wyjscie z tej skorupy” [18].

Bogata jest takze oferta dla mlodziezy — grupa plastyczna, klub szachowy, orkiestra
deta, grupa taneczna, kotko teatralne [18]. W Swiebodzinie dziataja dwa kina, biblioteka, mu-
zeum, teatr. Dzigki pomocy PAFW udato si¢ zorganizowaé cykl ,.Swiebodzinskie Kroniki
Filmowe” z lat 1964-1979 oraz Festiwal Muzyki Powaznej im. Marcina Agrykoli. Instytucje
kulturalne stale aplikuja o $rodki, zeby wzbogaci¢ swoja ofert¢ — aktualnie staraja si¢ o dofi-
nansowanie zaje¢ pozalekcyjnych 1 przymierzaja si¢ ,,do telewizji, takiej regionalnej, mate;j.
Moze za wczesdnie, zeby o tym mowid, ale to naprawde datoby sig zrealizowac!” [18].

Natomiast dla mito$nikow sportu dostgpny jest Osrodek Sportu 1 Rekreacji, do ktdrego
,»kapac si¢ przyjezdzaja nawet z Zielonej Gory” [7].

V. SWIEBODZINSKI KOMBINAT ROLNY

Na terenie powiatu od 1946 roku dziatal Swiebodzinski Kombinat Rolny, w sktad kto-
rego wchodzity 23 zaktady rolne w oraz 9 folwarkow, operujacy na areale (wedlug réznych
zrédel, co wynika ze zmian w czasie) 23-26 tys. hektaréw (por. Aneks, tab. 35-36). Gospo-
darstwa ,,byly do$¢ rownomiernie roztozone na catym powiecie Swiebodzin (...) To byl naj-
wigkszy pracodawca na terenie powiatu. (...) w okresie szczytowym, koncowka lat 70-tych,
ilo$¢ zatrudnionych to byto 3.000 o0so6b (...) Okoto 30% $rednio stanowita kadra, ci co zarza-
dzali, ci, co dozorowali. Z tych 30%, okoto 1.000 os6b, 70% mialo wyzsze wyksztatcenie,
600-700 os6b” [1].

Kombinat prowadzit produkcj¢ rolna i zwierzgca, a na jego terenie dziataty takze mie-
szalnie pasz, gorzelnie rolnicze, suszarnia zboza 1 zielonek. Oprécz tego w ramach Kombinatu
funkcjonowaty: fermy drobiu, bydia mlecznego, trzody chlewnej, a nawet ferma lisow. W
sktad Kombinatu wchodzit ponadto Zaktad Zaopatrzenia 1 Ustug, ktory dostarczat okolicznym
PGR-om paliwo, nawozy mineralne, dokonywal opryskow, prowadzit zabiegi ochrony roslin,
posiadal specjalistyczny sprzet do przewozu wyprodukowanego spirytusu, dostarczat czgsci
zamiennych i wykonywal naprawy samochodéw. W Lagowie miescit si¢ Zaktad Remontowo-
Budowlany, a w Swiebodzinie Zaktad Sadowniczy (zlokalizowany na atrakcyjnych inwesty-
cyjnie terenach potozonych wokét miasta, czynny do dzisiaj jako gospodarstwo ANR — por.
Aneks, tab. 37).
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Poza dziatalno$cia produkcyjna Kombinat prowadzit pola nasienne, wspotpracowat z
instytutami badawczymi, ,,nawiazywal z nauka” [19]. Takze rolnicy indywidualni odnosili
korzysci z racji istnienia tu Kombinatu — byla wymiana: ustug, towaréw, wiedzy i umiejgtno-
Sci — ,,podgladali, robili postep, [kupowali] duzo materiatu siewnego, paszg (...), produkowali
[na potrzeby PGR-6w] duze ilo$ci matej trzody chlewnej, czyli do warchlaka, (...) mieli staly
zbyt” [19]. Nie wszyscy jednak zachowali tak dobre wspomnienia z tamtego okresu. Dato si¢
tez slysze¢ opinie, ze PGR-y nie pracowaly, tylko ,,planowaty straty” [23], zeby zebraé po-
chwaty za przekroczenie planu, albo, ze ,,PGR to byt inny $wiat, to byta wyrazna réznica. To
byto jak za murem” [20] — tam mieli wszystko, a ,,zwyczajny” rolnik o wszystko musiat si¢
prosi¢. Osoby zwiazane z dawnym Kombinatem podkreslaja, ze wbrew obiegowym opiniom
praca w PGR-ach nie byla lekka — ,,cigzka, odpowiedzialna praca, bo porownujac dzisiejszy
sprzet a poréwnujac to, co bylo... kwestia pracownika produkcji zwierzgcej, kombajnisty,
ktéry musiat w tym kurzu i tak dalej, w tym pyle, w tym... spiekocie” [2]. Historie o trzynast-
kach takze sa mocno przesadzone — ,,faktycznie otrzymywali mieszkania, ale znowuz — na te
mieszkania to oni pracowali, bo cz¢$¢ wypracowanych trzynastek szto na budownictwo — tak,
ze nie oni dostawali — oni wypracowali. (...) Oni na przyktad dostawali mleko, ale to bylo
wliczone do placy — byly mniejsze ptace” [3]. Pracownicy mogli jednak korzysta¢ z ustug
socjalnych oferowanych przez Kombinat — czg$¢ zaktadéw prowadzita bowiem przedszkola i
stotowki zakladowe. Przez dawnych pracownikow Kombinat nie jest wspominany jako ,,raj
na ziemi”, raczej jako kontrakt na twardych zasadach. Wspominaja, ze zmuszano ich do pod-
pisania zobowiazania, ze jezeli utracq uprawnienia traktorzysty ,,za jazd¢ po pijaku”, to beda
musieli opusci¢ mieszkanie albo optaca¢ trzykrotnie wigksze rachunki eksploatacyjne [23].
Kierownicy nie byli dobrodziejami, ale trzymali zatogg krotko, byli wymagajacy i dawali
karne prace za niesubordynacjg.

Biorac pod uwage wyniki ekonomiczne Kombinat Swiebodzinski byt dobrym PGR-
em, ,,miat szczescie do dobrych dyrektorow™ [1], nie przynosit strat. Poszczegolne zaktady
roznily si¢ jednak pod wzgledem produktywnosci — ,,nie byto réwnosci, bo tutaj trzeba by
rozgrywac taka rzecz, ze jako$¢ ziemi 1 miejsce potozenia odgrywato na wyniki. (...) ziemig,
ktére tam byty mocno zakamienione, migdzy lasami, duze spustoszenie przez dzikie zwierzg-
ta, dziki itd. (...) jak si¢ zsumowalo koszty i plony to ledwo zamykat si¢ gdzie§ tam migdzy
mala strata lub matym zyskiem. (...) Ale generalnie nie byto tak, ze ktore§ gospodarstwo pro-
dukowato straty non stop, (...) jak jeden rok straty, drugi rok straty i trzeci rok, to po prostu
dochodzilismy po glebokiej analizie do tego, ze on juz dalej nie moze funkcjonowac. (...) to
likwidowalismy jak gdyby cate to gospodarstwo, czyli kadr¢ administracyjna, zeby koszty
zmniejszy¢ (...) zamykali§my po prostu produkcje 1 ziemig si¢ uprawiato” [19].

LIKWIDACJA PGR
PGR-y w powiecie $wiebodzinskim zostaty zlikwidowane na podstawie ustawy z dnia
19. pazdziernika. 1991 o gospodarowaniu nieruchomo$ciami rolnymi Skarbu Panstwa. W
wigkszos$ci przypadkow likwidacja nastapita na wniosek organu przedsigbiorstwa, w 1992
badz pierwszej potowie 1993 roku (por. Aneks, tab. 39-41).
ANR przejeta 885 pracownikow Swiebodzinskiego Kombinatu Rolnego oraz 25,8 tys.
ha gruntéw. Z tego wigkszos¢ sprzedano (10,2 tys. ha), wydzierzawiono (11,6 tys. ha) badz
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przekazano nieodptatnie (2,6 tys. ha). Na zagospodarowanie oczekuje 0,7 tys. ha (informacja
ANR, por. Aneks, tab. 41). Ruchome $rodki trwate, nalezace do Kombinatu, zostaly zagospo-
darowane poprzez sprzedaz, a infrastruktura spoteczna (przedszkola, obiekty o$wiatowe i
kulturalne) zostata nieodplatnie przekazana gminom. Sprzedano takze mieszkania (zdecydo-
wana wigkszos$¢ z 2.200), czgs¢ kotlowni (niektdre przekazano nieodptatnie spotdzielniom
mieszkaniowym, takze hydrofornie, oczyszczalnie $Sciekdw), wszystkie sklepy, masarnie i
hurtownie.

Restrukturyzacja majatku Swiebodzinskiego Kombinatu Rolnego dokonywana byta na
podstawie programow opracowywanych we wspolpracy ze spétkami pracowniczymi, organi-
zacjami przedsigbiorcéw, stowarzyszeniami rolniczymi, organizacjami zwigzkowymi, a takze
samorzadami [21]. Najczgsciej byto tak, ze , kierownicy i ich zastepcy, wystartowali do prze-
targdbw na dzierzaweg catych gospodarstw rolnych i byt okres czasu, w latach 1995-6, ze
wszystkie zaktady rolne i1 folwarki, zostaty wydzierzawione. (...) Najczgsciej uktad byt taki,
ze kierownik, ktory sig znat, byt przygotowany do prowadzenia takich duzych zaktadow pra-
cy, skads$ bral pieniadze na zabezpieczenie, startowal do przetargu. Czg$¢ zatogi zostawiat.
Wszystkich nie mégl, bo nie dato rady, nie utrzymatby si¢ (...) w potowie lat 90-tych wszyst-
kie zaktady zostaly wydzierzawione. Wszystkie. (...) Po 14 latach ostato si¢ stownie 4 (...) 19
spotek zbankrutowato w przeciagu od 3-ch do 4-ch lat. W to miejsce weszli inni i tez zban-
krutowali. Przez niektore zaktady przewinglo si¢ trzech. Co to oznacza dla tego zaktadu? Je-
zeli bankrutowal, to nie mial pienigdzy i nie inwestowat. Zazwyczaj po kazdej zmianie stan
budynkow si¢ pogarszat. Nikt nie inwestowat z braku pienigdzy. ANR tez nie inwestowata,
bo zaraz to poszlo w dzierzawe. Cze$¢ z tych obiektow zostata rozebrana, sprzedana (...) za-
plecze przedstawia obraz ngdzy i rozpaczy” [1].

W powiecie §wiebodzinskim ,,spotek pracowniczych praktycznie nie byto” [1]. ,,Gene-
ralnie zatogi nie byly w stanie — czy finansowo, czy z ré6znych wzgledow, ze wzgledu na ba-
riery w przepisach, nie mogly przeja¢ tego majatku po bytych PGR-ach” [2]. ANR, ktora or-
ganizowala w likwidowanych zaktadach spotkania z zalogami i informowata o zasadach za-
ktadania spotek pracowniczych, zwraca uwage, ze zainteresowanie zatdog bylo niewielkie.
Zabrakto inicjatywy, zeby dopetni¢ formalnosci, a 6wczesna AWRSP nie miata instrumentow
ani mozliwos$ci, by dawnych pracownikéw PGR-6w wesprze¢ — ,,to pracowaly na poczatku w
ogole 3 osoby, potem 10, a potem 20. Nas na dzisiaj jest zatrudnionych 30 oséb (...). Tu nie
bylo takich mozliwos$ci. Agencja jako organizacja nie byla przygotowana do tego. Mysmy
informacyjna rolg spetniali, méwiac jak mozna spotke zatozy¢, gdzie trzeba si¢ zwrocic, co to
jest spotka, co mozna osiagnac” [21]. Poza tym gros pracownikéw PGR-6w bylo zaintereso-
wanych przede wszystkim umowa o prace.

Wedlug szacunkow oséb zwigzanych z dawnym Kombinatem, w nowych przedsig-
biorstwach powstajacych na bazie PGR-u zatrudnienie znalazto okoto 20% dawnej zatogi. W
lepszej sytuacji byli ci, ktorzy pracowali w zakladach rolnych potozonych blizej miast — ,,im
blizej miasta, tym oni sobie lepiej poradzili, bo oni si¢ przekwalifikowali” [19]. Wazne bylo
tez to, jaka prace wykonywato si¢ w PGR-ze. W najtrudniejszej sytuacji byli ci, ktorzy mieli
waskie kwalifikacje. ,,Pootwierato si¢ bardzo duzo takich matych firm, §lusarska, garncarska,
i tam byli pracownicy $wietnie przygotowani praktycznie (...) jezeli byt spawaczem w PGR-
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ach, to mial wszystkie papiery i do dzisiaj sa $wietnymi spawaczami, gdzie juz potrzeba kwa-
lifikacji. I oni pracuja nadal i sa poszukiwani ci pracownicy” [19].

Ci, ktérym nie udato si¢ znalez¢ pracy, przeszli na ,kuronidéwke”, ,rozsiedli si¢ na
niej”, a potem nie mieli motywacji, zeby czego$ szuka¢. ,,Poczatkowy okres nie byl nawet
taki zty, bo dostawali zasitki. Tragedia zaczgta si¢ po roku, dwdch, trzech” [1], woéwczas w
wielu rodzinach zaczal si¢ bardzo cigzki okres. Przypadt on na mtodos$¢ nastgpnego pokolenia
i odbit sig na ich szansach na edukacje. Aby nie straci¢ nast¢gpnego pokolenia, ANR skierowa-
ta znaczne $rodki na stypendia dla dzieci z rodzin popegeerowskich (por. Aneks, tab. 38). I
dzi$ na kazdym kroku podkresla sig, ze nastgpne pokolenie to juz inni ludzie, ludzie, ktorzy
sobie juz radza, maja inne nastawienie. Cz¢$¢ z nich jednak ma glebokie poczucie niestabil-
nos$ci, przekonanie, ze kazda praca moze si¢ skonczy¢, trudno jest im dlugofalowo planowaé
wlasne zycie [24].

Po likwidacji PGR-6w $wiadczeniami socjalnymi i réznego rodzaju zapomogami ob-
jeto bardzo duzy odsetek ludnosci w powiecie. Wiele 0sob nie rozumialo wowczas sensu tej
pomocy. Dzi$ istnieje grupa, ktdra nauczyta si¢ wykorzystywac system zapomog — ,.to jest tak
jak ze ZBOWiD-em, ze wojna si¢ skonczyta, a kombatantow jest coraz wigcej” [21]. Dla
0sob, korzystajacych z pomocy spolecznej i zasitkow, pensje oferowane w regionie nie sa
atrakcyjne. ,,Jezeli na dzisiaj zasitek dla bezrobotnych (...) to jest co§ w granicach bodajze 500
zlotych netto. (...) To jezeli kto§ ma za prace w kasie w Tesco dosta¢ minimalna ptace, 896
chyba ztotych, to jest na reke 532 ztote, to ja si¢ pytam, czy za te 30 ztote to warto? No Pani
by chciata za 532 ztote? Kogo my chcemy z niego zrobi¢, jezeli my méwimy, ze my tacy do-
brzy, ze dajemy mu pracg (...) on przeciez butéw zedrze ze wigcej” [21]. Grupy tej nie udaje
si¢ takze zaktywizowaé poprzez system szkolen — nie chca pracowaé, w kazdym razie nie
oficjalnie, zeby nie utraci¢ uprawnien do pobierania zapomog. ,,Si¢ szkoli, szkoli, szkoli. Bez-
robocie, nie ma pracy. Rano (...) podstawiamy autokar, (...) i prosz¢ Pania, na caly autokar, po
szkoleniu, wszyscy bezrobotni, i przychodzi jedna osoba.” [21]. Przyktadem, jak mozna wy-
korzystywac¢ wsparcie, sa wyjazdy dzieci na kolonie letnie. Okazuje si¢ wowczas, ze dojazd
do miasta staje si¢ niemozliwy (dzieci trzeba dowiez¢ na miejsce zbiorki; dojazd nie jest pro-
blemem, gdy chodzi o pobranie zasitku). Dzieci sa wysylane na dwutygodniowe wakacje
praktycznie bez wyposazenia, z matymi plecaczkami, poniewaz rodziny wiedza, Ze na miej-
scu dostana wszystkie niezbg¢dne rzeczy [13]. Innym rodzajem wykorzystywania systemu jest
nieplacenie za mieszkanie (dotyczy to okoto 20% mieszkancow osiedli popegeerowskich) —
,,€ze$¢ tych dluznikow uwazam, ze moglaby ptaci¢ za te mieszkania, ale (...) nieraz traktuja ta
spotdzielni¢ jako bank kredytowy” [2]. Sa jednak i1 takie osoby, ktore ,,wypadly z systemu” i
,,Sa takie sytuacje, ze babcia ma rentg¢ czy emeryturg i modla si¢, zeby jak najdluzej zyta, a
ojciec czy matka nie ma pracy, dziecko nie ma pracy, a dziecko ma juz dziecko...” [3]. Mozna
tez ,,zy¢ z wielodzietno$ci”, a rodziny na obszarach popegeerowskich sa czgsto niepelne, po-
niewaz system pomocy spotecznej ,,promuje” takie gospodarstwa [13].
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OCENA RESTRUKTURYZACIJI PGR-6w

Likwidacja Swiebodzinskiego Kombinatu jest tematem, ktory nadal budzi wiele emo-
cji wérdod mieszkancéw. Dominuje przekonanie, ze byla to bledna decyzja, podyktowana
wzgledami politycznymi i ideologicznymi. Bardzo wyrazne jest poczucie krzywdy i niespra-
wiedliwosci oraz przekonanie, ze likwidacji 1 zagospodarowywaniu mienia Kombinatu towa-
rzyszyto wiele nieprawidtowosci — ,,sprzet zostal wykupiony. Nie wiadomo, przez kogo™ [4],
,no nagle si¢ nie oplacato, byly pelne chlewnie, bydia, trzody chlewne;j, traktory, kombajny,
to wszystko i nagle PGR padatl. No to brali to wszystko... zarzad komisaryczny, czy kto$ byt
opiekunem czy cos, to sprzedawali te maszyny, wszystko za grosze (...) To zrobiono nie w ten
sposob, jak by nalezalo” [8], ,,cwaniacy, ktorzy weszli z zewnatrz, to czg¢sto si¢ okazywali si¢
totrzy (...) doprowadzili do catkowitej likwidacji stad, zwierzat, sprzedazy, zwolnienia ludzi”
[17]. Krytykowane jest tez wyprzedawanie ziemi ludziom niezwigzanym z rolnictwem — ,,ta-
nio ziemig kupuja ludzie z Warszawki” [4].

W powiecie, wérod ludzi, z ktorymi rozmawialiS$my, powszechna jest opinia, ze pra-
cownikom PGR-6w nie zaproponowano po zamkni¢ciu PGR-6w nic, tylko ,,slowa, stowa,
stowa” [19], Ze nie stworzono im takich warunkow, jak to byto w przypadku innych grup za-
wodowych — ,.ci ludzie zawsze byli czwarta, piata kategoria, bo za nimi si¢ nikt nie wstawil.
Nikt. Bo to nie jest klasa robotnicza, jak wielkie stocznie, czy co$, czy kopalnie” [8]. Taka
sytuacja wynikata z tego, ze pracownicy PGR-6w ,,jako pierwsi w kraju zostali rzuceni na
gleboka wode” [19], ,.to byla pierwsza grupa zawodowa, ktéra generalnie jako grupa zawo-
dowa byta likwidowana przeciez w Polsce i na naszych, zat6zmy, pewnych doswiadczeniach,
jak juz pdzniej inne grupy si¢ uczyty” [2]. Ludzi boli to bym bardziej, ze ,,sa grupy, nad kto-
rymi si¢ rozpoS$ciera parasol, gornicy, a rolnikoéw zostawiono na pastwg losu” [4]. Nie walczy-
li o swoje prawa, jak inne grupy zawodowe, poniewaz ,,rolnictwo ma to do siebie, ze jest roz-
proszone. Poza tym w naturze tego cztowieka nie bylo, ze on pojechatl do Warszawy, a krowy
nie majq co zre¢” [21].

Z twierdzeniem o braku pomocy dla zaldg likwidowanych PGR-6w nie zgadza si¢
Agencja Nieruchomos$ci Rolnych. ,,W kazdym jednym tym przedsigbiorstwie my mowiliSmy
o mozliwo$ci zakupu, o preferencjach, o mozliwosci zagospodarowania, o mozliwo$ciach
wielu innych. Natomiast jest mentalno$¢ tych ludzi, nam nigdy nikt nic nie powiedziat. Nie-
prawda to jest” [21]. Do statutowych zadan ANR nalezato bowiem wspieranie tworzenia no-
wych miejsc pracy i aktywizacja bezrobotnych poprzez wprowadzanie preferencji przy zago-
spodarowaniu mienia Zasobu WRSP dla spotek pracowniczych. Udzielano bezzwrotnych
dotacji (1000 ECU) dla pracownikéw przy zakupie gruntow Zasobu, przy przetargach pierw-
szenstwo dawano ofertom utrzymujacym najwigksza liczbe miejsc pracy. Byla mozliwos¢
rozktadania rat naleznosci z tytutu sprzedazy, zwolnienia dzierzawcy z optat czynszowych,
odroczenia platno$ci rat dzierzawnych, a takze czgs$ciowej (we wspdtpracy z PUP-em) refun-
dacji kosztow zatrudnienia bezrobotnych bytych pracownikéw PGR (1000 ECU zwrotnej
dotacji na kazde stanowisko pracy). Ponadto, do stycznia 2007 byli pracownicy PGR mogli
otrzymac nieodptatnie na wtasno$¢ do 2 ha gruntdw pod zalesienie. Brak jednak danych, ktore
pozwalalyby oceni¢ efektywnos¢ tych dziatan.

Krytykujac proces likwidacji Swiebodzinskiego Kombinatu Rolnego zwraca si¢ uwa-
ge na specyfike regionu — ,,za szybko na Ziemiach Zachodnich likwidowano PGR-y, tam Pol-
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ska centralna, to wiadomo — pokoleniowe byly sytuacje, ze z ojca na syna przekazywano (...)
natomiast na Ziemiach Zachodnich w wigkszos$ci byto rolnictwo panstwowe 1 tutaj jak gdyby
w jednym momencie ta grupa zawodowa, do$¢ duza grupa zawodowa stangla po prostu...”
[2]. Upadek PGR-0w przyspieszyto wejscie w zycie reformy Balcerowicza, ktora ,,nijak nie
pasowata do Panstwowych Gospodarstw Rolnych (...) Tu na efekty swojej pracy musi Pani
rok czekaé. Czyli rolnik przez pierwsze pot roku ponosi koszty, koszty, koszty, czyli prosz¢
zobaczy¢ reforma weszta od 1 stycznia, a Pani zbiera 30 lipca, 30 sierpnia” [17]. Na Ziemiach
Zachodnich tego nie uwzgledniono, w Wielkopolsce — tak. Dlatego Wielkopolska, szczegol-
nie dawne poznanskie jest uznawane za wzorcowy sposob rozwiazania kwestii PGR-o0w — ,,w
wojewodztwie wielkopolskim, gdzie wtadze wykazaty si¢ jakim$ dalekosi¢znych mysleniem 1
stopy procentowe w Panstwowych Gospodarstwach zawiesily, to proces upadku tych gospo-
darstw nastgpowat bardzo powoli. Nie weszli komornicy” [17], ,,wiele przedsigbiorstw w Po-
znanskim przetrwato, dobrze funkcjonuje, nie ma takiego tego bezrobocia. A u nas zrobiono
krotko: krach komunizmu, rozpedzi¢ to towarzystwo, praktycznie rabunkowa gospodarka
nastapita, przejeta Agencja tez do konca powiedzmy, tak do konca nie panowata, przychodzili
cwaniacy, wyprowadzali majatek, do konca nie zostali rozliczeni, a ludzie pozostawali” [3].

Sposob likwidacji PGR-6w uznaje si¢ btedny takze dlatego, ze PGR-y byly swego
rodzaju instytucjami totalnymi, ktore przez przeregulowanie zycia odebraty pracownikom
inicjatywe, co stato si¢ jedna z przyczyn ich klopotow w okresie transformacji. Ludzie ,,na-
uczeni byli, ze (...) dawano im wszystko” [8] 1 — wobec takiego (wieloletniego) nastawienia
panstwa — nie mozna bylo oczekiwaé, ze ,,wszyscy bgda akuratnie kapitalistami” [3], nie
mozna bylo powiedzie¢: ,,a teraz jest kapitalizm, ty jeste§ samodzielny i ty sobie réb, co
chcesz” [21]. Zdarzaja si¢ opinie, ze likwidacja PGR-6w — tak, jak ja zrealizowano, byta
kosztowniejsza niz ich trwanie i powolne restrukturyzowanie — ,,cala ta opieka socjalna, ktora
byta (...) gdyby$my teraz te koszty zliczyli tej transformacji, czyli migdzy innymi, prosze Pa-
nia, dodatkdéw, miedzy innymi tej opieki, utrzymywania czgsto na garnuszku panstwa czesci
tych ludzi, bo oni nie mogli z racji... z r6znych wzgledoéw tej pracy znalez¢, to gdyby$my zli-
czyli te koszty plus koszty funkcjonowania w wielu wypadkach dobrych zaktadow rolnych, to
by si¢ okazato, ze nie wiem... ja badan takich nie robilem, ale, ale... no, te koszty tez panstwo
poniosto, uwazam, w wielu wypadkach moze i niepotrzebnie” [2]. Okres likwidacji byt bar-
dzo cigzki nie tylko dla ludzi, ale i dla gmin — ,,na raz z 3.000 ha nie wptynal ani ztotowka
podatkéw, co w budzecie bylo juz zaplanowane. Z drugiej strony przychodzi armia ludzi do
wojta, ze chce mie¢ zasitki. To na dzieci, dzieci trzeba dozywia¢ w szkotach, no bo rodzice
nie maja pieniedzy i oni przezywali 1 przezywaja te same klopoty, co ten pojedynczy czto-
wiek” [1].

Czy problem PGR mozna dzi§ uzna¢ za rozwiazany? Wiadze lokalne odpowiadaja —
tak, ANR rowniez —tak. Grunty popegeerowskie sa w wigkszosci zagospodarowane, ale sa
miejsca, gdzie duze potacie ziemi leza odtogiem — ,,skoro nikt tam nic nie robi, to zarasta.
Skoro nie jest uzytkowane, nie ptaca sktadki melioracyjne;j. (...) I musze Pani powiedzie¢, ze
mogltbym Pania zawiez¢ w miejsca, gdzie Dolina Rospudy si¢ chowa” [1]. Dawni pracownicy
juz sobie poradzili. ,,Na pewno byly zwolnienia, ale juz tego nie czu¢. Ci ludzie juz pracuja.
Moze nie wszyscy, ale na pewno chociaz jeden czlonek rodziny pracg ma. Teraz juz nie jest
sytuacja tak drastyczna jak to byto kiedys, w trakcie masowych zwolnien” [12]. Czas zrobit
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swoje — ,,mingto zbyt duzo lat. (...) generalnie, gdyby$my mieli oceni¢ to zycie tych ludzi, to
dzi$ zyje im si¢ lepiej. Mowig o $rednim, o standardzie uogdlnionym oni dzisiaj Zyja inaczej,
naprawdg. Lepiej zyja” [21]. Nie wszyscy, bo sa tacy, ktorym si¢ ,,zyje stokrotnie gorzej”
[21].

Fakt, ze dzi$ jest lepiej, jest — w ocenie ANR — owocem ,,wielkiej pracy u podstaw (...)
To jest przewro6t (...) uswiadamiano ludziom zasady funkcjonowania gospodarki mozna po-
wiedzie¢” [21]. Poprawa sytuacji wymagata zmiany mentalno$ci, wymiany pokoleniowe;.
Dzi$ coraz rzadziej zdarza sig, ze ,,przychodza pracownicy, ze im si¢ nalezy. Ich dzieci juz nie
przychodza, bo juz wiedza, ze nie te czasy. Nie tak dawno miatem starszego pana, ktéry na
moja uwagg, ze to si¢ skonczyto, powiedziat, ze pojdzie do Komitetu Partii. (...) nastgpne po-
kolenie si¢ nie rozglada na boki. Jak nie ma pracy tu, to wyjezdza. Przywozi pieniadze i inwe-
stuje. Juz nie przychodzi, ze co$ im si¢ nalezy” [1].

Problem PGR-6w rozwiazat w duzej mierze czas, naturalne procesy przechodzenia na
rent¢ 1 migracja oraz aktywno$¢ mtodego pokolenia.

PODSUMOWANIE

Powiat §wiebodzinski jest rejonem bardzo zréznicowanym pod wzgledem potencjatu i
sytuacji gospodarczej. Od kilku lat sytuacja ekonomiczna znacznie si¢ poprawita, co wynika z
dobrej koniunktury, aktywnej postawy mieszkancow i duzej skali wyjazdow za granicg. Na
kazdym kroku podkresla sig, ze mtode pokolenie mys$li inaczej, Ze nastapita wymiana pokole-
niowa. Inng kwestia, ktora si¢ czgsto akcentuje, jest potozenie powiatu — Ziemie Zachodnie,
bliskos$¢ granicy, mentalno$¢ mieszkancow, ktorzy nie do konca sa stad, wigc nie maja wigk-
szego problemu z tym, zeby wyjechaé, zwlaszcza, ze maja — mozna powiedzie¢ — tradycje w
tym zakresie (nie zawsze chlubna).

Obecnie dla sytuacji gospodarczej fakt, ze istniaty tu przez blisko 50 lat PGR-y, nie
ma juz wigkszego znaczenia. Tak twierdza wtadze. Wielu mieszkancow nadal nie moze si¢ z
pogodzi¢ z likwidacja Kombinatu, niektérzy nie przyjgli tego faktu do wiadomos$ci. Uwaza
sig, ze skrzywdzono ludzi, ale i niepotrzebnie zmarnowano produkcj¢ i dobre zaktady. Po-
wszechne jest zdanie, ze reforma panstwowego sektora rolnego byta konieczna, ale zastoso-
wano zle metody. Temat ten jednak nie jest tu juz oficjalnie dyskutowany.

W powiecie $wiebodzinskim, ale i w urzedach wojewodzkich, widoczna jest tendencja
do mowienia nie tyle o problemie bylych PGR-6w, ile do zajmowania si¢ kwestig ,,0bszarow
wiejskich”. ANR wielokrotnie podkreslata, ze nalezy mowié raczej o bezrobociu wiejskim®,
wynikajacym przede wszystkim z przemian w przemysle 1 powrocie na wie$ ,,dwuzawodow-
céw”, chtopo-robotnikéw. Grupa ta miala w znacznie wigkszej mierze niz likwidacja PGR-6w
przyczyni¢ si¢ do bezrobocia na wsi. Problem PGR-6w jest wigc — na poziomie dyskursu —
problemem wsi. Kiedy jednak wchodzi si¢ w szczeg6ly, to okazuje sig, ze wigkszos$¢ ktopo-
tow na wsi jest problemem dawnych pracownikow PGR-6w, a trudnosci, z jakimi boryka si¢

& Dawni pracownicy PGR-6w uwazaja, ze ich problemy sg rozgrywane politycznie, raz méwi sie o kwestii pegeerowskiej,
kiedy indziej taczy sie jq z problemami wsi - likwidujemy te Srodowiska popegeerowskie, bo uwazamy, ze go nie ma, mow-
my o $rodowisku wiejskim, ale wtedy tez na zasadzie tej, ze dla politycznych spraw nie uzywajmy tego, ze pomoc dla $rodo-
wiska popegeerowskiego” [3].

24



wies, sa zwiazane z upadkiem PGR-6w. Problemy obszaréow wiejskich sa przy tym traktowa-
ne przez wladze w sposob stereotypowy — przyktadowo w ostatnich sprawozdaniach §wiebo-
dzinskiego Urzedu Pracy mozna wyczytaé t¢ sama diagnoze sytuacji na wsi’. Nie ma jednak
programoéw ani strategii dla tych obszaréw. A bylaby potrzebna, zwlaszcza, ze na tych tere-
nach wystepuje grupa chtopo-robotnikow, ktorzy maja mate gospodarstwa rolne i dorabiaja w
okolicznych firmach.

Ogodlnie rzecz biorac, wladze lokalne nie prowadza aktywnej polityki przyciagania
inwestorOw uznajac, ze nie ma takiej potrzeby. Twierdza, ze przy obecnej sytuacji na rynku
pracy nie moga zapewnic¢ sity roboczej (przy bezrobociu 8,9%). Nie pracuje si¢ nad tym, by
nie powstawata monokultura na rynku pracy. Dzi§ mozna juz odnie$¢ wrazenie, ze gminy
»zawieszaja” si¢ na duzych pracodawcach, na potrzeby ktorych pracuja takze lokalni podwy-
konawcy. Poszczegdlne gminy wydaja sig¢ zatem rozkwitaé, ale nadal nie ma pracy dla kobiet
— bylaby, gdyby nie przepisy BHP [10], a ptace sa niskie. Niewykluczone jednak, Ze sa one
niskie w zestawieniu z mozliwos$ciami, jakie daje praca za granica, ktéra tu wydaje si¢ bar-
dziej dostepna i ,,naturalna” niz w innych rejonach kraju.

Sytuacja w powiecie wydaje si¢ zatem dobra, ale mato stabilna. Pracodawcy narzekaja
na brak rak do pracy, pracownicy na niskie ptace. Wtadze twierdza, ze problemu nie ma, pro-
blem kumuluje si¢ jednak na wsi. Wsie popegeerowskie, zwlaszcza te oddalone od drog, wy-
gladaja na zaniedbane, zapomniane — ,,infrastruktura juz si¢ zaczyna starze¢, zaczynaja wy-
stgpowac awarie” [3], ,,zachodzi podejrzenie, ze [osiedla] moga ulega¢ opuszczeniu i1 z cza-
sem, tak, jak powstaly znikad na tych wsiach, z chwila powotywania PGR-6w, tak tez znikna
w pewnym momencie” [21]. By¢ moze na to sig liczy, bo kwestia ta wladze nie zajmuja si¢ w
sposob aktywny.

W powiecie $§wiebodzinskim, ktéry ma duzy potencjal — atrakcyjne polozenie, walory
turystyczne, ambitnych i coraz bardziej aktywnych mieszkancow, potrzebna jest dlugofalowa
polityka wtadz. Nie tylko zreszta lokalnych. Rolnicy operujacy na duzych areatach czekaja na
ostateczne uregulowanie kwestii prawnych w zakresie doptat, dzierzaw, wykupu gruntow i
mozliwos$ci zatrudniania obcokrajowcodw. Potrzebna jest tez zmiana nastawienia do rolnictwa,
trzeba je doceni¢ jako wazna gataz gospodarki. Warto tez podkresla¢, ze rolnictwo si¢ zmie-
nia — unowoczesnia park maszynowy i potrzebuje wykwalifikowanych pracownikéw. Trzeba
wigc zmienia¢ stereotyp pracy na roli.

7 Oto fragment z takiego sprawozdania ,Najbardziej niekorzystna sytuacja wytworzyta sie na obszarze o silnie rozwinietym
sektorze rolnictwa uspotecznionego, co zwigzane bylo z likwidacjg PGR. Trudna sytuacja mieszkaricow wsi z jednej strony
wynika z faktu, iz osoby te mieszkajace w pewnym oddaleniu od miasta, tj. od instytucji pomagajacych rozwigzywac proble-
my z bezrobociem (informacja zawodowa, doradztwo zawodowe, oferty pracy) — sg narazone na znaczne koszty zwigzane z
przyjazdem do miasta, z drugiej strony ich sytuacja wynika ze specyfiki wyksztatcenia — po restrukturyzacji gospodarki i
rozwigzaniu duzych gospodarstw panstwowych, spora liczba ludzi pozbawiona zostata pracy, bez mozliwo$ci zmiany kwalifi-
kacji zawodowych” (PUP Swiebodzin). Identyczny fragment znalazt sie w udostepnionych nam sprawozdaniach, za lata 2004
i 2006.
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DOKUMENTACJA FOTOGRAFICZNA

Fot. 1 Patac wraz z zabudowaniami gospodarczymi w miejscowo$ci Ojerzyce. Obecnie w patacu miesci sie hotel.
Autor: Magdalena Stec



Fot. 2 Pieknie zdobiona szafa w patacu w miejscowo$ci Lubinicko. Dawniej siedziba kierownictwa Swiebodzir-
skiego Kombinatu Rolnego, obecnie — siedziba ANR. Autor: Magdalena Stec
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Fot. 3 Wnetrza patacu w miejscowosci Lubinicko. Dawniej siedziba kierownictwa Swiebodzifiskiego Kombinatu
Rolnego, obecnie - siedziba ANR. Autor: Magdalena Stec
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Fot. 4 Patac w migjscowosci Lubinicko. Dawniej siedziba kierownictwa Swiebodzifiskiego Kombinatu Rolnego,
obecnie - siedziba ANR. Autor: Magdalena Stec
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Fot. 4 Murale na budynkach znajdujgcych sie tuz przy Rynku w centrum powiatu, Swiebodzinie. Autor: Magdale-
na Stec
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Fot. 5 Napis na bramie gospodarstwa nalezacego do Swiebodziriskiego Kombinatu Rolnego w migjscowosci
Szczaniec. Autor: Magdalena Stec
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Fot. 6 Tablica ogtoszen w miejscowosci Swiebodzin — ,Kredyt na sptate kredytu”. Autor: Magdalena Stec
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Fot. 7 Swiebodzin. Autor: Magdalena Stec
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Fot. 8 Swiebodzin. Autor: Magdalena Stec
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Fot. 9 Niedokoriczone bloki budowane przez Swiebodzifiski Kombinat Rolny w miejscowoéci Sienice. Autor:
Magdalena Stec

35



Fot. 10 Ferma bydia w miejscowosci Lubinicko. Aktualnie — dzierzawiona. Autor: Magdalena Stec
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Fot. 11 Port 2000 — centrum obstugujace TIR-y w popegeerowskiej miejscowosci Mostki przy trasie E-30. Autor:
Magdalena Stec
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Fot. 12. Bloki oraz zabudowanie gospodarcze w zaktadzie rolnym nalezacym do Swiebodziriskiego Kombinatu
Rolnego w miejscowosci Szczaniec. Autor: Magdalena Stec
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Fot. 13. Gospodarstwa nalezace przed transformacja do Swiebodzinskiego Kombinatu Rolnego w miejscowosci
Wilkowo. Aktualnie — dzierzawione. Autor; Magdalena Stec
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1. INFORMACJE OGOLNE O POWIECIE

Tab. 1 Powierzchnia i struktura powiatu $wiebodzinskiego

Powierzchnia

ogoétem w ha 93 668
ogétem w km2 937
Solectwa
ogdtem | 75
Miejscowosci
miejscowosci (tacznie z miastami) 109
miejscowosci wiejskie 107
Gminy
ogbtem 6
miejskie 0
wiejskie 4
miejsko-wiejskie 2
Miasta
ogbtem 2
w gminach miejsko-wiejskich 2

Zrédfo: Bank Danych Regionalnych

Tab. 2 Charakterystyka gmin powiatu $wiebodzinskiego

Lubrza Lagéw Skape Szczaniec | Swiebodzin | Zbaszynek
. L . - - miejsko- miejsko-
Typ gminy wiejska wiejska wiejska Wiejska wiejska wiejska
Powierzchnia |  122,3 km? 199,19 km? | 181,28 km? 112 km? 227,36 km? 94,42 km?
W tym UR 39 % 32% 44% 67% 60% 51%
 Liczba 3.300 5.125 5,079 4.034 29.794 8.539
mieszkancow
GestosC | o7 1 osbikme | 25,7 osebkm? | S04 | 357 asobikm? | 131 osoblkm? | 90,4 os6blkm
zaludnienia 0s6b/km

Zrédfo: http://www.regioset.pl/

Tab. 3 Stan drog w powiecie $wiebodzinskim — dane za rok 2005*

Drogi gminne w powiecie (w km)

0 nawierzchni twardej 139,7
0 nawierzchni twardej ulepszone; 68,0
0 nawierzchni gruntowej 273,5

Drogi powiatowe wg typu nawierzchni (w km)

0 nawierzchni twardej 337,2
0 nawierzchni twardej ulepszone; 271,0
0 nawierzchni gruntowej 86,0

Zrédfo: Bank Danych Regionalnych

* Niestety wiekszo$¢ danych z dziatu transport i komunikacja pochodzi z roku 1995 i jest juz w duzej mierze nieaktualna. Dlatego

zdecydowalismy sie ich tu nie zamieszczaé.
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Tab. 4 Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca w podregionie zielonogérskim w latach 2003-2004

2003 r. 2004 r.
Polska | Wojew. Polska | Wojew.
Wzt 1 00 | =100 | W2 | =100 | =100
PKBnat | ja1a3| 851 | 988 | 21697 | 897 | 1003
mieszkanca

Zrodio: Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze: Produkt krajowy brutto w wojew6dztwie lubuskim w2004 .

2. LUDNOSC

Tab. 5 Ludno$¢ powiatu $wiebodzifiskiego wedtug miejsca zamieszkania — 2005 rok

Liczba ludnosci w %

W miastach 26.855 48 %
Na wsi 29.184 52 %
Ogétem 56.039 100 %

Zrédfo: Bank Danych Regionalnych

Tab. 6 Ludnos$¢ powiatu Swiebodzifiskiego wedtug ptci — 2005 rok

Liczba ludnosci w %

Kobiety 28.875 52 %
Mezczyzni 27.164 48 %
Ogétem 56.039 100 %

Zrédfo: Bank Danych Regionalnych

Tab. 7 Ludno$¢ powiatu $wiebodziriskiego wedtug pici i miejsca zamieszkania — 2005 rok

Miasto Wies
Liczba ludnosci w % Liczba ludnosci w %
Kobiety 14.082 52 % 14.793 50 %
Mezczyzni 12.773 48 % 14.391 50 %
Ogotem 26.855 100 % 29.184 100 %
Zrédfo: Bank Danych Regionalnych
Tab. 8 Dynamika zmian ludnosci w powiecie $wiebodzifiskim
| 1995 r. | 2000 r. 2005 r.
Ludno$¢ ogdtem
Kobiety 29.570 29.025 28.875
Mezczyzni 28.279 27.386 27.164
W Miastach
Kobiety 14.493 14.332 14.082
Mezczyzni 13.450 13.027 12.773
Na wsi
Kobiety 15.077 14.693 14.793
Mezczyzni 14.829 14.359 14.391

Zrédfo: Bank Danych Regionalnych
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Tab. 9 Przyrost naturalny w powiecie $wiebodziriskim

1995. 2000 . 2005 .
Ogétem 184 109 33
Mezczyzni 114 29 -14
Kobiety 70 80 47

Zrédfo: Bank Danych Regionalnych

Tab. 10 Urodzenia zywe w powiecie $wiebodzinskim

1995r. 2000 . 2005 .
Ogétem 725 612 589
Mezczyzni 384 309 284
Kobiety 341 303 305

Zrédfo: Bank Danych Regionalnych

Ryc. 1 Ludnos$¢ wedtug grup wieku w powiecie $wiebodzinskim

Liczba osob

T0i

Wiek | 04 | 59 [10-14 |15-19 |20-24 |25-29 (30-34 |35-39 |40-44 |45-49 (50-D4 |55-59 |60-64 | 65-69

W 1995 (3927 (4700 |5594 5154 (4208 | 3449 | 3851 4876 (4671 |4143 | 2161 | 2476 (2454 | 2261 | 3798
W 2000|3140 | 3915 4686 D037 (4519 |3844 3244 (3701 (4725 |4492 |3966 | 2022 (2213 | 2098 4120
2005|2756 | 3135|3905 (4734 [5102 |4498 |3753 |32X0 | 3655 |4673 |4392 | 3520 (1857 | 2011 | 4457

Zrédfo: Bank Danych Regionalnych

Tab. 11 Prognoza ludnosci dla powiatu $wiebodzinskiego

Wyszczegdlnienie 2010 2015 2020 2025 2030
Ogoétem powiat 55973 55824 55564 55282 54480
0-2 lata 1611 1622 1535 1329 1174
3-6 2190 2175 2164 1991 1711
7-12 3482 3296 3264 3264 3024
13-15 2052 1693 1652 1671 1688
16-18 2432 1948 1728 1680 1702
19-24 lata 5191 4360 3508 3168 3130
Wiek przedproduk- 10915 10055 9765 9369 8736




cyjny
Wiek produkcyjny 36557 35516 33837 32438 31738
mobilny | 22534 22503 21449 19701 17326
niemobilny | 14023 13013 12388 12737 14412
Wiek poprodukcyjny 8501 10253 12052 13475 14006

Zrodto: Ruch naturalny ludnosci i migracje w wojewddztwie lubuskim w 2006 roku. Informacje i opracowa-
nia statystyczne, Zielona Géra, 2007: 40-41.

Tab. 12 Migracje na pobyt staty gminne wedtug typu, kierunku i ptci migrantéw w powiecie $wiebodzinskim

| 1995 . | 2000 . | 2005 .
Zameldowania
w ruchu wewnetrznym
Ogotem 732 716 653
Mezczyzni 334 357 309
Kobiety 398 359 344
zagranica
Ogotem 11 17 27
Mezczyzni 4 11 13
Kobiety 7 6 14
Wymeldowania
w ruchu wewnetrznym
Ogoétem 843 761 762
Mezczyzni 380 363 355
Kobiety 463 398 407
zagranica
Ogodtem 11 23 40
Mezczyzni 4 7 21
Kobiety 7 16 19
Saldo migracji
w ruchu wewnetrznym
Ogotem -1 -45 -109
Mezczyzni -46 -6 -46
Kobiety 65 -39 63
zagranica
Ogétem 0 -6 -13
Mezczyzni 0 -8
Kobiety 0 -10 -5

Zrédfo: Bank danych Regionalnych

3. EDUKACJA

Tab. 13. Ludnos$¢ powiatu $wiebodzinskiego wedtug poziomu wyksztatcenia

Ogotem w 2002 roku (w osobach)
Jednostka ; : . : - :
terytorialna | wyzsze |policealne s'rednle srednie | zasadnicze pods!awowe Podst. nieuk.
ogdlnokszt. zawodowe | zawodowe | ukoriczone | ibez wykszt.
Lubrza 121 70 114 410 746 1,051 133
tagow 213 114 267 809 1,145 1,608 238
Skape 191 155 218 680 1,150 1,611 362




Szczaniec 102 86 107 624 932 1,185 138
Swiebodzin 2,122 959 2,127 5,622 5,968 7,114 959
Swiebodzin 1,920 824 1,791 4,638 4,088 4,646 484
- miasto
Swiebodzin 202 135 336 984 1,880 2,468 475
- obszar wiejski
Zbaszynek 339 170 488 1,417 2,146 2,239 267
Zbaszynek 246 111 394 945 1,306 1,238 95
- miasto
Zbaszynek 93 59 94 472 840 1,001 172
- obszar wiejski
Powiat 3,088 1554 3,321 9,562 12,087 14,808 2097
Swiebodzinski
Zrodto: Narodowy Spis Powszechny 2002
Tab. 14 Gimnazja dla dzieci i mlodziezy w roku szkolnym 2005/06 w powiecie $wiebodzinskim
Szkoty S Oddziaty Uczniowie Absolwenci
szkolne
AL 10 129 114 2617 899
bodzinski
Gminy miejsko-wiejskie
Swiebodzin 5 57 68 1548 517
Zbaszynek 1 40 16 392 142
Gminy wiejskie
Lubrza 1 8 6 199 92
tagéw 1 10 8 196 7
Skape 1 9 10 197 80
Szczaniec 1 5 6 151 51

Zrodio: Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze: Warunki zycia — Dane Powiatowe

Tab. 15 Licea ogdlnoksztatcace dla mtodziezy w roku szkolnym 2005/06 w powiecie $wiebodzinskim

Szkoly

Pomieszczenia
szkolne

Oddzialy

Uczniowie

Absolwenci

Powiat Swie-
bodzinski

4

26

32

970

328

Zrédto: Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze: Warunki zycia — Dane Powiatowe

Tab. 16 Licea profilowane dla mtodziezy w roku szkolnym 2005/06 w powiecie $wiebodzinskim

Szkoty

Pomieszczenia
szkolne

Oddziaty

Uczniowie

Absolwenci

Powiat Swie-
bodzinski

3

15

429

175

128

Zrédto: Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze: Warunki zycia — Dane Powiatowe
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Tab. 17 Technika dla mtodziezy w roku szkolnym 2005/06 w powiecie $wiebodzinskim

Szkoty S Oddziaty Uczniowie Absolwenci
szkolne
Powiat Swie- 1229 383 320
iy . 5 50
bodzinski

Zrodio: Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze: Warunki zycia — Dane Powiatowe

Tab. 18 Szkoly dla dorostych w roku szkolnym 2005/06 w powiecie $wiebodzinskim

Szkoly Oddziaty Uczniowie Absolwenci
Ogétem 7 15 429 94
Licea ogdInoksztatcace 6 14 392 94
Technika i licea profilowane 1 1 37 -

Zrodio: Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze: Warunki zycia — Dane Powiatowe

Tab. 19 Szkoty podstawowe dla dzieci i mtodziezy w roku szkolnym 2005/06 w powiecie $wiebodzifiskim

Szkoly Pomieszczenia | ¢ 441 Uczniowie Absolwenci
szkolne
Powiat Swie- 24 283 229 4240 825
bodzinski
Gminy miejsko-wiejskie
Swiebodzin 9 140 117 2275 48
Zbaszynek 3 38 30 601 123
Gminy wiejskie
Lubrza 3 25 19 297 51
tagow 3 30 22 374 61
Skape 4 31 24 389 77
Szczaniec 2 19 17 304 55

Zrédto: Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze: Warunki zycia — Dane Powiatowe

Tab. 20 Szkoly policealne w roku szkolnym 2005/06 w powiecie $wiebodzinskim

Szkoly Oddziaty Uczniowie Absolwenci

| Powiat $wiebodzinski 5 11 188 59

Zrodio: Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze: Warunki zycia — Dane Powiatowe

Tab. 21 Zasadnicze szkoly zawodowe w roku szkolnym 2005/06 w powiecie $wiebodzinskim

Szkoly Oddziaty Uczniowie Absolwenci

| Powiat $wiebodzinski 2 20 422 151

Zrédto: Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze: Warunki zycia — Dane Powiatowe



Tab. 22 Wychowanie przedszkolne w 2005 r. w powiecie $wiebodzinskim

Placowki - Oddzialy Dzieci
, w tym Mlgjsialw h , wtym w , wtym w
g przedszkola PR IR e przedszkolach g przedszkolach

Powlatower | 30 15 1.214 68 48 135 |  1.056

odzinski

Gminy miejsko-wiejskie
Swiebodzin 12 6 660 36 27 805 629
Zbaszynek 6 5 307 11 10 212 197
Gminy wiejskie

Lubrza 3 1 50 4 2 56 50

Lagow 3 1 60 6 2 96 53

Skape 4 1 60 7 4 96 59
Szczaniec 2 1 77 4 3 85 68

Zrédto: Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze: Warunki zycia — Dane Powiatowe
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4. RYNEK PRACY

Tab. 23 Pracujacy wedtug ptci w powiecie $wiebodzinskim

1995r. 2000 r. 2005 .

Ogoétem 14.503 12.573 14.294
Mezczyzni 7.724 6.263 7.783
Kobiety 6.779 6.310 6.511

Zrédfo: Bank Danych Regionalnych

Tab. 24 Aktywno$¢ ekonomiczna ludnosci powyzej 15 roku zycia w 2002 roku

Nieustalony sta- Wspotczynnik ak- Wskaznik Stopa bez-
Ludnosé Aktywni zawodowo Bierni zawodo- t tywnosci zawodo- zatrudnie- .
X us na rynku pra- : . robocia
ogbtem wo c wej hia
razem pracujacy bezrobotni y w %
Powiat $wiebo- 45.121 23.992 18.696 5.296 20.370 759 54,1 421 22,1
dzinski
Gminy miejsko-wiejskie
Swiebodzin 24.182 13.238 10.530 2.708 10.517 427 55,7 443 20,5
miasto | 17.949 9.893 7.924 1.969 7.689 367 56,3 45,1 19,9
obszar wiejski 6.233 3.345 2.606 739 2.828 60 54,2 42,2 22,1
Zbaszynek 6.829 3.630 3.054 576 3.098 101 54,0 454 15,9
miasto 4.172 2.216 1.864 352 1.920 36 53,6 45,1 15,9
obszar wiejski 2.657 1.414 1.190 224 1.178 65 54,6 459 15,8
Gminy wiejskie
Lubrza 2.555 1.344 940 404 1.166 45 53,5 37,5 30,1
Lagow 4.260 2.037 1.306 731 2117 106 49,0 31,4 35,9
Skape 4.234 2127 1.686 441 2.081 26 50,5 40,1 20,7
Szczaniec 3.061 1.616 1.180 436 1.391 54 53,7 39,2 27,0

Zrédto: Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze — Aktywno$é ekonomiczna ludnosci w wojewédztwie lubuskim
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Ryc. 2 Pracujacy wedtug sektorow wtasnosci w powiecie Swiebodzifiskim
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Zrédfo: Bank Danych Regionalnych

Tab. 25 Pracujacy wedtug sektorow wtasnosci w powiecie Swiebodziriskim (stan na 31.12.2005)

Ogédtem W tym kobiety Sektor publiczny Sektor prywatny
Wojewodztwo 199.885 97.814 82.892 116.993
Powiat swiebo- |, »q, 6511 4814 9.480
dzinski

Zrodfo: Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze

Tab. 26 Pracujacy wedtug sektoréw dziatalnosci w powiecie $wiebodzifiskim (stan na 31.12.2005)

Ogélem ﬁ:ﬁg&:&gﬁ: b:;?mi/::voilo nkowe UShngnie nkowe

bactwo ry ry
Wojewédztwo | 222.386 26.337 76.39 63.053 56.601
Powiat é;"’kiie“d“"" 15.676 1,684 7.100 3.504 3.208

Zrodto: Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze
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Ryc. 3 Pracujacy wedtug sektoréw ekonomicznych i sektoréw wltasnosci w powiecie $wiebodzinskim

ustigi
niaryn ko v

800

S
£
3
g
=
£
E
5
i
® publicany
0 1000 2000 3000 4000 5000 6 000 100
rolniczy przemysiowy usiugi rynkowe usiugi nisrynkows
publczny |prywamy |pubczny |prywamy |pubiczny prywamy |publiczny |prywamy
B 2005 168 1826 306 6794 1080 2514 3270 28
m200d 156 1522 345 5443 1050 2288 3329 13
2003 165 184 305 50M 1142 1804 3453 12

Zrédfo: Bank Danych Regionalnych
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Ryc. 4 Pracujacy wedtug sektoréw dziatalnosci w powiecie $wiebodziskim
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Zrédfo: Bank Danych Regionalnych

Tab. 27 Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w ztotych w powiecie $wiebodzifskim

2003

2004

2005

Wynagrodzenie ogétem

1.736,40

1.825,62

1.957,86

Zrédfo: Bank Danych Regionalnych

Tab. 28 Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto (w zt) wedtug sektoréw dziatalnosci i zatrudnienia w
powiecie $wiebodzinskim (dane na rok 2005)

Sektor Rolpictwo, Przemyst Ustugi
0a6h fowiectwo, .
gofem bliczn atn le$nictwo : nkowe nierynkowe
LD 11 ' | budownictwo | Y Ty
rybactwo
Woj'. 214435 | 2.436,62 | 1.916,47 2.680,61 1.994,76 1.996,71 2.396,79
lubuskie
Powiat Swie- | 4 057 66 | 904051 | 179922 | 249329 1.945,25 146576 | 2.212,95
bodzinski

Zrédto: Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze
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Ryc. 5 Bezrobotni zarejestrowani wedtug wieku i ptci w powiecie $wiebodzinskim

W 2004 522 969 924 a5 410 404 614 439 103 32
moos | M1 486 397 562 48 397 542 430 135 43
Zrédfo: Bank Danych Regionalnych

Tab. 29 Bezrobotni zarejestrowani wedtug ptci w powiecie $wiebodzifiskim

2003 . 2004 r. 2005r.
Kobiety 4.581 4.211 3.681
Mezczyzni 2.336 2173 1.763

’ Ogotem 2.245 2.038 1.918

Zrbdfo: Bank Danych Regionalnych.

Tab. 30 Stopa bezrobocia rejestrowanego w 2006 roku

Miesiace (w %)
I Il I W \ VI Vil Vil IX X XI Xl
Powiat Swie- | 1o q | 169 | 164 | 155 | 150| 147 | 147 143 | 134 | 132 131| 129
bodzinski

Zrodto: WUP Zielona Goéra

Tab. 31 Bezrobotni zarejestrowani wediug czasu pozostawania bez pracy (stan na grudzieri 2005 roku)

Czas pozostawania bez pracy w miesigcach

Ogoétem 17 mnie] 13 36 6-12 12-24 +24
Wojewodztwo | gq 151 | 7855 | 13851 | 12869 | 14385 | 13802 | 26.419
lubuskie
Powiat Swiebodzinski | 3.681 | 326 664 520 530 470 1471

Zrodfo: Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze
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Ryc. 6 Bezrobotni zarejestrowani wedtug czasu pozostawania bez pracy i ptci w powiecie $wiebodziniskim

Okres | 3 miesiace i mniej 3 - 6 miesiecy 6 - 12 miesiecy 12-24 miesiecy | powyzej 24 miesiecy
W 2004 517 407 2% 262 43 310 a9 Y] 590 664

B 2005 o7 473 261 295 258 272 193 207 a4 637
Zrédfo: Bank Danych Regionalnych
Tab. 32 Bezrobotni zarejestrowani wedtug stazu pracy (stan na grudzien 2005)

Ogélem Staz pracy w latach .
do 1 roku 1-5 5-10 10-20 20-30 +30 bez stazu
Wojewodztwo 89.151 11.543 16.948 | 12.769 16.863 12.061 1.701 17.266
Powlat owis | 3691 605 497 | 319 426 33 | 68 | 1413
odzinski

Zrédto: Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze
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Ryc. 7 Bezrobotni zarejestrowani wedtug stazu pracy i ptci w powiecie $wiebodzinskim

bezstazu | 1 rokimnis 1-5lat 5-10 Iat 10-20 1t 20-301af | powyzej 30 Iat
e pracy
W20 | 676 | 902 | 35 | 2689 | 273 | 6 | 180 | 182 | M3 | 233 | X3 | 4T | 43 9
W25 | 627 | 786 | 305 | 300 | 26 | A1 | 140 | 179 | 197 | 29 [ 214 (139 | M 14
Zrédfo: Bank Danych Regionalnych
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Ryc. 8 Bezrobotni zarejestrowani wedtug poziomu wyksztatcenia i ptci w powiecie Swiebodzinskim

Mezczyini| Kobiety
WyZsze policealne, Srednie Srednie zasadnicze gimnazjalne | poniZe]
Zawodowe ogoinckszialcace zawodowe

2004

b8 92 364 478 73 199 852 605 826 664

B 2005

44 7 250 443 45 174 6493 afe 73 635

Zrédfo: Bank Danych Regionalnych

56



Ryc. 9 Bezrobotni zarejestrowani wedtug powiatow w 2005 roku

Bezrobotni zarejestrowani wedlug powiatéw w 2005 r.,

Registered unemployed persons by powiats in 2005
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Zrédio: Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze
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5. GOSPODARKA MIESZKANIOWA

Ryc. 10 Mieszkania oddane do uzytkowania wedtug powiatow w 2005 roku

Mieszkania oddane do wiytkowania wedlug powiatdw w 2005 r.
Dwellings completed by powlats in 2005
Stan w dniu 31 X1
As of 31 Do,

Misszkania oddane do uzytkowana
Dvailings complaied

na 1000 ludnosc
oo 000 pogulation
14

19

30

36

B.8

el T QOC) 2 ARty Mz arvsie
i TOON rrarriagas

1 2873
\ 4 " a0
4800
B10.0
13311

Zrodto: Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze
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Tab. 33 Zasoby mieszkaniowe w powiecie $wiebodzinskim

1995 r. 2000r. 2005r.

Liczba mieszkan 16.343 16.455 17.528

Liczba izb 59.184 59.814 66.637
Powierzchnia uzytkowa w m2 1.030.960 1.047.621 1.229.885

Zrédfo: Bank Danych Regionalnych

Tab. 34 Zasoby mieszkaniowe wedtug formy wtasnos$ci w powiecie $wiebodzifiskim (stan na 2005 r.)

Gminy (ko- Spotdzielnie Zakfady Osoby TBS Inne
munalne) mieszkaniowe pracy fizyczne
Liczba mieszkan 1.192 3.273 729 12117 159 58
Liczba izb 3.648 11.189 2421 48.763 453 163

Zrédfo: Bank Danych Regionalnych

Ryc. 11 Procent mieszkan wyposazonych w instalacje w powiecie $wiebodzinskim (stan na 2005 r.)

99.10% g4 009 91,90%
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Zrédfo: Bank Danych Regionalnych

6. ROLNICTWO

Ryc. 12 Powierzchnia uzytkéw rolnych (w ha) w powiecie swiebodzinskim (stan na 2005r.)
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Zrodfo: Bank Danych Regionalnych
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Ryc. 13 Dynamika zmian powierzchni uzytkéw rolnych w powiecie $wiebodziriskim (w ha)
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Zrédfo: Bank Danych Regionalnych

7. PGR-y W POWIECIE SWIEBODZINSKIM

Tab. 35 Zaktady rolne podlegajace pod Swiebodzinski Kombinat Rolny (stan na 1989 rok)

. . Srednioroczne
Powierzchnia Zatl:udnlem_w Zatrudn_lenl ha zatrudnienie
Lp. Zaktad rolny ; dziale rolni- stanowiskach ;
ogotem (ha) - - ogotem na 100
czym nierohotniczych ha UR

1. | Chociule 718 57 8 8,3
2. | Dabréwka M. 858 49 7 6,2
3. | Witostaw 1101 92 12 8,6
4. | Lubinicko 1926 245 41 14,1
5. | Myszecin 725 75 18 12,6
6. | Rakow 646 50 8 8,0
7. Rusinéw 551 36 8 6,7
8. | Sieniawa 1254 104 14 9,2
9. Smardzewo 867 68 11 8,1
10. | Staropole 1372 87 11 7,1
11. | Szczaniec 980 98 17 10,4
12. | WityA 1806 104 17 6,1
13. | Stok 583 48 9 8,7
14. | Lubogéra 1018 134 35 15,2
15. | Lagdw 517 47 7 9,9
16. | Mostki 1186 86 9 7,6
17. | Niekarzyn 1127 56 8 5,3
18. | Obtok 1082 83 1 8,0
19. | Radoszyn 1089 108 19 10,7
20. | Toporéw 2030 147 25 8,0
21. | Wilkowo 1643 155 24 10,2
22. | Zawisze 1572 76 14 55
23. | Zelechow 1226 109 17 9.4
24. | Zaktad Sadowniczy 324 168 16 49
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Swiebodzin
25. | Zaktad Zaopatrzenia i
Ustug Swiebodzin 2 "7 36 ]
26. | Zaktad Bud. Rem.
\ - - 29 -
tagow
27. | Kombinat - 47 41 -
Razem 26201 2446 472 10,7
Zrédto: ANR Lubinicko
Tab. 36 Folwarki podlegajace pod Swiebodzinski Kombinat Rolny
Gospodarstwo gtéwne Folwark
1. Zawisze Podta Géra
2. Zelechow Bucze
3. Toporéw NiedzwiedZ
4, Mostki Janistawiec
5. Lubinicko Jeziory
6. Smardzewo Kietcze
7. . Borow
8. Wilkowo Kamionka
9. Rzeczyca
10. Witynh Kupienino
1. Ojerzyce
Zrédto: ANR Lubinicko
Tab. 37 Zaktady przetwdrcze na terenie Swiebodziﬁskiego Kombinatu Rolnego
Typ zakiadu Zaklady rolne
. \ Lubinicko, Szczaniec, Zelechéw, Lubogora-Niedz?wiady, Witostaw-
mieszalnia pasz .
Goscikowo
gorzelnie rolnicze Chociule, Witostaw-Goscikowo, Zawisze, £agow, Wilkowo, Topordw
suszarnia zboza i zielonek Szczaniec
ferma drobiu Lubinicko
ferma bydta mlecznego. Lubinicko

ferma trzody chlewnej

Lubogora-Niedz?wiady

ferma lisow

Wilkowo-Kamionka

Zaklad Zaopatrzenia i Ustug

Swiebodzin (zaopatrywat Kombinat w paliwo, nawozy mineralne, dokonywat

opryskow, prowadzit zabiegi ochrony roslin, posiadat specjalistyczny sprzet

do przewozu wyprodukowanego spirytusu, zaopatrywat gospodarstwa rolne
w czesci zamienne i wykonywat naprawy samochodow)

Brygada Ustug Chemizacyj- Wilkowo
nych
Zakfad Remontowo- Lagow
Budowlany
Zaktad Sadowniczy Swiebodzin

Zrédto: ANR Lubinicko
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Tab. 38 Srodki przeznaczone na programy dla mtodziezy w wojewédztwie lubuskim (w tys. zt)

1997 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | RAZEM

"Ogélem 13| 1512| 4759 | 20835 | 3643,0 | 7738,6 | 9617,0 | 7767,8 | 315483
Stypendia 00| 245| 2348 7504 | 14801 | 5784,6 | 91914 | 7461,8 | 24927,6
Gorzow 00| 125| 950| 2975| 7106 | 27430 | 44212 | 34870 | 11766,8
Zielona Gora 00| 120| 1398 | 4529 7695 | 30416 | 47702 | 39748 | 13160,8
Dozywianie 00| 125 6,6 | 3501 | 547,7| 6424 2526| 2500 | 20709
Gorzow 00| 105 00| 2306| 2482 3123| 1027 | 1034 | 10077
Zielona Gora 0,0 2,0 66| 1285| 2995| 330,1| 1499 | 1466 | 10632
3°""°z,°'z'e°' 0,0 0,7 00| 3119 | 3484 | 3450 0,0 0,0 | 1006,0

o szkot

Gorzow 0.0 0,0 00| 2320| 2114 1800 0,0 00| 6234
Zielona Gora 0,0 0.7 00| 799| 1370| 1650 0,0 00| 3826
Pomoc spo- 0,0 0,0 00| 1906| 4062| 650 24,1 00| 6859
feczna
Gorzow 0,0 0,0 00| 1251 | 3832| 209| 126 00| 5418
Zielona Goéra 0,0 0,0 0,0 65,5 23,0 441 11,5 0,0 1441
‘s"i{(g?sazen'e 0,0 0,0 00| 3900| 4240| 4396| 380 0,0 12916
Gorzow 0,0 0,0 00| 500]| 1387| 2153| 200 00| 4240
Zielona Gora 0,0 0,0 00| 3400| 2853| 2243| 180 00| 8676
Kolonie i 65,1 252 | 490| 77.4| 1891 748 | 606 40,0 | 5812
obozy
Gorzow 309 | 221| 227 384| 339] 290 75 00| 1845
Zielona Gora 34,2 31| 263 | 390| 1552 458| 531 | 400 | 3967
Remonty™ 00| 842| 1825 0,0 0,0 0,0 0,0 00| 266,7
Gorzow 00| 842 1825 0,0 0,0 0,0 0.0 00| 2667
Zielona Gora 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pozostate 6,2 41 3,0 41 2475 387,2 50,3 16,0 718,4
Gorzow 20 0,0 3,0 41| 458 744 177 00| 1470
Zielona Gora 42 4.1 0,0 00| 2017| 3128| 326| 160]| 5714

Zrodto: ANR Gorzéw Wielkopolski

*Kolonie letnie, ferie zimowe, obozy rehabilitacyjne, dofinansowanie do wypoczynku dzieci bytych pracownikéw PGR.
** Remonty Os$rodkow Pomocy Spotecznej, szkot, Swietlic, osrodkéw kolonijnych.

Na podstawie zmiany ustawy o systemie o$wiaty oraz 0 zmianie niektorych innych ustaw ANR od 01.01.2005 r. nie bedzie
realizowata wyzej wymienionych form pomocy $rodowisku bytych pracownikéw PGR (z wyjatkiem stypendidow do czerwca

2005r,)
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Tab. 39 Proces likwidacji Swiebodzinskiego Kombinatu Rolnego

Data li- Organ likwiduja- Likwidacja nastapita na wniosek Przsjecie
Lp. A [EITEEL .kWIdaCjI. cylzatozycielski AR Rada Pracownicza Olrga.n zalp- AWRSP | do Zasobu
jednostki zycielski
. Minister Rolnictwa i Gospo- Zarzadzenie nr 18 z Organ zatozy-
1| SHR | Kosieczyn | 15.03.1993 darki Zywnosciowej 08.03.1993 Gielski
Decyzia nr 1z dnia Rada Pracownicza
2 PGR Lubinicko* 31.08.1992 Wojewoda zielonogorski 20.07 1992 + Zarzadca Komisa- 05.11.1992
T ryczny
3 | RPHU | Sad-Sieniawa* | 31101992 |  Wojewoda zielonogorski | DeCvZanr10zdnia | Rada Pracownicza 29.01.1993
T 09.10.1992 + dyrektor o
- - . , L Decyzjanr20 zdnia | Rada Pracownicza
4 PGSad | Swiebodzin 31.12.1992 Wojewoda zielonogérski 16.11.1993 + dyrektor 30.04.1993
5 | SKR | Swiebodzin | 31121992 |  Wojewoda zielonogorski | DeCYZanr18zdnia | Zarzadca Komisa- 25.06.1993
20.11.1992 ryczny
, . . . " Decyzja nr 6 z dnia Rada Pracownicza
6 PPRP Wilkowo 30.09.1992 Wojewoda zielonogorski 15.09.1992 + dyrektor 27.12.1992

Zrodto: ANR Gorzéw Wielkopolski

*przedsiebiorstwa postaty w wyniku podziatu Swiebodziriskiego Kombinatu Rolnego, dokonanego przez Wojewode zielonogérskiego zarzadzeniem nr 66 z dnia 21.03.1991

“przedsiebiorstwo powstato 16.03.1990 w wyniku wytaczenia ze struktur Swiebodzinskiego Kombinatu Rolnego (zarzadzenie nr 15/90 Wojewody zielonogdrskiego)

Stacja Hodowli Roslin w Kosieczynie

Panstwowe Gospodarstwo Rolne w Lubinicku
Rolnicze Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe Sad w Sieniawie Lubuskie;

Panstwowe Gospodarstwo Sadownicze w Swiebodzinie

Panstwowe Przedsiebiorstwo Rolno-Przemystowe w Wilkowie
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Tab. 40 Struktura Swiebodzinskiego Kombinatu Rolnego, infrastruktura, zatrudnienie

L N ednostki Jednoza- Wielozakiad - : - : Bienis Zatrudnienie
p- azwa jednostki kladowy ielozakladowy Mleszll(ama Mieszkania Przedszkola | Przychodnie Inne ogélem
przejete pozostate

1 SHR Kosieczyn 3 zakfady
2 sklepy (masar-
2 PGR Lubinicko* Tak 212 niczy i warzywni- 123
czy)
3 sklepy
3 RPHU | Sad-Sieniawa* Tak 90 hurt piwa 74
baro-kawiarnia
4 PGSad Swiebodzin* Tak 67 1 109
20 zaktadéw rol-
5 | SKR | Swiebodzin ”éCh'“ak*ad 1579 4 795
emontowo-
Budowlany
6 PPRP Wilkowo* Tak 201 1 75

Zrodto: ANR Gorzéw Wielkopolski

Infrastruktura spoteczna (przedszkola, przychodnie) zostata wytgczona i przekazana gmino lub zlikwidowana, o ile w PPGR wystepowata, przed ich przejeciem do Zasobu

Whtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa.

Tab. 41. Bilans likwidacji Swiebodzinskiego Kombinatu Rolnego - grunty

Lp. Nazwa jednostki dPrzijto Nieodptatnie Sprzedano w zarza- W dzi.eria- W b.ezumowr]ym Powierzchnia
o0 zasobu przekazano dzie wie uzytkowaniu wolna

1 SHR Kosieczyn 1050 45 860 0 132 0 13
2 PGR Lubinicko 1849 70 149 0 1622 0 8
3 RPHU | Sad-Sieniawa 1182 79 409 0 482 153 59
4 PGSad Swiebodzin 369 2 22 0 21 0 324
5 SKR Swiebodzin 19770 2295 8538 512 8229 10 186
6 PPRP Wilkowo 1615 122 244 0 1161 0 88
Razem 25835 2613 10222 512 11647 163 678

Zrodfo: ANR Gorzéw Wielkopolski
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8. INFORMATORZY

Tab. 42 Lista informatoréw w powiecie $wiebodzifiskim

INSTYTUCJA

INFORMATOR

Instytucje zwigzane z rolnictwem

1) Przedstawiciel Agencji Nieruchomo$ci Rolnych

2) Przedstawiciel Agencji Nieruchomosci Rolnych
Przedstawiciel Biura Powiatowego Agenciji Restruktury-
zacji i Modernizacji Rolnictwa

L

Wiadze lokalne

Urzad Miasta Swiebodzin
Gmina Zbaszynek
Gmina Lagéw

Gmina Szczaniec
Starostwo Powiatowe

Instytucje rynku pracy

O |00 N O O B>
Rl SN A )

Przedstawiciel Powiatowego Urzedu Pracy

Lokalna Izba Gospodarcza

11) Przedstawiciel Polskiej Fundacji Przedsiebiorczo$ci

11) Przedstawiciel jednej z najwigkszych firm w powiecie
12) Przedstawiciel firmy powstatej na bazie majatku popege-

Lokalni pracodawcy erowskiego

13) Przedstawiciel firmy powstatej na bazie majatku popege-
erowskiego

Osrodki Pomocy Spotecznej 14) Erz_edstavyiciel Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej —
Swiebodzin

Edukacja i kultura

15
16
17

Nauczyciel technikum (Swiebodzin)
Dyrektor szkoty $redniej (Swiebodzin)
Przedstawiciel Miejskiego Domu Kultury

Lider lokalny

18
19

Sottys jednej ze wsi popegeerowskich
Gazeta lokalna

Reprezentant zrzeszen pracowniczych

—_— =L ==

20) Przedstawiciel Spétdzielni Mieszkaniowej w jednej ze wsi
popegeerowskich
21) Przedstawiciel Spotdzielni Mieszkaniowej w jednej ze wsi

popegeerowskich

Wywiady grupowe z mieszkancami
osiedli popegeerowskich

22) Byli pracownicy PGR
23) Dzieci bytych pracownikéw PGR




